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Editorial

ABRIL 2026

Abril deja una sefial clara

En la sede del CCIFA se concreté un acuerdo entre la Universidad
de la Republica, la Intendencia de Canelones y ANDE que no solo

reconoce el rol de Los centros comerciales, sino que define una linea de

accibn concreta: volear recursos técnicos y econbmicos directamente al

teritorio para fortalecer a las mipymes.

L acuerdo implica financiamiento especifico para acciones de apoyo

al comercio local, faciltando accceso a herramientas de crédito,

vinculacibn directa con programas de capacitacion y el desarrollo de

estrategias comerciales orientadas a sostener la actividad y mejorar el

posicionamiento de las empresas en un contexto complejo.

No es un anuncio més. Es una decision de ejecucion.

No por casualidad, sino por trabajo, por presencia y por una forma

de entender la institucion, el CCIFA asume un rol central, cerca del

comerciante, pero también cerca de donde se toman las decisiones.
Estos recursos tienen un sentido claro: acompariar al comerciante en

La adaptacién a Los cambios de La forma de comercializar, el sostener

la actividad durante el impacto de las obras anunciadas y posicionar

mejor a las empresas de cara a la nueva etapa urbana y el cambio en

comportamiento en la forma de comprar y/o contratar

En esa misma linea, la instalacion permanente de la Oficina Regional de

Mipymes dentro del CCIFA no es un complemento: es una herramienta

estructural

Que funcione Los 365 dias del afio en nuestra sede implica que el acceso

a programas de financiamiento, capacitacion y apoyo empresarial deja de

ser un tramite lejano para convertirse en un proceso cercano, asistido y

continuo.

Esto permite que Las herramientas de ANDE, INEFOP y la propia

Intendencia dejen de ser percibidas como inaccesbles y pasen a ser parte

activa de la gestion diaria del comerciante.

Esto es bajar a tierra las politicas publicas.

Ahora bien, este proceso se da en un contexto econémico que exige
laridad.

L propio gobiemno ha reconocido una desaceleracion: el crecimiento del
pais se ubico en tomo al 3% en 2025 y las proyecciones para 2026 bajan
al entomo del 2% — 25¢

En ese escenario, el Ministerio de Economia ha anunciado recientemente.
medidas orientadas a faciitar y abaratar el ingreso de productos
importados, con ajustes en Los regimenes y costos asociados.

Son definiciones que impactan directamente en el comercio y que, sn

un equilibrio adecuado, pueden trasladar presién sobre las mipymes,
afectando su competitividad en un contexto ya desafiante.

El desafio es claro: que Las politicas pablicas no queden en el anuncio,
sino que lleguen al comerciante, se transformen en herramientas reales y
‘acompafien de forma efectiva a la empresa local.

Mauricio Martinez
Presidente CCIFA
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Numeros iSabias qué...?
al dia

indice de precios
al consumo (IPC)
Febrero/2026 15.77 ‘

Variacién 0,35
Salario Minimo Nacional (SMN) v
Enero 2026 $ 24572

Base de prestaciones

¥ contribuciones > Si sos titular de una empresa unipersonal

Enero 2026 $63864 e i s Shiaacsalen i 66
‘enfermedad del titular podés acceder

Ajuste por Inflacién a un subsidio por parte del BPS.

Febrero 2026 - IPC 3N % CobUNIcRe VB R s,

Variacion PC 36m Febrero 26 13.48 %  Situ empresa cerré balance el
diciembre, records que en abril vence el pago
Unidad indexada (U) de los sigulentes impuestos: Impuesto a

Renta, Impuesto al Patrimonio e Impuesto

/52026 $64840 al Control de las Socledades Ancnimas.
Desempleo > A partir del lunes 6 de abril de 2026, los
Enero 2026 B4 % servicios de alojamiento turisticos estén
exonerados de IVA hasta el 15 de noviembre
Unidad reajustable (UR) s
Marzo 2026 $191,53  Sltenés una empresa rural, comunicate
con el CCIFA al 098 512 513 y te gestionamos
Unidad reajustable los tramites de exoneraci6n ante DGI e IMC
de alquileres del Impuesto de Primari

Enero 2026 $1.847,12

Jr— CCIFA - Lineas de contacto:

- J 43722375 - 098 512 513 - 099 928 204
O en nuestras oficinas:
Calle Tl casi Ruta Interbalnearia, Atlantida.




CCIFA sera sede del programa
“Consultorios PYMES”

El convenio para su implementacién se firmé en el
salén social de nuestra institucién.

EL jueves 26 de marzo en horas de
la maffana, el Centro Comercial,
Industrial y de Fomento de Atl4ntida
fue escenario de la firma del conve-
nio que posibiltara la realizacion del
programa Consultorios PYMES. Se
trata de una iniciativa que involucra
al Gobierno de Canelones, la Agen-
cia Nacional de Desarrollo (ANDE) y
la Facultad de Ciencias Economicas
y de Administracion de la Univers
dad de la Republica.

El acuerdo permitirs a instalacion
de dos puntos de atencién en el
territorio — Atlantida y Ciudad de la
Costa—, con un dato central para
nuestra institucion: uno de los con-
sultorios funcionara en el espacio
de cowork del CCIFA, aportando
infraestructura y anclaje local a una
propuesta que busca acercar herra-
mientas concretas a emprendedores
de micro y pequefias empresas.

El programa prevé la atencion
directa de consultas, instancias de
asesoramiento técnico y actividades
de formacién, con equipos profe-
sionales especializados. Su objetivo
principal es acompatiar tanto a
quienes ya estén en actividad como
a quienes buscan desarrollar o
formalizar sus emprendimientos, con
apoyo en 4reas clave de gestion y
toma de decisiones.

En este marco, el CCIFA no solo
actiia como sede en la Costa de
Oro, sino como un actor que faclita
y viabliza la implementacién de la
propuesta en la zona. La disporibi-
lidad de su espacio de cowork per-
mite que el programa se integre de
forma directa al ecos
cial de nuestra region, reforzando
la condicion de punto de encuen-
tro y referencia para el desarrollo
productivo de toda nuestra zona de
influencia

EL presidente, Mauricio Martinez,
destacé la importancia de que estas

comer-

herramientas lleguen al territorio y
valoré el trabajo conjunto entre
los distintos actores. Subray6 que
contar con asesoramiento cercano
representa una oportunidad concre-
ta para fortalecer a las empresas
locales

Tras la firma del convenio, las au-
toridades presentes recorrieron las
instalaciones del cowork acompaia-
das por Martinez y por la Gerente
Administrativa, Laura Navarro. Todos
expresaron satisfaccién por la
calidad de los espacios destinados a
este proyecto,

@ Gaston Bardanca (secretario de CCIFA),

Laura Navarro (Gerente.

Martir

Rinela Camejo (Unida

d Mipymes Gob. Canelones), Luis Trujillo (Concejal

de Atldntida)y Camilo Uhalde (Directivo de CCIFA}.
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CCIFA EN FOCO

DE BALNEARIOS A CIUDADES
El mercado inmobiliario
consolida un cambio de
época en la Costa de Oro
Los operadores del sector confirman el crecimiento sostenido,

el cambio en el perfil de la demanda y una nueva légica que va
modificando el mapa demografico del este de Canelones.

El mercado inmobilario de la Costa
de Oro, tal como sucedi6 en décadas
anteriores con Ciudad de la Costa,
atraviesa una etapa de crecimiento
sostenido, impulsado por un cambio
profundo en la forma de habitar el
terrtorio. Lo que durante muchisimos
affos fue concebido como destino de
veraneo, con las tradicionales casas
de balneario, hoy se afirma como
ciudades de residencia permanente
¥ con una demanda que no solo se
acelera dia a dia, sino que se vuelve
cada vez més exigente.
Ese proceso no responde a un Gnico
factor La consolidacién de Los servi-
cios, la cercania con Montevideo, la
bisqueda de mayor calidad de vida,
el contacto con la naturaleza y, a
partic de la pandemia de Covidi9, la
incidencia del teletrabajo, han confi-
gurado un escenario en el que vivic
todo el affo en la costa dejo de ser
una excepcin para convertirse en
una nueva tendencia. A partir de ati,
el mercado comenz6 a reorganizarse,
tanto en la oferta como en las ex-
pectativas y necesidades de quienes
buscan radicarse en la zona.
El resultado es un escenario diné~
mico, con operaciones sostenidas y
nuevos actores, pero también con
tensiones que empiezan a hacerse
visiles. La falta de oferta en algunos
segmentos, la dificultad para acceder
a determinados tipos de propiedades
¥ la necesidad de acompasar el creci-
& CENTR®

Se trata de

un territorio en
transformacion,
que crece a partir
de nuevas formas
de habitar y que
consolida su lugar
como alternativa
real de residencia.

miento con infraestructura adecuada
forman parte de una misma realidad.
El este de Canelones se expande,
pero no sin desafios.

En Revista Centro venimos
acompariando con sumo interés
esta nueva realidad. Hemos tenido la
oportunidad de dislogar con opera-
dores del sector en algunas ocasio-
nes para otros trabajos realizados
También Lo hicimos en chartas infor-
males y hemos dejado en nuestras
péginas algunos contenidos pun-
tuales al respecto. Pero para esta
edicién de abril, nos planteamos
poner el tema encima de la mesa.
Dialogar con las empresas inmobi-
liarias, socias del Centro Comercial,
Industrial y de Fomento de Atlantida,
para conocer con mayor exactitud
qué es Lo que viene sucediendo,
€6mo observan esta nueva reali-
dad, cusles son los desafios y las



expectativas de cara a los anuncios
de nueva infraestructura, como el
saneamiento, el hospital de Atlantida
y otros proyectos. Les presentamos
un nuevo CCIFA EN FOCO.

El nivel de la ofertay una
mirada a largo plazo

Desde Atl4ntida, Verénica Mora,
directora de Inmobiliaria Mans,
describe un mercado activo, con

una demanda frme en la zona que
abarca Atlantida, Las Toscas y Parque.
del Plata. Sin embargo, advierte un
aspecto que se repite desde hace
afios: la escasez de oferta. Las pro-
piedades circulan, pero no en el vo-
lumen que el mercado requerira. Esa
tension se expresa con claridad en la
préctica cotidiana, donde “la deman-
da es pujante”, pero las oportunida-
des disponibles no siempre alcanzan.
EL cambio en el perfil del comprador
es evidente, afirma. Las casas pen-
sadas para el verano dieron paso a
una bésqueda mucho mas completa,
con mayor cantidad de dormitorios,
mejores condiciones de confort

¥ espacios adecuados para el uso
durante todo el affo. Respecto a las
obras de infraestructura anunciadas
para la zona, Mora mantiene una
postura de cautela: considera que el
desarrollo real de la ciudad llevara
“por lo menos 10 afios" y que, si bien
habré un crecimiento paulatino, el
impacto de las mejoras actuales no
tendré un efecto inmediato ni serd
el impulso definitivo que muchos
esperan en el corto plazo.

Un cambio potenciado
tras la pandemia

Marcelo Moreno, director de Inmo-
biliaria Moreno de Parque del Plata,
ubica ese proceso en una perspec-
tiva mas amplia. A su entender, se
trata de un cambio estructural que
se consolida a partir de la pandemia,
cuando muchas famiias comenzaron
a priorizar el espacio, la seguridad y
el entorno natural. La posbilidad de
trabajar de forma remota terminé
de empujar una decisibn que ya
venia gestandose, y que hoy

traduce en un crecimiento sostenido

CAPACITACION GRATUITA

DESARROLLO DE INTELIGENCIA EMOCIONAL PARA LA GESTION
DEEQUIPOS

Desarrolla habilidades para reconocer, comprender
y gestionar emociones en contextos iaborales y

@l 22y 23 de Abril

(c] 22100

Q CCIFA- Calle 11y Ruta Int
[0 091039313 /4334-8434
=

canelones@centrosuy

erbalnearia

IDIRIGIDO A EMPRESAS CON AL
MENOS DOS EMPLEADOS!

B

tanto en alquileres

® E

como en operaciones de compra.
Ese movimiento no solo impacta en
la dinémica inmobilaria ~dice — sino
también en el territorio. Canelones
lidera el crecimiento demografico a
partir de una migracion interna que
tiene como principal origen Monte-
video. La expansién, sin embargo,
plantea desafios. Moreno sefiala
que la inversion publica aparece
acompariando ese crecimiento, pero
por detrés de la demanda real, lo

desequilbrios en infraestructura y
servicios.

Elimp n—
del crédito bancario
En La Florests, desde Scopice Nego-
cios Inmobiliarios, la mirada de Raquel
¥ toda la familla Scopice se detiene
en el comportamiento concreto
de las operaciones. El mercado es
definido como “un momento buend’,
aunque condicionado por facto-
res especificos. Uno de ellos es el
acceso al crédito, que ha permitido
dinamizar las transacciones, especial-
mente en inmuebles de valor medio.
Ese elemento aparece como clave
para sostener el nivel de actividad. Al
mismo tiempo, observan una dife-
rencia entre los valores publicados
CENTR® 7



CCIFA EN FOCO

y las condiciones reales de cierre.
Mientras los precios en la franja
costera han mostrado incrementos,
las negociaciones tienden a ajustarse
para concretar Las operaciones, en
linea con los limites que imponen los
préstamos bancarios. Esa combinacion
refleja un mercado activo, pero con
mérgenes acotados en la préctica.

La influencia del fenémeno
Ciudad de la Costa

Desde una perspectiva méas am-

plia, Danel Santestevan, dector de
Santestevan Propledades y presidente
de la Camara Inmobiliaria de Cane-
Lones, pone el foco en la escala del
crecimiento, Sefiala que Ciudad de la
Costa (la base de su negocio), se po-
siciona como la segunda ciudad del
pals en términos demograficos, y ac-
tia como motor de un proceso que
también alcanza en este momento

2 a Costa de Oro. La construccién,
tanto residencial como comer
muestra un ritmo sostenido, con un
mercado que continia escalando. En
ese contexto, el perfil de la demanda
se consolida en tomo a La vivienda

ceso y tienden a mantenerse en alza,
en un escenario donde la demanda
no muestra sefiales de retroceso. Esa
evolucién también redefine la rela-
cibn con Montevideo. Las casas en la
costa, que antes eran una alternativa
més accesble, hoy presentan niveles
de precios simiares en determina-
das condiciones, aunque mantienen
ventajas en tipologia, especialmente
en Lo que refiere a espacios, terrenos
y calidad del entomo.

Un mercado

con cifras al alza

Tatiana Estevez Yardino, drectora de.
Inmobiliaria EL Potrero, aporta una
mirada centrada sobre el comporta-
miento técnico del mercado. En los
altimos arios, seffala, la demanda ha
crecido de forma significativa, con
una preferencia clara por viviendas
de dos o tres dormitorios, con patio,
parrilero y espacio para vehiculos.
Ese dinamismo se traduce en cifras
concretas: segiin Los registros de

la fima, los alquieres de casas han
registrado aumentos del 266% en
el Gltimo afio, mientras que en el
mercado de se observa

te. *Hoy no
se busca como segunda residencia’,
afitma, en referencia a un cambio que
atraviesa toda la regién. Los valores,
en tanto, han acompafiado ese pro-

NTR®.

una suba paulatina del precio por me-
tro cuadrado, que alcanza el 45% en
apartamentos y un Ti% en las casas.
Ese escenario confirma la existencia

de un mercado en movimiento, pero
con particularidades segin el tipo de
propiedad y la zona, destacando el
interés persistente en barrios como

€l Pnar y Solymar para radicacién
permanente.

s perspectivas hacia adelante
aparecen, en lineas generales, como
favorables. Las obras de infraestruc-
tura, la mejora en la conectividad y la
continuidad de politicas que faciliten
el acceso a la vivienda son sefialadas
como factores que pueden sostener
el crecimiento. Sin embargo, no todas
las miradas coinciden en Los tiempos.
Mentras algunos proyectan un im-
pacto més inmediato, otros entienden
que se trata de procesos graduales,
que se desarrollarén a Lo largo de
varios afios.

En conjunto, las cinco miradas coin-
ciden en que el mercado inmobilario
de la regién este de Canelones ya
no responde a una l6gica estacional.
Se trata de un terrtorio en transfor-
maci6n, que crece a partir de nuevas
formas de habitar y que consolida su
lugar como alternativa real de resi-
dencia. Ese avance, sostenido y con
miltiples impulsores, abre oportuni-
dades, pero también exige respuestas
en planificacién y desarrollo, en un
escenario que continuaré evolucio-
nando, sin lugar a dudas.



@ NOVEDADES

iExitos, Andreina!

La directiva del Centro Comercial, Industrial y de
Fomento de Atl4ntida, junto a todo el equipo
de funcionarios, saluda especialmente a An-
dreina Gomez, quien recientemente ha decidido
emprender nuevos desafios laborales fuera de
a institucién

Agradecemos profundamente su dedicacién y

trabajo comprometido durante el tiempo com-
partido, asi como su aporte a la vida cotidiana -
del Centro. Desde el CCIFA, le deseamos lo
L

mejor en esta nueva etapa, convencidos de que
seré un camino de mucho crecimiento.

Encuentro de mujeres inspiradoras
en el salén social del CCIFA

A fines de marzo,
en le marco del mes
de la mujer, nuestro
salén social recibi
el primer foro “EL
Punto de Partida -

sus organizadoras,
la actividad, gratuita
¥ con inscripcién
previa, surgié como un espacio para compartir experiencias, herramientas
¥ trayectorias vinculadas al desarrollo personal y empresarial.

La convocatoria, que completé sus cupos con anticipacion, reflejo el
interés por generar mbitos de intercambio entre mujeres emprendedo-
as y profesionales de la zona. La jornada incluy® exposiciones sobre
comunicacion, liderazgo, gestion, salud y

Atlantida

Agenda de
actividades

EXPO PLATEA
*Eventos

~Hip Hop Novena Avenida.
Viernes Tl de abril ~

1500 a 00:00 Hs
*Deportes

-Newcom (sébados y
domingos). 16:00 a 2200 Hs.

DEPORTIVO ATLANTIDA
*Actividad cultural
-Evento cultural.

Sabado 18 de abril —

16:00 a 00:00 Hs.

POLIDEPORTIVO
ATLANTIDA

*Deporte y formacién
-Artes marciles.

Sabado 18 de abril —
08:00 a 19:00 Hs.

-5° Torneo Arternisa.
Sébado 25 de abril —
0800 a 2000 Hs.

cLuB LACH]NCHILLA
*Tradici

~Fiesta Cri lla

Miércoles 1° de mayo —
10:00 a 02:00 Hs.

contenidos précticos con instancias de participacién.

*

Atlantida L@ﬂ(l/é/‘l‘dﬁ i orfileria

CALLE ARTIGAS y 26 - Tel. 437 22016 - ATLANTIDA
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Cartelera

Informativa .ﬂ'

Datos importantes

para tu empresa

Cambio de prestador de salud:

condiciones, plazos y movilidad regulada

H cambio de prestador de salud hacia ocurre, por ejemplo, ante el ingreso al sdo afiliados de oficio en ASSE al 31de
ASSE 0 sequros integrales puede rea- | sistema, reingresos luego de periodos dicembre del afio anterior Para realizar
lizarse en cualquier momento. Segin | s cobertura o modificaciones en la el trémite, se debe concurrir al prestador
lo dispuesto por el Decreto 344/020, | situacin laboral o familiac A partr de elegido con cédula de identidad vigente,
todos los cambios se hacen efectivos i enel segin el
a partir del primer dia habil del mes digito verificador.
Sguiente a su tramitacén.
EL BPS real ofico. Mes Digi
cuando detecta nuevos beneficiarios ‘con al menos 23 meses en el mismo M
del SNIS o cambios de categoria. Esto | prestador, asi como quienes hayan i
\W FONASA:
| \ calendario
| de Declaracion
Jurada Anual
2026

Impuesto de Primaria: vence el
plazo para solicitar la exoneracion

EL Banco de Prevision Social
(8PS) establecit los plazos
para la presentacién de la
Declaracion Jurada Anual del
FONASA correspondiente al
ejercicio 2025. La obligacién
alcanza a titulares de servicios
personales, profesionales y no
profesionales, que hayan desa-
rrollado actividades fuera de la
relacién de dependencia.

La presentacion puede reali-
zarse desde el 9 de febrero de

ante la DAL En el caso de explota-
ones entre 200 y 300 hectéreas, el

E1.30 de abri de 2026 vence el plazo  hayan realizado la declaracion ante
para que pequeios productores : 6n de
laC ia Rural no
Impuesto de len comespondente  deberén efectuar un nuevo tramite;
4l ejercico 20: en caso contrario, deberdn presentar-
ammwmm la. Asimismo, los pacones con valor

‘catastral inferior a $282612 en 2026
se encuentran exonerados automit-
camente.

Desde el Centro Comercial, Industrial

menores a 200 hectareas, quienes ya

'y de Fomento de Atiantida (CCFA) se
de verificar la

situacibn antes del vencimiento.

2026y el depende
del dltimo digito del nimero
de empresa. A saber:

0,1y2+16/04/2026
3,4y5+23/04/2026
6,7,8y 9 30/04/2026

La presentacion fuera de plazo
genera la aplicacién de una
multa equivalente a 1Unidad
Reajustable (UR)

NTR®



Arrendamientos: cambios
en la normativa vigente

Se introducen
modificaciones en el
régimen de contratos

La Ley N°20.446, correspondiente
al Presupuesto 2025-2029, incor-
por6 cambios en el régimen de
arrendamientos en Uruguay. Entre
las principales modificaciones se
encuentra la ampliacién del plazo
méximo de los contratos, que pasa
de 15 a 30 affos, con posibilidad de
alcanzar hasta 45 afios en casos
especiales vinculados a determina-
dos proyectos.

Los amendarmientos con destino a

industria, comercio u otros usos no
habitacionales pasan a regirse por
el régimen de libre contratacion,
Lo que permite acordar cor
nes como precio, plazo y garantias
entre las partes. En este marco,
también se incorporan nuevas
modalidades de garantia, como
fianzas, avales bancarios y pélizas
de seguro de fianza. Ademés, se
establece como requisito para iniciar
acciones judiciales que el inmueble
se encuentre al dia con el Impuesto
de Ensefianza Primaria 0 que esté

Fechas
comerciales
2026

exonerado. Las modificaciones rigen
para los contratos celebrados desde
el 30 de diciembre de 2025.

Nuevo régimen de donacion de
alimentos con beneficios fiscales

Desde marzo de 2026 se encuen-
tra operativo el nuevo régimen de
donacién de almentos, reglamentado
por la Ley N° 20177 y la Resoludén
N 732/2026 de la DGL Esta norma-
tiva permite a empresas del sector
almentario —productores, industrias,
distribuidores y comercios— donar

tios, las donaciones deben documen-
tarse correctamente, incluyendo la le-
yenda obligatoria “Donacion alimentos

-acion
comercial del afio

para la plai

La Camara de Comerdio y Ser-
vicios del Uruguay dio a conocer
el calendario de fechas comer-
ciles para 2026, una herramienta
que permite a empresas y
comercios antidparse y planificar
acciones con mayor eficac.
Estas instancias representan

Ley N° 20177" enlos
ya sea en formato tradicional o elec-
trérico. H régimen otorga importantes
incentivos fiscales, como la deduccién
en R/ del valor donado, deduccién

alimentos aptos para el consumo a total del IVA compras, tasa 0% de
entidades sin fines de lucro habitadas. |  IMESI en ciertos casos y exoneradén
Para acceder a los beneficios tributa- de IMEBA.

Vencimientos Abril 2026

Miércoles

trabajar propuestas creativas,
promociones y campartas que

fortalezcan el vinculo con los

clientes y dinammicen las ventas

(0 lergo del affo.

Dia de la Madre:

0 de mayo.

Dia de los Abuelos:

9 de junio.

Dia del Padre:

2 de julo.

Dia de los Nifios:

6 de agosto.

Dia de los Hijos:

18 de octubre.
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iEs la

Por_______
Jorge Carrizo Moyano
Consultor Senior
Bioliderazgo Consultores
wwwibioliderazgo.org

A veces estamos tan sumergidos en
1a vorégine cotidiana que perdemos
de vista lo mas elemental. La
tecnologia nos empuja a un
funcionamiento mecAnico, casi
robbtico, y terminamos creyendo
que los errores en nuestras
empresas se van a resolver con més
tecnologia, més sistemas o mas
controles. Pero no.
Una empresa, en términos
sociolégicos, es ante todo una
comunidad. Y las comunidades
se distinguen por su cultura. Por
su cultura se desarrollan. Por
su cultura se estancan. Por su
cultura, en muchos casos, terminan
desapareciendo.
Sin embargo, muchos empresarios
piensan que la “cultura
organizacional” es un concepto
abstracto reservado a las
grandes corporaciones. Para qué
preocuparse por eso —se piensa—
si el duerio soy yo y puedo dirgir la.
empresa como mejor me parezca?
Es como si usted, en lugar de
encender el motor de su automé
se bajara a empujarto.
Eso es Lo que muchos empresarios
hacen todos Los dias sin advertiro:
empujan su empresa. Empujan
decisiones, empujan tareas, empujan
personas, empujan procesos. EL

jento de la organi

empresas funcionan a través de
personas. Y las personas obedecen
a una légica muy distinta de las
méquinas.

EL verdadero poder que tenemos
los humanos consiste en generar
una energia interna que nos
mueve, y o hacemos siempre en
un determinado contexto. Primero
sentimos, luego interpretamos

y recién entonces decidimos
©6mo actuar. Ese proceso —

que es natural y profundamente
biolégico— determina en gran
medida la forma en que trabajamos,
colaboramos y tomamos decisiones
dentro de una organizacion. Por esa
raz6n, cuando un empresario espera
que su equipo avance de manera
coordinada hacia un mismo objetivo,
resulta insuficiente dar instrucciones

depende constantemente de
su presencia, su energia y su
intervencién directa.

Una Iégica diferente
Lo que suele olvidarse es que las

0 escribir Antes
deben crearse las condiciones
culturales para que ese
comportamiento colectivo pueda
emerger, y la nica persona que
puede iniciar ese proceso dentro de
una empresa es quien la conduce.

Invitar en lugar de empujar

Construir una s6lida cultura de
trabajo depende mucho menos
de un software sofisticado o de
costosas intervenciones externas
que de La visin y la coherencia del
nimero uno. Desde esa posicion
de liderazgo demuestra cémo
se trabaja, c6mo se toman las
decisiones, cémo se enfrentan

Los errores y c6mo se relacionan
las personas dentro del equipo.
Cuando esa conducta es clara

y coherente, la organizacion
comienza a ordenarse. Cuando es
confusa o impredecible, empiezan
a aparecer los sintomas que
muchos empresarios conocen
demasiado bien. La rotacién de
personal se vuelve frecuente. Los
errores se repiten. Los servicios

se vuelven inconsistentes. Los
pequefios problemas terminan
transformandose en urgencias. El
equipo comienza a depender cada
vez més de instrucciones directas
para avanzar



La explicacion mas habitual frente
a estos fenbmenos suele centrarse
en las personas: “cuesta encontrar
buenos empleados” o “la gente no
se compromete”. Sin embargo, en
realidad, esas situaciones suelen
reflejar una cultura organizacional
débil o ambigua.

El liderazgo del ejemplo

Las personas aprenden muy.

rapido qué conductas funcionan
dentro de una empresa y cuéles
resultan peligrosas. Lo aprenden
observando cémo se toman las
dedisiones, como se resuelven los
conflictos, cémo se reacciona ante
los errores y qué comportamientos
reciben reconocimiento o
desaprobacion. A partir de esas
observaciones se forman reglas
implicitas que terminan guiando

el comportamiento cotidiano de
todo el equipo. Con el tiempo, esas
reglas invisibles se convierten en la
cultura de La organizacién.

Por eso resulta importante
comprender una idea simple pero
fundamental: toda empresa tiene
una cultura, aunque nadie la

haya definido explicitamente. La
verdadera pregunta es si esa cultura
fue construida de manera consciente
o si aparecié como resultado de
habitos obsoletos y decisiones
reactivas.

Cuando la cultura surge de manera
accidental, el empresario suele
encontrarse atrapado en un bucle
de control y correccién. Tiene que
supervisar todo, intervenir en todo y
resolver continuamente problemas
que vuelven a aparecer una y otra
vez. La empresa avanza, pero lo
hace con un enorme consumo de
energia.

U It i

Desde esa posicion
de liderazgo
demuestra como
se trabaja, como
se toman las
decisiones, como
se enfrentan los
errores y como
se relacionan las
personas dentro
del equipo.

empieza a sostener y proteger los
estandares de trabajo como parte de
su propia identidad. En ese momento
a organizacién deja de depender

Cuando la cultura se construye de
manera deliberada, ocurre algo muy
diferente. Las personas comienzan

a entender mejor qué se espera de
ellas. Las decisiones cotidianas se
Vuelven més coherentes. Los errores
dejan de ocultarse y se convierten en
oportunidades de mejora Bl equpo

1 esfuerzo del
empresario y comienza a sostenerse
con mayor autonomia.

No se trata solamente de
conocimiento técnico ni de
experiencia en el negocio. Se

trata de comprender como
funcionan las personas dentro
de un sistema social y de conducir

ese sistema con conciencia de sus
dingmicas humanas. Cuando esa
comprension aparece, el liderazgo
cambia de naturaleza. Deja de ser
una reaccién constante frente a los
problemas del dia a dia y comienza
a convertirse en un proceso
deliberado de construccién cultural
Ese enfoque de conduccién, basado
en el funcionamiento natural de
las personas y en la capacidad de
generar contextos de trabajo donde
los equipos quieran desplegar
lo mejor de si mismos, es Lo que
llamamos bioliderazgo.
Lejos de ser una cualidad reservada
a unos pocos, el bioliderazgo es
una competencia que pu
entrenarse. Y en un contexto
empresarial cada vez mas
complejo, representa una de
las herramientas més poderosas
—y definitivamente la més.
econémica— para transformar la
forma en que las organizaciones
trabajan, aprenden y crecen
Porque, al final del dia, la diferencia
entre una empresa que vive
apagando incendios y una empresa
que avanza con solidez casi nunca
esté en la tecnologia.
La diferencia esta en su cultura.
CENTR® 13



Nuevas reglas para las compras
al exterior ya tienen fecha

Muchas veces hemos abordado en
Revista Centro el fenomeno de
las compras al exterior, popular-
mente conocidas como “Compras
Temu" pero que comprenden a una
cantidad importante de empresas y
plataformas internacionales. Re-
clentemente hemos informado los
cambios que se habian anunciado
para esa modalidad comercial por
parte del Gobiemo. Pues bien, la
novedad en la materia es que se

ha dado a conocer el inicio de la
nueva reglamentacién. El Decreto
N° 50/2026 ya est4 sobre la mesa y
marca una hoja de ruta clara para lo
que resta del afio.

El dato més relevante es que la
transicion seré gradual pero firme
Hasta el 30 de abri, seguiremos
conviviendo con las reglas actuales.
Pero el 1de mayo se marca un an-
tes y un después: entra en vigencia
el nuevo régimen de franquicias. Es
vital entender que el “contador” de
las compras no se resetea ese mes,
sino que, si un cliente ya utiiz6 sus
tres envios anuales antes de esa fe-
cha, no tendré cupos extra bajo la
nueva normativa. EL limite continuaré
siendo de tres encomiendas por
arfo civil, pero ahora con un tope
acumulado de 800 dolares.

El fin de la exoneracion total

EL cambio més significativo es el im-
positivo. A partir de mayo, se termi-
na la exoneracion total de tributos
para las encomiendas internaciona-
les. El nuevo sistema establece que
estas compras estaran gravadas por
IVA, salvo excepciones muy puntua-
les (como los envios desde Estados
Unidos debido a acuerdos comer-
ciales vigentes o los “obsequios
familiares"). Para el vecino que busca
el precio de plataformas como
Temu, esto significar4 un incremento
inmediato en el costo final de su

14 CENTR®

El nuevo

sistema establece
que estas
compras estardn
gravadas por IVA,
salvo excepciones
muy puntuales

paquete. Adems, el control seré
més estricto. Ya no alcanzaré con
los datos basicos; se exigié el uso
de Identidad Digital y una valida-
cién financiera més rigurosa ante la
Direccion Nacional de Aduanas. Esto
busca, esencialmente, que el sistema
se use para lo que fue creado: el
consumo personal, y no como una
via de ingreso informal de merca-
derias.

Gestién simplificada

Un punto operativo clave que entra

en vigor el 1de mayo es que los
operadores postales, que brindan el
servicio de envios, pasan a ser los
responsables de pagar los tributos
en nombre del usuario. Este aspecto
modifica la operativa del sistema, ya
que el operador ser4 quien gestione
el pago ante la Direccion Nacional
de Aduanas.

Por otro lado, el Régimen de Pres-
tacién Unica (Smplificado) entraré
en vigor en forma inmediata una
vez publicado en el Diario Oficial, lo
cual se aguardaba en breve al cierre
de esta edicion. Esta opcion estars
disponible para quienes busquen un
sistema diferente al de franquicias.
Permite traer mercaderfas de hasta
20 kg y 800 délares pagando una
alicuota dnica del 60% sobre el
valor de factura.

Desde Revista Centro sequiemos
de cerca este tema, conversando
con los socios del Centro Comer-
cial, Industrial y de Fomento de
Atlantida, para conocer de primera
mano los posibles impactos que
pudieran tener estas modificaciones
en nuestras empresas.




@ COSTA DE ORO

Balneario Los Titanes
celebra sus 90 anos de vida

Foto: De La Costa films — Alfredo PereFa.

EL balneario Los Titanes inici6 las
celebraciones por su 90.° aniver-
sario con una actividad realizada
en el Club Los Titanes - La Tuna,
espacio central en la vida social
¥ cultural de la zona. La jornada
marcé el comienzo de un pro-
grama que se extenders durante
todo el afio, con propuestas
orientadas a poner en valor su
historia y fortalecer la identidad
comunitaria.

A diferencia de otros aniversa-
ios con fecha puntual, en este
caso se opt6 por desarrollar una
agenda anual que integra acti-
vidades (ultufales, recreativas y
sociales, abiertas tanto a residen-
tes como a visitantes. El primer

encuentro, realizado dias pasados
en el club —que en 2026 cumple
85 affos—, reuni6 a una importante
concurrencia y propuso un recorri-
do por la memoria del balneario, a
través de relatos y evocaciones de
distintas generaciones, con cierre
musical a cargo de la Banda de Tala.
Ubicado en la Costa de Oro, a la
altura del kibmetro 64 de la ruta
Interbalnearia, Los Titanes se carac-
teriza por su origen vinculado a pro-
cesos colectivos de desarrollo, con
una marcada impronta logosdfica

En ese marco, el crecimiento urbano
¥ la consolidacion institucional avan-
zaron de forma paralela, con el club
como eje histérico de encuentro y
referencia para la comunidad.

Parque del Plata
Agendade
actividades
CENTRO CULTURAL

*Artes visuales

~“Somos energia creativa de la
existencia’, Exposicién de pintu-
ras al 6leo de Cecilia Hturia
Hasta el 25 de abril —

Lunes a viemes,

10:00 1900 Hs. / Entrada lre

*Cine

(2000 Hs. ~ Entrada libre)
~Cine foro —

Estreno. 17 de abril — Un cabo
suelto, de Daniel Hendler
~Cine Uruguayo ttinerante
(DETOUR) 30 de abril.

El Centro Cultural integra
el circuito de itinerancia del
Festival Cinematogréfico
Internacional del Uruguay
en Canelones.

*Formacién cultural
~Taller “Sirve para nada”.
Sabado Tl de abril —

17:00 21900 Hs. /.

Cupos limitados. Propuesta
de exploracion sonora y tra-
bajo con la voz, coordinad:
por Mariana Lucia y Natalia
Goldberg.

*Musica en vivo

(2000 Hs. — Entrada libre)
~Festival “Canciones de Otofic"
~ Concierto de apertura.
Jueves 23 de abril

Con Belén Giacusa

y Clara Pregliasco.

~Mateo Moreno y banda.
Sabado 25 de abril

“Ms informacion en redes sociales
del Gentro Culturai Parque dei Plata.

CENTR® 15



La economia uruguaya
enh un peor escenario*

o —
Ec.AldoLema

Hacia el cierre de 2025, el

consenso sabre las perspectivas
econémicas globales y locales
para 2026 apuntaba a ‘més de lo
misma’: un afio similar al anterior
para el mundo y Uruguay. Sin
embargo, el consenso parecia
optimista y los riesgos inclinados
para mal, sequn advertia desde
columnas alojadas en
wwwaldolema.com. Al cierre del
primer trimestre se perfilan peores
escenarios.
A nivel internacional, una de
las amenazas para la economia
mundial era un conflicto bélico
por sus consecuencias negativas
en la actividad, la inflacién y
Las condiciones financieras.
Actualmente hay muchas dudas
sobre la duracién y la escalada de
La guerra en Medio Oriente, pero
certezas sobre ciertos impactos
desfavorables en nuestros paises.
Tanto mayores, cuanto més se
alargue.
Si bien los incentivos estén
alineados para un fin rapido del
conflicto, eso supone que prima
2 racionalidad en los principales
actores involucrados. Sin embargo,
no puede descartarse un alto
grado de fanatismo e iracionalidad
en las iniciativas de Trump,
Netanyahu e Irén, que empeore las
cosas antes de mejorarlas.
Con todo, los eventuales impactos
negativos para econormias como la
uruguaya se reflejarian al menos
en el segundo trimestre.
Primero, el sesgo para la
expansion econémica global es a
1a baja, como anticipa el recorte
de la meta de crecimiento del
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..."la inflacion

de expectativas”
chocé con la
realidad y todas
las encuestas
muestran un
balance neto
negativo en

la gestion
presidencial.

P8 de China a 45%, las peores
perspectivas para la Eurozona y
las sefiales de ciclo maduro en
EEUU.

Segundo, el salto del petréleo
hacia 100 délares por barril
genera al menos transitoriamente
mayores expectativas de inflacién

y un significativo deterioro de

los términos de intercambio para
paises como Uruguay que son
importadores netos del crudo.
Tercero, atin con *relajo’ de la Fed,
las condiciones financieras globales
se estan volviendo més restrictivas
por menor apetito por riesgo, alzas
de las tasas largas y mayores
spreads de crédito.

Por tiltimo, todo lo anterior limita
las posibilidades de rebote de las
economias de Argentina y Brasl,
Junto con acentuar algunos de sus
desequi

Paralelamente, a nivel de Uruguay,
terminé por internalizarse la
magnitud de la desaceleracién
experimentada por a actividad
desde mayo de 2025.
Previsiblemente, la econormia
uruguaya fue de méas a menos el
afio pasado y entr6 en una recesion
técnica en el segundo semestre

al experimentar dos trimestres



consecutivos de caida del PB
desestacionalizado.

EL aterrizaje se inici6 antes de la
escasez de lluvias, antes de la
caida del tipo de cambio real, antes
de la temporada turistica 2026

y antes de la guerra en Medio
Oriente. Probablemente estuvo
relacionado con el menor impulso
externo, sobre todo regional, los
anuncios de ajustes impositivos, el
deterioro del clima de negocios,
los problemas de competitividad

y la instancia monetaria restrictiva.
Como resultado, el crecimiento
promedio del PIB estuvo en torno
a18% durante 2025, casi un

punto porcentual por debajo del
prondstico incluido en agosto en
la Ley de Presupuesto (26%) y con
un arrastre negativo para 2026 de
-05%

Salvo el giro expansivo del Banco
Central, la mayoria de esos factores
‘adversos sigue vigente, con el
agravante de la certeza del deterioro
externo inmediato y la mayor
incertidumbre sobre sus impactos

de largo plazo. Esto tiene varias
implicancias para el desempefio
econémico de Uruguay en 2026.
Primero, deberia acentuarse la baja
en las estimaciones de crecimiento
del PIB para este afio considerando
la inercia negativa de 2025, la
debilidad adicional del primer
trimestre y las peores perspectivas.
Crece la probabilidad de que la
actividad practicamente no crezca
en 2026, en contraste significativo
con La estimaci6n de crecimiento del
gobierno (22%), ratificada a fines de
febrero.

Segundo, detrés del estancamiento
de la actividad, vendrian deterioros
adicionales en el mercado laboral
y en las finanzas pblicas, con el
riesgo de circulo vicioso extendido.
Tercero, previsblemente, la inflacién
interanual est4 cerca de su piso

en el ciclo actual y rebotard
durante los proximos meses, en el
contexto de mayores precios de
los combustibles, alza del tipo de
cambio y reajustes salariales por el
cierre de las negociaciones tripartitas.

Por dltimo, y lo més importante,
el deterioro general de la
economia seguiré impactando en la
evaluacin ciudadana del gobiemo,
el capital politico del presidente
Orsiy la agenda de politica
econbmica y reformas.

A un affo de iniciada su gestion, “la
nflacién de expectativas* chocé con
la realidad y todas las encuestas
muestran un balance neto negativo
en la gestion presidencial. Ahora,

més allg de La problematica, o clave

A nivel
internacional,
unade las
amenazas para la
economia mundial
era un conflicto
bélico por sus
consecuencias
negativas en la
actividad, la
inflacion y las
condiciones
financieras.

es el tipo de “solucionatica” en la
reaccién del gobiemo.

Por un lado, estaré la tentacion

de reaccionar con politicas de
demanda ante el estancamiento

de la actividad econémica.

Habré crecientes presiones para
tolerar mayor déficit fiscal por
aumentos de gasto y prolongar la
expansividad monetaria atn cuando
las expectativas inflacionarias

de largo plazo hayan rebotado
sobre la meta de 45%. Ese tipo

de "solucionatica” empeoraré
probablemente a situacion,

Por otro lado, si para 2026 se
anticipaba “un goblemo en disputa® por
la dialéctica entre la agenda moderada
del MPP y la radical de otros sectores
del Frente Amplio, no parece que

50 se aminore por el peor escenario
econémico. Al contrario,

Con todo eso, también se confirma
que ser4 el primer afio de verdadera
puesta a prueba del liderazgo
presidencial. Ya no hay luna de
miel. Ya no rigen las herencias, ni
las desfavorables, ni las favorables.
Es un affo de decisiones dificiles

& impopulares. De aterrizaje a la
nueva realidad.

“Publicada originalmente en
El Pais el 16 de marzo de 2026.
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Beneficios

Socializar
Construir relaciones
y proyectos en comuin.

Mas Productividad

Potenciar los proyectos para alcanzar
objetivos mas claros.

Bajar costos
Disminuir inversién por
espacios compartidos.

Nuevos contactos

El trabajo colaborativo
genera mas oportunidades.

Amenities




MENOS COSTOS Y MAS AGILIDAD
Gobierno plantea cambios
en el comercio exterior para
mejorar la competitividad

Un conjunto de
medidas anunciadas y
un proyecto de ley en
elaboracién apuntan
a simplificar tramites
y mejorar la operativa
de las empresas.

EL Gobierno presents, el pasado
mes de marzo, una serie de medidas
orientadas a mejorar el funciona-
miento del comercio exterior, junto
con un proyecto de ley de compe-
titividad e innovacién que ser4 remi-
tido al Partamento antes de fines de
mayo. EL anuncio, realizado por el
presidente Yamandd Orsi y el minis-
tro de Economia y Finanzas, Gabriel
Oddone, plantea una agenda de
reformas con un objetivo concreto
que es reducir costos, smplificar
procesos y generar mayor aglidad
en la operativa de las empresas
Segin asequrd el propio presidente
Orsi, el punto de partida ests claro:
Uruguay cuenta con estabiidad ma-
croeconémica y un marco juridico
s6lido, pero atn existen procesos,
tramites y costos que afectan la
eficiencia y encarecen la actividad.

Dénde est el foco

Desde el equipo econbmico se se-
fialé que la mejora de la competiti-
vidad no pasa por el tipo de cambio,
por corregir aspectos concretos
de la operativa. En otras palabras, se
busca intervenir en aquellos puntos
donde los procesos generan demo-
ras, costos innecesarios o rigideces.
En ese marco, el foco inmediato de
las medidas anunciadas est4 puesto

2 i
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en el comercio exterior, un 4rea
donde estos problemas se manifies-
tan con claridad y tienen impacto
directo en la actividad empresarial.
Este enfoque supone actuar sobre
factores que inciden drectamente
en la formacion de costos y en los
tiempos de operacion, con impacto
tanto en importaciones como en
exportaciones.

En la propuesta
se anuncia el
pago diferido de
tributos asociados
a importaciones,
de esa forma las
empresas no
tendrian que
adelantar recursos
para disponer de
la mercaderia.

Simplificacion y digitalizacion
Entre los cambios planteados se
encuentra la eliminacién del soporte
papel en los tramites vinculados al
comercio exterior, avanzando hacia
a gestion electronica de la docu-
mentacién. A su vez, se propone
sustituir certificados por declaracio-
nes en distintos procesos y canali-
zar a través de la Ventanilla Unica
de Comercio Exterior tramites que
actualmente requieren gestiones
presendiales. Con ello se preten-
de reducir tiempos administrativos,
simplificar procedimientos y
nuir costos asociados a la gestion
documental. Este tipo de medidas
impacta en un volumen significativo
de operaciones, considerando que
una parte importante de los trami-
tes vinculados al comercio exterior
a6 requieren instancias formales
que demandan tiempo y recursos.

Controles mas eficientes
Otro de los aspectos sefialados
refiere a la l6gica del control



El foco inmediato
de las medidas
busca intervenir
en aquellos puntos
donde los procesos
generan demoras,
costos innecesarios
o rigideces,
principalmente

en el comercio
exterior.

aduanero. Se plantea que el uso del
canal rojo —que implica inspec-
ciones fisicas y documentales— se
base en criterios de riesgo, en lugar
de aplicarse de forma obligatoria en
determinados casos. Esto permitifa
concentrar los controles en opera-
ciones que Lo requieran, reduciendo
demoras en los despachos y mejo-
rando la eficiencia del sistema. A su
vez, apunta a optimizar el uso de
recursos por parte de los organis-
mos de contralor

Impacto en la operativa
Entre Los cambios anunciados, uno
de los més relevantes es la posbi-
lidad de diferir el pago de tributos
asociados a importaciones. Ac-
tualmente, estos deben abonarse
antes de retirar la mercaderia. Lo
que desde el Gobierno Nacional se
propone es permitr que ese pago
pueds realizarse dentro del mismo
mes del despacho, lo que implica
que las empresas no tendrian que
adelantar recursos para disponer de
la mercaderia. En términos practicos,
esto permite trabajar con los pro-
ductos antes de completar el pago,
lo que introduce una mejora directa
en la gestion financiera. Ademas,
mejoraria la liquidez y propiciaria
una reduccién del costo financie-

10, especialmente en el caso de
pequefias y medianas empresas, que
suelen tener mayores dificultades

para acceder a financiamiento.

Incentivos y ajustes logisticos
EL paquete también incluye benefi-
cios para los operadores econémi-
cos calificados, como la eliminacion
de ciertas exigencias en operaciones
de transito y la reduccién de plazos
para la devolucion de tributos en
exportaciones. Asimismo, se plan-
tean simplificaciones en los contro-
les vinculados al transporte ferro-
viario, con el objetivo de faciitar su
utilizacién. Estas medidas apuntan
también a mejorar la eficiencia en
la logistica, un componente clave
dentro de la estructura de costos.

Impacto estimado
De acuerdo con estimaciones
ofrecidas por el ministro Oddone,
este conjunto de medidas podria
generar un ahorro cercano a los 20
millones de délares anuales para el
sector privado. Aunque, mas all4 de
la cifra, el plan apunta a mejorar la
eficiencia del sistema en su conjun-
to, incidiendo en la operativa de las
empresas y también en la competiti-
vidad general del pais.

Un proyecto en construccion
Las medidas forman parte de una es-

trategia més amplia que se plasmara
en un proyecto de ley de competit-
vidad e innovacién. EL mismo incluird
cuatro capitulos: comercio exterior,
regulacién de la competencia, innova-
cién y aglizacion de tramites. Previo
a su envio al Parlamento, el Gobierno
viene desarrollando una instancia de
intercambio con cémaras empresa-
riales, sindicatos, academia y otros
actores, con el objetivo de recoger
aportes y enriquecer la propuesta.
Esta etapa del proceso también im-
plica trabajo coordinado con distintos
ministerios —Salud Pdblica, Industria,
Ambiente y Ganaderia— asi como
con agencias que interactiian con el
sector privado.

En definitiva, segin se despren-

de del anuncio realizado el 17 de
marzo, el objetivo es mejorar la
competitividad a partir de cambios
en la operativa real de las empresas,
con especial foco en el comercio
exterior, en el marco de una agenda
de reformas que atin se encuentra
en etapa de elaboracion y discusion.
Actualizaremos en préximas edicio-
nes de Revista Centro, tanto en la
version tradicional impresa, como en
el formato digital.
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Tero

L Tero, también conocido como

Teru - Teru, es un ave muy comdn en
todo el territorio uruguayo.

El nombre dientifico es Vanellus Chien-
ss.Su plumaje es vistoso: tine pecho
negro, vientre blanco, hombros con
tonaldad bronceada y las cobijas alares
son de color grs verdosas. La cola es
blanca con una banda negra. Tiene un
copete negro; las patas, el pico y los
espolones alares son rojizos.

Se distrbuye desde Panamé hasta el
extremo sur del continente americano.
Habita en distintos ambentes: campo
aberto, orilas de espejos de agua,
rocas costeras, bafiados y ciudades. Es
frecuente verlo en el techo de algunos
‘galpones y en las canchas de fiitbol

Suele estar en pareja o en peque-
fios grupos. Es un ave terrtorial y
agresiva, vocalizando con insistencia
¥ haciendo vuelos rasantes frente a
posibles visitantes de su territorio. Su
vocalizacién es onomatopeya de su
nombre. Con frecuencia descansa
apoyado en una sola pata. Se alimen-
ta de distintos invertebrados.

Nidifica desde el inviemno hasta febre-
0. No construye nido, pone 4 huevos
‘oscuros con manchas en el suelo. La
forma de los mismos es cénica, por
€50 1o ruedan. A veces podemos ver
8 huevos en un mismo nido, esto se
debe a que suelen formar trios y dos
hembras pueden colocar sus huevos
en la misma depresion. La incubacién
dura unos 27 dias.

EL Tero es el simbolo de la seleccién
de rugby de nuestro pais.

!
H
g
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Fuentes consultadas:
- Rocha, G. (2021} Guia completa para conocer Aves del Uruguay. Ediciones de La Banda Oriental, Mont
- eBird (2026) eBird Basic Dataset. Comell Lab of Omithology, thaca, New York, en: hnps//ebmm\;/;pedes/pgdcv‘l (6/3/26).
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SALUD MENTAL

Entre el cuidado y la
pregunta que incomoda

Por
Patricia Pais

Hablar hoy de salud mental pa-
rece un acto consensuado. Nadie
se opondria pblicamente a su
importancia. Sin embargo, cuando
algo se vuelve tan visible, corre
el riesgo de vaciarse de sentido.
La pregunta entonces no es si
hablamos de salud mental, sino
cbmo, desde dénde y para qué
Lo hacemos.

Desde los dispositivos de pre-
vencién y promocién en salud
mental, esta pregunta no es
tebrica ni abstracta: es cotidiana

y urgente. Vivimos en un tiempo
en el que “cuidar La salud men-
tal* parece haberse convertido
en una consigna universal. Se
multiplican camparias que invitan
a "hablar de o que nos pasa’, a
“pedic ayuda® Pero, ;qué ocurre
cuando el malestar no se explica
solo por Lo individual? o cuando
el sufrimiento psiquico esté ligado
a condiciones de vida precarias, a
violendias estructurales, a soledad
producida por un modelo social
que fragmenta los lazos?
ZEstamos promoviendo salud men-
tal o estamos buscando adaptar
alas personas a un sistema que
enferma? Esta pregunta no busca
respuestas simples. Busca incomo-
dar. Porque donde no hay inco-
modidad, suele haber repeticion
automética de discursos.

Uno de los errores mas frecuen-
tes es asociar salud mental con
bienestar permanente, equilirio

constante o felicidad sostenida.
Desde esta logica, cualquier tristeza,
enojo, angustia o cansancio se vuelve
sospechoso. Algo que debe corre-
grse, tratarse o eliminarse. Prevenir
en salud mental no implica emadicar
el sufrimiento, sino crear condiciones
para que ese sufrimiento pueda ser
alojado, nombrado y compartido, sin
que se transforme en padecimiento
crénico o aislamiento.

Prevenir no es vigilar
En nombre de la prevencion, muchas
précticas terminan funcionando
como dispositivos de control. Se
evaltian conductas, emociones,

Se mide

de cuidar, etiquetan. Desde los
dispositivos de promocitn, la pre-
vencién no puede pensarse como
prediccién ni como viglancia. No
se trata de anticipar quién va a
“enfermar’, sino de fortalecer
tramas vinculares, comunitarias y
simbolicas que sostengan a las
personas cuando la vida duele.
Prevenir es acompafiar sin
invadir, escuchar sin diagnosti-
car de inmediato, estar dispo-
nibles sin controlar, construir
espacios donde no todo tenga
que resolverse.

No hay salud mental posible sin
contexto. No hay subjetividad ais-
lada. No hay padecimiento que no
esté atravesado por Lo social, lo
econ6mico, lo cultural y lo poli-
tico. Cuando alguien dice *no doy
més’, "no tengo ganas de nada’,
es fundamental preguntamos:

« £Qué condiciones de vida
sostienen ese agotamiento?

« £Qué exigencias se han natu-
ralizado?

« éQué redes estén ausentes?
Promover salud mental implica
correr el foco del individuo aisla-
do hacia la trama social. No para
diuir responsablidades, sino para
comprender que el cuidado no
puede recaer exclusivamente en
la voluntad personal. Promover
salud mental no es dar respuestas
cerradas ni manuales de bienes-
tar. Es preguntarse qUé nos esta
pasando como sociedad, qué

quién ests "bien” y quién ‘en riesgo”
Se construyen categorias que, lejos

¥ qué sufrimientos estamos
naturalizando.
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Myrsine

Para conocer, valorar, cuidar nuestro patrimonio natural y asegurar su permanencia en el futuro.

Estragos del picudo rojo
en la rambla de Atlantida

Grupo Myrsine
Mireya Bracco - Dario Porta

AtlAntida nace en la rambla de pla-
ya Mansa en 197], entre el barranco
de Los Indios y Punta Piedras Negras
con fuerte inspiracién en la Rivie-

ra francesa. Cuando los primeros
chalés se estdn construyendo en
1913 se plantan sobre sus veredas,
aproximadamente 60 palmeras was-
hingtonias consideradas patrimonio
natural. Un siglo después, en 2013,
46 de ellas se mantienen como tes-
tigos de La vida del balneario y 14
habian muerto. Por este motivo el
grupo Myrsine presentd un proyecto
(que se llevé a cabo con total &xito
conjuntamente con el Municipio y.
Gestion Ambiental) para su reposi-
cién cuando se cumplian cien afios
de la plantacion.

En estos dltimos tres arfos Las pal-
meras de Atlantida y buena parte
del pais enfrentan una plaga inva-
sora, el picudo rojo (Rhynchophorus
ferrugineus) que devora palmeras
desde su interior provocando su
muerte. Si bien las més atacadas son
las palmeras de Canarias actualmen-
te se ha extendido practicamente

a todas, incluidas las nativas (butis,
pind6). Ya encontramos varios ejem-
plares afectados por esta plaga.

De no tomarse medidas drasticas y
de seguimiento el paisaje verde va
a cambiar sustancialmente a corto
plazo (ya o esté haciendo). Se nos
ha informado que algunas han sido
tratadas con endoterapia, pero no
contamos con el detalle para poder
identificarlas y ver su evolucién. A

NTR®

mediados de marzo nos encontra-
mos, al pasar por el ex hotel Rex,
con un funcionario de la empresa
que realizaba en ese momento di-
cho tratamiento. Es el tercero que
se les realiza a las palmeras de la
rambla que estan sobre la vereda,
los anteriores fueron en abril y en
octubre de 2025. ;Es suficiente cada
6 meses? ;Qué pasa con las que
estan en la rambla fuera de las ve-
redas y sobre la playa? Las muertas

deben ser sacadas rapidamente para
evitar més contagios.

Este articulo es un grito de auxilio,
pretende generar sensbilidad en la
comunidad y autoridades y mostrar
la preocupacién de la poblacién por
la constante desaparicién de estos
ejemplares. Si no se consigue rever-
tir esta situacion perderemos buena
parte de La identidad de un rico cas-
co histérico escasamente atendido y
valorado.
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Instituciones amigas: La Liga de Fomento de Atldntida

Este es un espacio cedido por el Centro Comercial, industrial y de Fomento de At4ntida, a través de su Revista Cen-
10, a instituciones amigas, con el fin de trabajar juntos por el desarollo de la Costa de Oro.

ENTRELAZADOS

iQue lindo mirar el
pasado, reflejado en el presente,
proyectado en el futuro!

La vida saludable en cada pago y
en cada persona es la capacidad

de sentirse en el aqui y ahora,
saborear cada momento del
presente, nutrimos uno al otro

¥ a nosotros mismos. Nuestra
Atléntida encontrada de T4 affos,
con nuestra LIFA de 78 afios y
nuestra CCIFA de 61, nos invitan a
miramos en la historia, a caminar
juntos, aprender de los aciertos y
mejorar los errores. Saber que no
estamos solos, que son muchos

los actores que emprendieron

roles fundamentales en estas
instituciones y la sociedad toda.
Comencemos nuestro repaso de
esta edicion: Un 13 de marzo de 1995
LFA habia construido una oficina de
turismo sobre la ruta Interbalnearia

y calle T, alli donde también est4 la
continuacién del camino viejo, del
lado sur, hizo entrega de la llave a la
Intendencia de Canelones. ;Quién la
recuerda? Estuvo all hasta el 2000,
hoy hay una garita de 6mnibus y la
oficina hoy trasladada de lugar sigue
siendo utlizada por la Intendencia.
Otro 13 de marzo, pero en este
caso de 2020, comenz6 en Uruguay
el periplo del “COVID 19", donde
LIFA buscé aportar soluciones en

un contexto complejo. Entre ellas,
se elevé una nota a autoridades

del MSP y otras, ofreciendo las
instalaciones como centro a su
disposicion. Se llevaron adelante, a
veces con puertas cerradas, distintas
acciones para acompatiar el dificl

momento que nos tocaba vivic Se
cre6 el 4rea de comunicaciones
integrada con los medios de la zona
Se realizaron extracciones de sangre
en coordinacién con el Hemocentro
Maldonado. Un poco més adelante
dos zonas de wifi lbre para que
nifios y j6venes se conectaran
desde los espacios exteriores y asi
apoyar la educacion a distancia. En
ese marzo del 2020, reinician las
acciones por el saneamiento; en
esta oportunidad con reuniones
entre LIFA, el presidente de OSE

y el ministro de Ambiente; ambos
se presentarian posteriormente a
hablar con los vecinos en nuestras
instalaciones.

En marzo del 2021, se llevé
adelante la eleccién de "Miss
América Latina’, sin pblico por la
pandemia, con transmisién en vivo

LIEA

LIGA DE FOMENTO DE

ATLANTIDA

a distintos paises. Atlantida siendo
vista en toda América.

¥ que belleza encontrar desde
este abril del 2026, las sincronias
en el tiempo, saboreando, musica,
movimiento, JAZZ", si jazz.

ELT3 de marzo de 1995, actué
Maria Marta Serra Lima junto a la
Banda de jazz Biarritz, mientras el
22 de marzo de 2026 disfrutamos
de "Jazz en Atlantida’ donde LIFA,
organizé un festival con entrada
libre enmarcado en la motivacién
de un cierre de temporada, aunque
nosotros, queridos lectores,
sabemos que esta despedida del
verano y bienvenida del otofio, solo
cierra un pequefio ciclo estival, de
cara a muchos encuentros més que
nos lleven a “estar unidos”.
Compiladora:

Maestra Maria del Carmen Flores.
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NUESTRO

STAFF

‘GERENTE ADMINISTRATIVO

—
(Registro Unico de Proveedores del Estado)
- FIRMA DIGITAL
- CUD (Certificado Unico Departamental)

LAURA NAVARRO

: ] - EXONERACIONES RURALES ANTE IMC

AREALABORALY TRAMITES

ALBACRUZ - IMPUESTO A PRIMARIA DE RURALES

CRISIINAEEILZ - TRAMITES ANTE PEAJE

VALERIA CORREA

ANDRES DE MELLO - REGISTRO DE EMPRESAS INDUSTRIALES
. - CERTIFICADOS UNICOS ESPECIALES

ATENCION AL CLENTE.

Venravraamres o - INSCRIPCIONES MTOP

VIMIANA CONTRERAS - FACILIDADES DE PAGO BPS / DGI

- CERTIFICADO PYME DEL MIEM

AREACONTABLE

PAOLA GARRIDO

KARINA MEDINA - VENTA DE PEGAMENTOS ANTE MIEM
B o - OBRAS DE REGULARIZACION BPS Y DGI
MICAELANOVIS - REGISTRO ANTE DINAMA
MANTENIMIENTO - 1D IDENTIDAD DIGITAL

LETICIAPINA

- PERMISOS O RENOVACIONES INAU
CONTADOR

ADRIANA CHOCHO o ;. —
DANIEL MUZI Calle 11y Ruta Interbalnearia . Atlantida

< info@ccifa.com.uy 4 Tel. 43722375
U 098512513 ) 099928 204
@ www.ccifa.com.uy (©) [ ccifatlantida
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Café de especialidad y
espiritu emprendedor en
el corazén de Atlantida

Con apenas 25 afos, Cristian Franco impulsa una cafeteria que busca
compartir la nueva cultura del café y consolidar un espacio de
encuentro en la Costa de Oro.

En los Gltimos afios, Atlantida ha
Visto crecer su oferta gastronémica

¥ comercial con propuestas que
acompafian la transformacion que
vive la cudad. Entre ellas se encuentra
Grano Subterraneo, una cafeteria

de especialidad que en poco tiempo
logré posicionarse como un espacio
distinto dentro del circuito local
Detrés del proyecto est4 Cristian
Franco, un joven emprendedor

de 25 affos que decidié apostar a

una idea propa luego de formarse

en administracion de empresas y
especializarse como barista. Su
propuesta combina el cuidado por

la calidad del café con un ambiente
pensado para el encuentro, el trabajo
¥ esa pausa tan necesaria

El origen del proyecto

- §C6mo surge Grano
Subterranec?

- En junio vamos a cumplir los

dos afios. EL emprendimiento naci6
basicamente de las ganas de
emprender y de traer a Atlantida

Lo que en ese momento era una
tendencia que se veia mucho en
Montevideo, que es el café de
especialidad. Sentimos que veniamos
a ocupar un nicho que estaba
enfocado justamente en el café en
si mismo y no en el tipico café que
estabamos acostumbrados a tomar
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- éQué te llevé a emprender en
este rubro?

- Yo estudié administracion

de empresas. Probé algunas
experiencias laborales y en ese
proceso me di cuenta de que tenia
dos caminos: o hacer carrera dentro
de una empresa o emprender. La
verdad es que me senti mucho

mas cémodo emprendiendo.
Ademés, vengo de una familia muy
emprendedora, asi que siempre tuve
esa idea presente.

- En ese contexto,

£como surgic la idea de la
cafeteria?

- Fue algo bastante esponténeo.
Estsbamos merendando en Punta

del Este con quien en principio fue
mi socio en este emprendimiento
y surgié la conversacion de por
qué no poner una cafeteria en
Atlantida. Veiamos que era algo
que estaba creciendo mucho en
Montevideo y que ac4 todavia no
estaba tan desarrollado. A partir
de ahi empezamos a pensar el
proyecto.

- El emprendimiento

comenzé en sociedad.

- Si, amancamos en sociedad y
después las circunstancias de la vida
hicieron que hoy esté yo solo al
frente. Pero la idea sigui6 adelante
¥ el proyecto se fue consolidando
con el tiempo.




La nueva cultura del café

- ;Qué diferencia al café de
especialidad del café tradicional
que conocemos?

- La principal diferencia est4 en el
cuidado siguiendo certos estandares
de calidad en cada etapa del
proceso. £l café de especialidad se
trabaja con granos seleccionados

¥ con mucha atencion desde

el cultivo y la cosecha hasta el
tostado y la preparacién final en

la taza. Cada eslabén —productor,
tostador y barista— busca resaltar
las caracteristicas propias del café.

- {Qué pasaba con el café que se
consumia tradicionalmente?
- Durante muchos arfos el café se
trat més como un producto industrial
¥ como un commodity de consumo
masivo. No habia demasiado foco en
a seleccion de los granos por o que,
dentro de una misma partida, podian
aparecer granos defectuosos o de
menor calidad. Para disimular esas
imperfecciones se utiizaban tuestes
més oscuros, que generan sabores
més amargos o astringentes. Eso hizo
que culturalmente en L region nos
acostumbréramos a tomar el café
con azticar o con mucha leche para
equilbrar ese sabor

- En cambio el café de
especialidad propone otra

experienca.

- Exactamente. Cuando se cuida la

calidad del grano y cada etapa del

proceso, el café puede expresar

mejor sus caracteristicas naturales.

Aparecen perfiles de sabor mas

equiibrados, donde se pueden

percibir notas dulces, frutales

© achocolatadas propias de la

variedad de cada grano y origen.

La idea es que el café se pueda

disfrutar por si mismo, apreciando

sus matices y entendiendo que,

al igual que ocurre con otros

productos, cada café puede ofrecer

una experiencia distinta en la taza.

- éQué café utilizan en Grano

Subterranec?

- Trabajamos con Café do Mercado,

un café de origen brasiefio que

cuenta con trazabilidad, es deci; se
puede conocer de qué regién y de
qué finca proviene el grano. Es un
café que llega ya tostado desde
origen y que mantiene un control
de calidad en todo el proceso. Para
nosotros es importante trabajar con
un café que tenga esa consistencia
¥ que respete las caracteristicas
propias del grano.

- éQué significa que sea un café
de especialidad?

- Dentro del mundo del café
existe un sistema de evaluacion
estandarizado desarrollado por

la Specialty Coffee Association,
que puntda en una escala de

0 2100 segiin aspectos como

el aroma, el sabor, la acidez, el
cuerpo, el balance y la ausencia de
defectos. Cuando un café supera
los 80 puntos entra dentro de la
categoria de café de especialidad
Eso significa que es un café que
fue cuidadosamente seleccionado
¥ que cumple con ciertos
estandares de calidad en todo su
proceso, permitiendo que en la
taza se puedan percbir mejor sus
caracteristicas y perfiles de sabor

Un espacio con identidad

- Quiénes forman parte del
emprendimiento hoy?

- Contamos con un equipo que
trabaja en el local. Para nosotros
es muy importante transmitir el

espiritu de la propuesta, porque no
se trata solo de vender café sino de
compartir una cultura,

- ¢A qué te referis con compartir
una cultura?

- A educar al cliente. Mucha

gente llega con una idea de lo

que es el café y aca tratamos de
mostrarle otra forma de consumirlo.
Explicamos el origen, c6mo se
prepara, qué caracteristicas tiene.
Ese intercambio forma parte de la
experiencia.

- éQué tipo de publico tienen?
- Tenemos un piblico bastante
variado. Vienen muchos jovenes,
también personas de mayor edad.
Hay muchas parejas, grupos de
amigas o personas que se juntan
a merendar y a conversar. Con

el tiempo se va formando una
comunidad alrededor del lugar

Punto de encuentro

- ¢Por qué Grano Subterranec?

- EL nombre tiene que ver con la
estructura del local. Tenemos un
sétano que funciona como salén
de café y también como espacio de
cowork. La idea fue aprovechar ese
espacio para generar un ambiente
distinto.

- Qué tipo de actividades se
desarrollan alli?
- Hay gente que viene a trabajar
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porque tenemos enchufes en todas
las mesas, tanto en el subsuelo
como en el resto del local. Otros
vienen simplemente a merendar

© a reunirse con amigos. También
se dan muchas citas de parejas

© encuentros entre amigos para
charlar y ponerse al dia.

La propuesta gastronémica

-Vamos a la carta, ;qué
productos ofrecen?

- Ofrecemos bebidas calientes

y fiias, cafés més elaborados,
bebidas saborizadas, jugos naturales
de naranja y licuados que son
smoothies. También tenemos

una propuesta gastrondmica que
incluye opciones dulces y saladas.
Cuando empezamos trabajabamos
con proveedores externos, pero
desde setiembre del afio pasado
comenzamos a apostar a la
elaboracién propia.

- Dénde realizan esa
produccién?

- Tenemos una planta de
elaboracién en Salinas desde donde
abastecemos al local. Eso nos
permite controlar mejor la calidad
de los productos.

- éCuentan con opciones
especificas para distintos
publicos?

- Si, tenemos algunas opciones sin
gluten y estamos trabajando para
sumar también opciones sin azécar

Dos afios de aprendizaje

- {C6mo han sido los primeros
afios del emprendimiento?

- Emprender siempre implica un
proceso de aprendizaje. Hay un
derecho de piso que hay que
ganarse. Pero creemos que venimos
haciendo las cosas bien, fidelizando
clientes y creciendo de forma
constante.
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- ¢Se han cumplido los objetivos
iniciales?

- Si, venimos en una linea de
crecimiento. Siempre tratando de
mantener la identidad del proyecto.

- ¢Cémo manejan la
comunicacién?
- Principalmente a través de
Instagram. Hoy es la herramienta

que més funciona para este tipo

de propuestas. También utlizamos
publicidad en redes y el boca a boca,
que sigue siendo muy importante.

Una mirada sobre Atldntida

- ¢Cémo observas el desarrollo de
Ia ciudad?

- Con mucho optimismo. Creo

que Atlantida tiene mucho
potencial de crecimiento. Hay
proyectos vinculados al hospital, al
saneamiento y también inversiones
inmobiliarias que pueden cambiar
bastante la zona. Han llegado
nuevas marcas comerciales y eso
demuestra que hay interés en el
balneario. La llegada de nuevas
propuestas genera movimiento y
oportunidades para todos.

- En ese contexto, ;qué
importancia tienen las iniciativas
que buscan reunir a los
comercios de la zona?

- Son fundamentales. Para que

una zona crezca es sumamente
necesario que los comerciantes
trabajemos juntos y que se generen
propuestas que beneficien a todos.

Proyectar el futuro

- ¢C6mo imaginds a Grano
Subterrneo en algunos afios?
- Me gustaria sequir consolidando
la identidad del proyecto y
posicionamos cada vez més
dentro de la cultura del café de
especialidad. Que cuando alguien
plense en buen café en Atlantida,
piense en Grano Subterréneo.
Una de las ideas que tenemos

es fortalecer la tienda de café
con productos y accesorios para
preparar café en casa.

- éQué otros productos o servicios
estan planificando?

- Estamos trabajando para ofrecer
talleres de cata y cursos vinculados
al café. La idea es abrir cupos para
personas que quieran aprender
sobre esta bebida, ya sea por Interés
personal o como una posble salida
laboral para quienes quieran trabajar
como baristas.

El vinculo con el CCIFA

- Hace cuanto tiempo son socios
del Centro Comercial?
- Hace aproximadamente un afio.

- ¢C6mo valoras el trabajo que
realiza la institucion?

- Lo veo muy positivo. Me gustaria
involucrarme més y aportar también
una mirada joven dentro del sector

- ¢Te gustaria participar
activamente de las reuniones y
acciones?

- Si, porque soy un comerciante
mas de la zona y crea que todos
podemos aportar para que la
comuridad siga creciendo.

Grano Subterraneo -

calle 22y Calle T1 - Atlantida

(a metros de la peatonal).
Instagram: @grano_subterraneo.



@ Clasificados

'ABERTURAS DE ALUMINIO
Alumetal - jjjalumetal@gmail.com -
€099397972

ABITAB
itab y Cambio Calle Ty 24,
Aisntida. T 4372 21 09 - 4372 14 84,

ABOGADOS
Cecilia Pastorino T 099 612 571
Florencia Martinez Balmelli
C.098 724 209, Tel 4372 40 82, Atlantida.
Gonzalo Vidal Montevideo - Atiantida,
666.

Soledad Arregui T 4372 55 98,
C.099 292 834.

ACOMPANANTES
ENACOM Enfermeria y Acompafiantes
T 43727171 Av, Artigas y 12, Atiantida.

/AGENCIAS DE VIAJES Y TURISMO
BasTour C. 093 304 720, 095 894 830,
bastour34@gma.com.

Sin Escalas Mazzuchi esq. Quintela,
Pando, +5491173689662.

ARQUITECTOS

Arquitectura Integral Parque del
Plata, C. 099 371 360

Jeniffer Baldi Cel 098 292 922

Silvia Torti Atlantida, C. 099 204 945.

ASERRADEROS
Hernandez Sas Cel. 098 77 4513

BAR
1939 Bar Calle 1y Ciudad de Montevi-
deo. Casino de Atlantida 094 02 92 72

BARRACAS
El Cine Ruta Interbalnearia K. 44, T
437258 07 - 4372 8105,
La Fortuna Calle W e/ 17 y 16, Parque.
del Plata, C. 097 988 407.

ruz Ruta Ty calle 19
City Gols. Tel 43724406

ARTE;AN[AS BAROMETRICAS

Amelia Crea. Asnida Cel 0602059, | parque del Plata 143752300 -
et b i S o

ARTICULOS DE GOMA

Fabrica Ruta 75 Km. 38,600, Pando. T BARRA MOVIL

22939188, Contrabarra Cel 098 18 70 64.
ASOCIACIONES BICICLETERIA

Ajupena Atléntida Calle 18 casi Gral
Artigas, T 4372 0879.

AUTOMOTORAS

Hpintado Ruta 11y Pnares, B. Espafiol,
T.4372 74 46 - 4372 53 92.

La

El Conde Venta de bicicletas, acce-
sorios y ameglos: Avda. Zorrilla de San
Martin, Pinamat. Cel. 094 03 99 80.

ARTICULOS DESCARTABLES
Bolsas del Plata Av. Argentina ¢/ G y
H, Parque del Plata. T 4375 3712.

Km. 47. Las Tocas. Cel. 095 03 4168
Martinez Automéviles Venta de
Autos usados Las Toscas.

Cel. 0919144 62.

CAFETERI

Amelia Gabriela Mistral Block 3.
Dtes

lle 22 esquina

AGROMERCADOS
IMB Ruta Interbalnearia km. 39, Salinas.
entas por mayor y menoe Cel. 099 14 11 34

AUTOSERVICES

Agrandaditos Av. Argentina entre W1
¥ X Parque del Plata norte.

C.097 320 968,

cho Ruta Tl, C. 099 343 908.
ALMACENES
NATURALES

El Camino Calle 27 entre C y B, Cel.
098 343 836, Parque del Plata.

Esencia. Ruta Interbalnearia entre
Central y C. Las Toscas norte

C.094 76 08 69.

Mburucuya. Ediicio Amapola calle 11
esquina Ciudad de Montevideo, Local 001
Atiéntida. C. 094 5700 30.

Santa Sezarina. Afiagualpo esquina
Yemandu Salinas C. 095405972

20 A Larrafiaga, San
Luis, C. 097 320 968,
Almacén Nohu Calle 17 entre 25y
Rambla. Santa Ana.
Benji 4378 78 88, Jaureguberry, Calle
Al esq, Artigas.
Contigo Ruta 11 Km. 165, City Golf, T
4372 0651
Don Bartolo Calle 1y G. Guazuvra
Cel 0966203 03
La Chiqui D Manuet Albo
Bario Espafiol 095 8519 91
La Locura Calle 24 esq. y
Parque del Plata.
LaPausa Calle He/ 3y 4,
Parque del Plata.

lacit

ALOJAMIENTO

El Descubrimiento Resort Club Ruta
Interbalnearia K. 59.800, T. 4378 21 41.
Pueblo Suizo REsartT 4787157,
Wwwpueblosuizo;

Refugio del Solis T 4373 83 26,
refuglodelsolis comuy.

ALQUILER DE AUTOS

Polo y Global Rent a Car Uruguay 1479,
Montevideo, T 2403 5128.

Rent a Car Melo R. ntet Km. 46.200,
Aiéntida, T 4372 44 55, 098 024 455,

faentre 7y 8
Parque del Plata
La Uni6n Calle 30 y 4 Parque del Plata,
. 093 885 O
Lo de Lilo Sta Lucia del Este, 14378 4871
Lo de Ramon T 437254 43,
Las Toscas, Central y
e ol  esion clle 8
Las Vegas Norte
Minimercado Los Cipreses
Cale % esq. 3 b Pares Attantda
CLosEnxs

Provisién Ricardo Est Aténida,C.5y
il el
que del Plata T 4375 52 56,

Cole Ty 1 Ahnos. . 095 78 03 3
Moon Café Mario Ferrera y calle 12,
Pargque del Plata. C. 094 639 6

CALEFACCION

Suarez y Suarez Calefaccion T 4372 44
37.C.099 649 370, V. Arg. Calle % s, 5.
CAMIONES

HPintado Camiones T 4372 53 92 -
4372 74 46, Alsntida.

CARNICERIAS

Progreso Ruta 1 y 5, Estacion Atiantida,
T 43724265

Selecto Carnes Ruta Interbalnearia
km 36.500. Pinamar. Cel. 094 21 70 08

CAMBIO/ RED COBRANZAS
Abitab Calle T y 24, Atiantida. T 4372
2109 - 4372 14 84

Cambio 18 Montevideo y 1L T 437226 72

(CAMPING, CABANAS, PISCINAS
Centro de Vacaciones del CEA.
T.4372 4171 Av. Pinares, Atlantida.

CATERING
Martino's C. 099 967400

CENTROS
PSICOPEDAGOGICOS

Centro Cepia calle 22 entre Interbal-
nearia y 15. Atiantida Tel. 4372 27 94
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CERRAJERIAS

Cerrajeria Atlantida T 4372 02 91,
Atiéntida, Calle T1 y C de Montevideo.
Gabriel Delisa C. 094 242 978, Crcun-
valacién e/ Ti, Attantida.

Hebert FemnandezR2y enre 24y Au
Argentina. Parque del Pata Cel. 094945520,

CLUBES/DEPORTES

CADA.Tel. 099 94 32 70. Goya esquna.

Av. Pinares. Atlantida Norte.

Club El Descubrimiento Ruta In
Gaéwia X Sel0 E s 4T e

imiliano Cristaldo Autorizado
UTE, C. 094 6718 64

Miguel Angel Cardozo C 094 42 5 09
Estacion Atisntida

ELECTRODOMESTICOS

Lser TV T 4372 25 47, Atantida, Calle
22¢/ Ty Rep. Chie.

Mueblerfa Marrero R, nterbalnearia
Kim. 46600, Aénta T43720550

EMPANADAS
Rissta calle 22 entre Tl y 1. Attantida
4371 6635 C. 092 620415

Lt Joanicé 3725, MVD. T 25064545.

COMIDAS

Camtn Atlantida Calle T e/ Interbal-
ria. C. 099 172 525

Farhnos i Integral de Catering

C.099 967 400.

CONSTRUCCION

Ademar Correa C. 096 399 577, Pramax
Ariel Burgueio Cel 094 4883 25
Ariel ¢

EMERGENCIAS

SAPD Emergenca Movi 1190 nfor
mes: 2292 15 75 nt

S Eergoncn 1971, Cel 091485 463

EMPRESAS FUNEBRES
Empresa Atlantida 122920427 -
439920 70 - 4372 01 22 Pando, San Jacinto,
Aténtda Ruta Tl Km 165.

Empresa Interbalnearia T4372 423}
Atntia, bterbainears Km 46500 e/ 52

099
Disefio en Isopanel Martin Ferrera
“Brava’ C.092 888 005

Hoemigén Oriental fts buartenests
Km. 48100, Las Toscas. C. 098 599

St Raci ivers Calie 23 25 Cny
Golf. C. 095 694 698

Replanteo estudio y obra Costa
Azul C. 097 34 00 5

CONSULTOR

Gestion de talentoy calidad Jorge.
Carrizo, Attantida 099 358 885
Jorge@bioliderazgo.org

CREDITOS
Republica Microfinanzas Av. Del Li
bertador 1672, Montevideo, T 2901 60 40.

DISENO

GRAFICO

DaDa Desing Studio C. 099 142 348
Diego Nogueira C. 099 336 427.

DISIHEDORAS
Mediato L Vegs TSR R0
Cigaiios Ana Pacta Casillo

ENSENANZA
Instituto Neruda T 4372 77 71 Ruta nter-

esq
Juan Salvador Gaviota Shangri4.

T 2682 25 87,

Nuestra Sra. Del Rosario 1472293
4372 07 96, Est. Atantda. Ruta T1 Km. 165.

ESCRIBANOS

Fanny Garcla 437530 6. o del.
Plata, Calle 9

Goneato aintana Dsgonal 1y 12
Varela, Parque del Plata. C. 099 759 476.
Lorena Alvarez Umpiérrez T 4372 57
76. Atlantida, Calle 51 esq. 52

Maria Acosta C. 095 156 608.

ESTACIONES DE SERVICIO
ANCAP Atlantida, Ruta Interbalnearia,
Attsntida, T 4372 21 95.

DISA Atlantida T 4372 20 79.

EXCAVACIONES

Alepa T 4376 9187 - C. 094188 513,
Neptunia, Achiras M202 S10.

Martinez Salgado Calle 9 y 72, Par-
que del Plata, C. 094 521 204,

Mtes Hijos 457275 34,
Ruta T K

s

Roia Lida. on TEa. Allsnida T49728.
- 4372 87 79. rolasi@dedicadonetuy.
Tomas Armendariz T. 4376 16 40.

EVENTOS
EITimén Ferrelra e/ 12 y 13, Parque del
Plata. C. 094 131 041

FARMACIAS

Estacion Atlantida T 4372 5188 -
C.094 934 286

Este T 4317 2027, Migues, Varela y
Gregorio Migues.

Farmacosta 25 de Agosto y Gran
Bretarta, Costa Azul, 4375 31 80.
Farmaci scas Av Ferrera y
Central, T 4371 53 67.
Jaureguiberry Av. Artigas esq. Aperea
74378 99 55

Lucrecia T. 4447 49 52, José R Varela,
esq. Fabin, Solis de Mataojo, Lavalleja

FERREI'ERIAS

30 enre 26 ¢ ependenca, Bello
Horizonte, T. 4373 7
El Puerto Av. Argemha o Ty SP
que del Plata. T 4375 32
Fermaro T 437396 76 - 4373 6160.La
Forests Lavalila y

AvFure(ae 8y 9 Parque

Gl re T 475 9
e Foreira Cale W,/ 7 ¥ 1. Parque
del Plata. C. 07 988 407.
La Lucha IV 4372 36 03 Atantca,

Ciudad de
Drmclpal Ty Ao, av
Artigas y Ciudad de Montevideo.

VG S e 58 Mg, T
437266 35

FIAMBRERIAS
Lo de Leo Mario Ferreira e/ 9 y 10
Parque del Plata.

FLORERIAS
La Botica del Alma Calle 22 entre
Artigas y 3. Atlantida. T 4372 45 04 -
. 095 485 530.

FRUTAS
Y VERDURAS
Don Rocco Av
Horticola El Fortin T 4372 37 57 -
4372 05 37, Camino EL Fortin.
Huerta Viva T. 4372 67 21 - 055751301
Las Toscas Fertea ente D

Faria Ve s Arigesy Cubaldl
Pando T 2299 1 20.
La 3uii Ls Actres entre Atsntida
Mercado City o ey cale .Cot.

Calle 2 Atsniida.

Pardie Natural Cale cas Ruta -
balnearia, Parque del anass.
ilar Smén llary Caruso San L,
C.093703

ot o e et e
Yamand Salinas. C. 095 405 972.

HELADERIAS
Atlantida Cale Ty Cuxiad de Montevideo.

DROGUERIAS
Drogueria La Costa Tl esq 18, local 8,

Attantida. T. 4372 20 80,

ELECTRICISTAS
Alvaro Baladon Tec. Autorizado UTE,
C.099 239 773, Calle 2 y 5, Cuchila Alta.
Diego Lopez T 4378 84 67. C. 095 T2
. Fima autorizada UTE.
Gonzalo Negrone 098 075 854, San Luis.
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Km.
40200 Marindia. C. 095 066 161
Active Metal T 437191865 -C. 034 706 857
FABRICA e eSS BATIANS G
DE PASTAS HOTELES
Lo de Maria Zontlade Sn Argentina T.4372 24 14 - 43727 28,
ooy Serand Salres T43763243 | Attantida. Calle T

Santa Paula Atiantda - Roger Balet e/
Av Artigas y 3.T 4372 84 56 - La Floresta
Av Tehta y Tes y Muttoni T 4373 9674 -

2,
Paradise T 43725 73, Atlantida,
ambla y Calle 10.

M

Arocena.
Carrasco. T 26013000 . Av Brasty Blaust
Pocios T 2708 6000.

DPI Calle 4 y Central, Las Toscas. dpieni-
magen@gmall.com. C. 095 615 721



Ferreraral C 054323 464 054 852
197. Av. Ferrera y Calle F; Las Tos

INFORMATICA
Red Tec Galeria Porto Fino, Local 13,
Attantida. T 4371 64 56 - 099 37 26 49.

INMOBILIARIAS

Calipso . 43727107 - ng4 81336,
wwwcalipsocasas.comuy

"l otrere” cale 28, Porque del Mata
C.09598 3517

Mana Calle Tl y Ciudad de Montevideo,
T 437224 23 - 092 49 58 51
wwwinmobilariamana.com,
info@inmobilariamana.com.

Marerio 1 4575385 Pare el i
Rambia Artigas, entre Dy E

MARMOLERIA
Moreno Roca Ruta Interbalnearia K.
42500, EL Fortin, T 4376 51 33.

MASCOTAS
Cat Dog Ruta nterbainearia. T 4373 92 57.
Reino Animal Av. Mario Ferrera entre

Ay B. Las Toscas. 43723449

PANADERIAS

Amasando por un Suefio Ruta Inter-

e =T R e
K. 49.200 Parque del
e Luis, 8 de

MAQUILLAJE

Y ACCESORIOS

Luna Azul Ciudad de Montevideo entre
Chile y Artigas. Atlantida.

RIALES
:CTRICOS
Maudy T 4372 56 89.
MEDICOS
Rodrigo Sarantes C. 098 732 689.

Mipay Calle 2 esquina Z3, Parque del
Plata norte, T 4375 63 91 C. 091383 772.

PANALERA/PERFUMERIA/

H
Perfumeria Natural Calle Tl entre 22
¥ 24. Aantida. C: 096 090 811

PELU UERIAS

Santestevan Gannattasio Km 24 y AV.

Artigas, Solymar. T 2696 48 88 - 095 900
. wwwsantestevan.com.

Scopice 1437277 71- 4373 79 1L Atérica

By Valeri Ruta Ty Creunval

MEDIOS

DE COMUNICACION

Atlantida FM 89.9 Calle 1y Ciudad de.
Montevideo, T 4372 61 23

y La Floresta
INSTITUCIONES DEPORTIVAS
Institucion Deportiva CADA AvPra-
fes entre Maro Ferera y Goya Atnta Norte.
INSTITUTO DE ENSENANZA
DE IDIOMAS

Eltec Av. Mario Ferrera entre Calle 9 y
10. Parque del Plata, Cel. 098 13 42 33
JARDINERIA

Joaquin Mobrigado. Parque del
Plata Cel. 096 303 197.

Javier Hernandez. Cel 099 35 5130.

JOYERIAS
Atlantida Joyas T 4372 15 51 Aant-
da, Calle T esquina Cludad de Montevideo.

KIOSCOS
Charo Mackinnon esq. Trenta y Tres
L 096819188/43737824. La Foresta

Lorena M. Ferera y Calle 13, P del Plata.

LAVADEROS
Lavadero El Cantaro 1. 4372 76 58.

MERCERIAS
El Altillo Calle T entre 22 y 24, Atianti-
da, T 4372 40 66.

MODISTA
Tienda Llegé Ia hora de reciclar 25
de agosto. Costa Azul. Cel. 096 12 01 78.

MOTOS

Coco Motos T. 4375 62 85 - 4375 49
44,C. 092 977 645, Interbalnearia entre 9
¥ 10, Parque del Plata,

MUEBLES Y BAZAR
Muebleria Marrero R hterbaineara km.
46600, Atania. T 43720550 C. 095228828

MUsI

Espacio Wayra Argentina e/ Ferreira y
Rambla, Parque del Plata. T 4375 23 71, C.
098 546 348, hijodelviento.com

MUTUALISTAS

Asoc. Espaiola Atiantida T 1929 49 00,
Médica Uruguaya, Rlial Atiantida,
T4H2UT

Atlantida, Av. Artigas y

LAVADEROS/GOMERIAS
City Golf Ruta TI K. 165.800.

Servicios Manrique T 4372 69 56,
Ruta Tl Km. 165.500.

ODONTOLOGIA

Alexandro Estefan T. 4372 44 26.
CEO Centro de Especialidades Odonto-
L6gicas T. 4372 68 71 - C. 099 270 241,
e 4 s

LIBRERIAS/PAPELER
Amyca Av. Artias y 24, Atiantda. T
A,
Collage Artigas esq. 18, Atlantida, C. 091
s 7 147174 05
La Papeleria Calle 1y Mario Ferrera,
Paraue del Plata, T 4373 47 1.

Martin Fierro T 4372 15 20 Atiantds,
Calle 1y Ciudad de Montevideo.

LIMPIEZA

Limpimax CEL 098 55 38 78
wwwlimpimaxuy. mait: hola@lmpimax.y
Lince SRL T 4334 75 42 - C. 094 463
449, wwwlincesrl comuy, Santa Lucia

entre 5 y 6 Los Toscas - C. 099 889 544
Py Enrique Averida Argentna entre G
¥ H. Parque del Plata. C. 099 210 650,

OPTICAS

Atlantida 143723515 Calle 22y Cale Tl

Del Arco Av. Julieta. Salinas. 4376 77 88.
‘mebe Gregoro Mgues esq Verela, Migues.

Florida Attantida Calle 1 entre Chidad

de Montevideo y 18. Atantda 4372 18 09

ORGANIZACION

DE EVENTOS
Breijo Alicia. Cel. 093 88 45 18

Atlantida, T 4372 36 52. C. 099 027 810,
Claudia Gutiérrez (estiista unisex)
Calle Mario Ferrera entre A y B.

Las Toscas. Cel. 099 27 96 96.

Estéti o de ufias Natalia Rodri-
Argentina C. 099 756 479.
el b
Cel 094 75 77 52

Espacio de Luz Sl

Glam Glow Hair Studio Av. Artgas
sty Cicad de Montevideo y cale 22 Atiania
C094765037.

Jime Nogueira Estlstas C entre W y 15,
Pdel Plata, T 4375 56 43 - C. 099 007 245.
Marisol Peinados Ruta Interbalnearia
KM 49 entre 7 y 8 Parque del Plata
Mbnica Peinados T 4372 33 60.
Radiante Ferreira entre A y B. Las Tos-
cas. Cel 099 153 883.

Rufino y Mima circunvalacién entre 3
¥ Tl Atlantida, T 4372 38 60.

Staff Tatiana Calle 1y Cudad de
Montevideo, Atlantida, C. 099 281324,
Verdin T 4372 47 77 - C. 095 072 991
Ruta Interbalnearia KM. 46.200.
Wapa'sy Barbaro's Calle 18 esquina
Chie, Atléntida, C. 098 451 607.

PERIODICOS

Diario de Arena Por informacion o

ico del
594 557 885 . mrensa: 4375 40 50

PESCA
Casa de Pesca Ai B s niate
nearia km. 47, Las Tosc: 309 935,

PILATES, ACTIVIDADES

DEPORTIVAS

Y RECREATIVAS

Casa Raiz La Floresta C. 099 30 39 66.

Olivera Claudia 095 00 55 31

Pro Pilates Studio Cale Tlentre By 20,
Amapola” Atianida C. 09145 40 45.

PINTOR DE LETRAS
Marcelo Casagrande T 43726334 -
099360 644, marcelocasagrande00/@galcom.
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PISCINAS
Limpieza de Piscinas Crisantemos y
Tullpén, Shangri. C. 093 372 663,
POSADA/HOTEL/
ALGJAMIENTO
Santoral. Rep. Man-
5 e Al 4373 3 00y 0916710 2
PSICOLOGOS

Inés Vazquez Bachino
C. 099559328

PSICOPEDAGOGAS
Martha Paulos T 098 806 046, Atiantda.
PUBLICIDAD

Vsl ArtT 4375 3152, C, 06 854 292,
Simple quina

Lo de Maria Zorrila de San Martin, e/
Sombra del Toro, Salinas. T 4376 32 43,
Don Velazquez Avda Aviges

ewe20y22
Rysa- Ricoy Sano Calle Tly 26, At-

Lantida. T 437155 85 - 092 6 26 72.

SALON KIOSCO

Y QUINIELA

Salén Dharma Calie 24 y R1.
Parque del Plata cel. 099 4175 08.

TECNICO
PREVENCIONISTA
Aleman Peraita Gabriel
cel 095375180

al:

TIENDAS

El Abuelo T 437237 10, Calle Tl entre:
Cixdad de Montevideo y Calle

La Habana calle  esq. Calle 24,

SALONES
DEFIESTA

Salén de Fiestas y eventos CCIFA|
Calle T entre 1 ¢ Interbalnearia. Atantida.
T 43722531

EI Timon Ferrera entre 12 y 13, Paraue
del Plata. C. 094 131 041

At T 4572 60
22 2 Tl Porque det.
Hats norte, T 4373 54
Lolita Atiantida. cmm de Montevideo
y Peatonal, T 4372
hocita Cils 6y Call B, Porque el
Plata, T 4375 6000.

TRANSPORTES
Pimar Ltda. 4372 15 B, Atldntida.
rcun entre 7y'9.

o s o Tosems Cot 593,03 30 52

S
opakai Calle 18 y Artigas, Atlantda.
Caloss 60n eoe.

SALUD
Estudios Respiratorios - Lic Cecilia
Garcia Cel. 099 55 94 35.

0s

RECAI
DE OX IGENO

a de Oxigeno T. 43723990 -
347 Lo Tosemn .1 v
Mario Ferrera y Rambla.

RECOLECCION DE RESIDUOS
COMERCIALES

Ballardo Alejandro - Av. Las Perlas
casi Calle 7. Marinda. C. 099 37 57 56.

REGALOS
Regaleria D10 clle 1y C co Morusy
deo, local 001 Galera Atlaritila

098772572
REMATES

TASACIONES

Carlos Ferreira A\ 30 metios, enie O

ra
¥ E Las Toscas. C. 099 237

REPOSTERIA
Maria Cecilia Layko Parque del Pt
094407955,

RESIDENCIALES
Las Calandrias T 43720018, C. 095959585

RESTAURANTES
22Bar Calle 22 1, . 4372.86 25,
Carlitos Mario Ferrera y Calle 9,
Parque del Plata. 4375 54 19.

La Birra C de

Carlos Daniel Martinez San Lu.
Cel. 094 75 96 97

i
RVS traslados

cel. 098 996 572

Transporte Atlantida ltapebi esquina
Amancay y Calle 25 Marndia C. 095 851
910 - 097 058 5

UNIFORMES
Simple INC Ruta Interbalnearia.

Sanitaria Del Sur C. 09100501 - Esquina C. lado Sut Las Toscas
082508501 Las Toscas. C. 092033052
SEGURIDAD

Lince SRL Tl 4334 75 42 - 094 463 449,
wwwilincesrl.com.uy, Senta Lucia.
SEVP T 43768814, Marindia - km. 40700,
SEGUROS
Bianco y Rosé SRL 4372 27 83 -
099 605 Tl Atantda, Calle 22y Artigas
Gonzalo Quintana Diagonal T

Vot Prau et Pate & 098 75 94 76,

VENTAS
Alexiran Venta diecta de insumos de.
Barraca y articulos en general 095458356

VENTADE

“ONGELADOS
Sierras del Mar Agustin Pons esq. Pay-
6, Cuchila Alta. C. 092 14 00 85

SERVICIOS
Gustavo Guisolfo Sn ik,
comez e
ny reparacion de
comnas S e rrecta
Atténtia

Eooransr

Mitiseraomat C 0T

récnico Integral Nicolas: Earetio
0o 43 49 21004 97 7578

SUPEI

RGAS
Acodike 4375 40 40 - 098 065 914

SUPERMERCADO
Emit 24 horas.Calle § esq, terbaineara.
Paraue del Plata. Cel. 098 621 465

La
T 43727272 - 093 642
Las Carabelas Ruta Interbalnearia

3200- 091 971021 www.santoral.comuy
Instagram: santoral_atlantida,

TALLER

AUTOMOTRIZ

Electiomecsnios Gayol 437209 22
Atlsntida, Inter

Mol Cale 35 en hota y calle
N e

RESORTS
Pueblo Suizo, T4378 7197 - 094 379 950.
R Interbalnearia Km. 77.500, Jaureguiberry.

ROTISERIAS
Alkcala Ruta T km 165300
Atiantda Tel 43721189 - 099 876 443
Como en casa. Las Camelas y Ias
dias Estacon Atiantida. C. 099 08 2175,

38 CENTR®

Golf

099757 606 - Garmattaso

Bler e a3 4 34
tors
del Plata. Calle 5 esq, int bt
Taller Quinteros T. 4372 70 21, Las
Toscas nerbainear y cale A

B, Las Toscas. T. 4372 34 49,
DRIER)
Alumetal -
05539 79
VIGILANCW

ey Femyra Instalacion de alarmas
yetmarss ¥

ija\un\eﬂggmahm

‘o800 797 - 4372 7n-
457379 11 Atlbnitdayia Rore

i, Observa ALNEs 457275 5.
SEVP alarmas - 1. 43768814, Marindia -
km. 40700.

VIVEROS

Atlantida Ruta KM 163, Estacion

Atlantida. Tel 4;

Ecoflora 1 4372 37780 54,
ia km. 47500,

it Camino 8 Fortn y Calle C. Garcla,
Est. Attantda, T 4372 87 67 - 098 989 641

VOLQUETAS

Volauetas 1437239 90 - 4372 47 8,
Calle 1, entre M. Feirera y Rambla,
foe o

TAXIS
El Tiburén 43724040 -
C.0967240 40.

YOGA
Casa Raiz La loresta,
€099 303 966



ol DISd

ATLANTIDA

24HORAS TODOEL ARO

'MINIMERCADO DISA SHOP
CAFETERIA Ruta Interbalnearia km. 45

MINI RESTAURANTE (pegado a Tienda Inglesa)
LAVADERO Tel. 43722079
SUPERGAS

Tu celebracién,
nuestro compromiso.

Socios CCIFA

o 7
/O Y % Disfruta de un
OFF / = ) espacio elegante

y confortable
para festejar

en el alquiler del salén < como se merece.
para su cumpleafios
o familiares directos.
Reservas

y consultas:

098 512 513

*Beneficio exclusivo para soclos CCIFA.



Lleva la prevencion a la practica.

————— Seguridad y Salud Laboral

para empresas, con
experiencia certificada.- — =

1
]
|
]

¢ ENCONTRALO EN TU COMERCIO MAS CERCANO =

FINCA AuzoA

Aceite de oliva

<

Espiritu
extra
virgen.

@

UruguayNatural
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