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El regalo perfecto para
mama esta muy
cerca de casa

Inicia un ciclo de Vuelve un gran evento
grandes propuestas del CCIFA
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Editorial

MAYO 2026

“zLlegé el ultimo ciclista?”

En Uruguay hay una frase que todos conocemos: “llegé el tltimo ciclista®.
Marca el fin de La Semana de Turismo , para muchos, el verdadero iicio
del afio. Pero este affo la sensacion es distinta: no hay arranque, hay
inercia.

Los propios datos del gobiemo Lo reflejan: el crecimiento econémico s
ubica en tomo al 3% y con proyecciones a la baja para 2026. EL consumo
no despega y La actividad muestra sefales claras de enlentecimiento. Y
en ese escenario, como siempre, hay n sector que lo siente primero: las
mipymes.
No son un complemento de La economia. Son su base. Representan més
del 90% de las empresas del pais y generan la mayor parte del empleo.
Pero también son Las més vulnerables: en Uruguay, una proporcion
significativa de nuevos emprendimientos no supera Los dos primeros afios
de vida
Ese dato deberia preocupamos més. Porque cuando una Mipyme cierra,
1o s0lo se plerde un comercio: e apaga el suefio de una far
emprendedora, se pierde empleo y se debilta el entramado econbmico
local
Y ahi aparece un punto que no podemos seguir evitando: el Estado. Para
el pequefio comerciante, el Estado es un soco constante, ests slempre. Y
siempre en un solo sentidos: exige, controla y recauda, incluso cuando el
contexto se vuelve més dificl. Y eso genera un desequilbrio.
Porque cuando la economia crece menos y la competencia aumenta
—por importaciones, cambios en el consumo o informalidad— (o
que se necesita es Lo contrario: alivio, herramientas y flexibiidad. Hoy
la competitividad es (a clave y no depende solo del esfuerzo del

nt ctiy

menos burocracia, reglas claras y parejas.

Desde el CCIFA lo planteamos con claridad: si después de Turismo

empleza el afio, entonces también es momento de revisar en qué

condiciones Lo estamos empezando. Y La respuesta exige accion.
enesta e

dapt
y crecer. ipy sola. Cae una
Famili Inversior ciudad. Y esoy;
artinez
Presidente CCIFA
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en pos de L pequefia empresa y
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sociedad toda.
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Numeros
al dia

Indice de precios
al consumo (IPC)

Marzo/2026 116.24
Variacién 0,41

Salario Minimo Nacional (SMN)
Enero 2026 $ 24572

Base de prestaciones
y contribuciones
Enero 2026 $ 6.864

Ajuste por Inflacién
Marzo 2026 - IPC 294 %
Variaci6n PC 36m Marzo 26 12.92 %

Unidad indexada (Ul)

17/4/2026 $ 6,515
Desempleo
Febrero 2026 74 %

Unidad reajustable (UR)

Abril 2026 $1914,42
Unidad reajustable

de alquileres

Febrero 2026 $1877,44

Para abrir una empresa en Uruguay no hace
falta tener un capital minimo. No existe un
monto obligatorio de dinero para arrancar.
Los socios deciden cusnto ponen y solo
necesitan tener disponible la mitad de ese
dinero al momento de firmar los papeles.

Una firma digital tiene el mismo valor legal
que una firma a mano. Desde la Ley N° 18.600,
firmar un documento digitalmente tiene

exactamente la misma validez que hacerlo en
papel. Contratos, acuerdos y trémites pueden
hacerse 100% online sin perder respaldo legal.

El Estado te puede subsidiar si contratss
Jj6venes de entre 15y 29 afios. La Ley de
Promocién del Empleo N° 19.973 permite
alas empresas privadas recibir un subsidio
fiscal por contratar jovenes, especialmente
para su primer empleo.

El alquiler de una propiedad paga impuesto
ala renta. Los ingresos que una persona
fisica obtiene por alquilar un inmueble estan
por el IRPF como “rendimientos de
mobiliario”, La tasa anual es del 12%,
pero se va pagando mes a mes con anticipos
del 10,5% sobre el valor del alquiler.

CCIFA - Lineas de contacto:
43722375 - 098 512 513 - 099 928 204

O en nuestras oficinas:

Calle Tl casi Ruta Interbalnearia, Atlantida.



El Dia de la Madre,
el regalo y el comercio

Hay fechas en el calendario que son
‘esperadas con entusiasmo por parte
de los comerciantes. El segundo
domingo de mayo — este afio el
10 — es una de ellas. En la cultura
latinoamericana, la madre ocupa un
lugar que trasciende cualquier vincu-
Lo cotidiano. Es referencia, es afecto
acumulado, es deuda impagable.

¥ eso, traducido al lenguaje del
comercio, genera algo que ningdn
Black Friday puede igualar y es una
motivacién gentina para comprar
No sorprende, entonces, que el Dia
de la Madre sea la segunda fecha
comercial mas importante del afio
en Uruguay y en practicamente toda
América Latina, solo superada por

la temporada de Navidad y Afio
Nuevo. En Chile, segdn la Camara
Nacional de Comercio, mayo se ha
consolidado histéricamente como

el segundo mes de mayor actividad
minorista del affo, concentrando
cerca del 9% de las ventas anuales
del sector. En Colombia y México, el
patrén se repite con consistencia. La
fecha no es un invento del marke-
ting sino una expresion comercial de
algo mucho més profundo.

Los nimeros en Uruguay

Seqin el relevamiento conjunto
realizado por la Camara de Co-

io y Servicios del Uruguay y
la Camara de la Economia Digital
del Uruguay el pasado affo, el 75%
de los uruguayos declaré haber
comprado algin regalo para el Dia
de la Madre, exactamente el mismo
porcentaje que en 2024. La parti-
cipacién no cae. Lo que cambia es
c6mo se compra. EL 72% opt por
locales fisicos, pero el 53% realizb
primero su bisqueda en plataformas
digitales. La decision se toma en la
pantalla; la compra, muchas veces,
se concreta en el local. Este com-

portamiento define al consumidor
uruguayo actual: més informado,
més comparativo, menos impulsivo.
La tarjeta de crédito fue el medio
de pago més utiizado, con el 55%
de las transacciones, y un 30% de
los compradores aument6 su presu-
puesto respecto al arfo anterior.
Sin embargo, hay una sefial que
conviene observar En Argentin, la
Confederacion de la Mediana Em-
presa registré en 2025 una caida real
del gasto por cuarto afio consecuti-
75% ¢ delos s uruguayos
dec aber comprado
S res o 2035

tarjeta de crédito
fue el medio de pago

55%

auments gasto
Respecto al afio anterior
ncrementaron presupuesto.

30%

Vo en esta fecha. L ticket promedio
subié nominalmente, pero cay6 un
76,7% en términos reales, desconta-
da la inflacion. Y no es que el con-
sumidor abandone la costumbre de
comprar por esa fecha, pero elige
con més cuidado, prioriza el precio y
parece evitar el gasto impulsivo.
Uruguay tiene su propia dinémica,
distinta a la argentina. Pero la ten-
dencia regional habla de un consu-
midor mas cauteloso y exigente. La
demanda existe — y es importante
— pero requiere ciertos impulsos.

EL comerciante que gana es el que
llega preparado, con stock adecua-
do, con promociones reales, con
presencia online para aparecer en
esa etapa de bisqueda previa don-
de se toman las decisiones y con
una atencion al cliente que esté a la
altura del momento. Porque en una
fecha cargada de afecto, la expe-
riencia de compra parece importar
tanto como el preci
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FORMACION CONTIN!

El valor estratégico de las
capacitaciones del CCIFA

Desde el pasado mes de abrl, inici6
el ciclo de capacitaciones 2026 del
Centro Comercial, Industrial y de Fo-
mento de Atlantida, una propuesta
que con el paso de los afios se ha
ido consolidando como uno de los
beneficios més utllizados por socios
y empresas de la zona. Cada afio,
incluso antes de que el calendario
esté completamente difundido,
comienzan las consultas. “Siempre
estén preguntando a ver qué cursos

Gerente Administrativa del CCIFA,
Laura Navaro.
£l nuevo ciclo vuelve a combinar
distintas lineas de trabajo. Integra
cursos vinculados a la gestion y al
uso de herramientas concretas —
como Excel, facturacién electrénica,
atencién al cliente o manejo de
stock— y también propuestas orien-
tadas a aspectos més asociados a
Lo humano y las habiidades blandas,
«como la inteligencia emocional o el
trabajo en equipo.
l detalle completo de los progra-
mas de capacitacién, con sus fechas
y caracteristicas, se puede consultar
en la pagina 27 de esta edicién. A lo
largo del afio, ademés, se iran co-
municando a través de los canales
digitales institucionales del Centro.
Detrés de esa agenda hay un tra-
bajo previo que lleva tiempo y que
se repite cada afio. Navarro explica
que el disefio del plan no responde
2 un esquema cerrado, sino que se
construye a partr de dos factores
fundamentales. Por un lado, “las no-
vedades’, herramientas y tendencias
que emplezan a aparecer Por otro,
‘el interés que las empresas te van
manifestando por diferentes reas
de formacion”.
Esa manera de construir la agenda
se ve reflejada en la respuesta que
& CENTR®

tienen algunos cursos. El caso de
Excel es uno de los més claros.

“El aflo pasado se agotd en dos
segundos, mucha gente no logré

i siquiera anotarse porque ya no
quedaban cupos’, recuerda.

Hoy muchas empresas trabajan con
sistenas de facturacién que generan
informacién en forma permanente.
Pero eso no alcanza. “Cuando vos
vas al anslisis de datos, si no tenés
una minima nocién, no vas a poder
analizar la informacion y capitalizar
todo ese insumd, explica Navarro.
Por eso, la idea no es solo ensefiar
el uso de una herramienta, sino dar
elementos que permitan aprove-
charla en la préctica. Ahi aparece
uno de los objetivos de estos pro-
gramas, que es acercar heramientas
que puedan aplicarse directamente
en el dia a dia. Que sirvan para
ordenar, para entender mejor lo que
pasa en la empresa y para tomar
mejores decisiones.

En ese proceso también aparece un
trabajo de articulacion. EL CCIFA se
apoya en distintas Instituciones para
levar adelante las capacitaciones.
Algunas se desarrollan en conjunto
con los Centros Pyme de la Agen-
cia Nacional de Desarrollo (ANDE)

¥ estan abiertas a todo publico,
mientras que otras estan dirigidas
especificamente a socios y se ca-
nalizan a través de programas que
cuentan con el respaldo del Instituto
Nacional de Empleo (NEFOP). Estas
Gltimas, segun afirma la gerente,
*son parte de los tantos beneficios
de estar asociados a una institucién
como el Centro Comercial, Industrial
y de Fomento de Atlantida".

Con el paso del tiempo, la propues-
ta también fue incorporando nuevas
&reas. A los programas de forma-
cién més técnicos se sumaron con
fuerza las capacitaciones vinculadas
a inteligencia emocional, trabajo en
equipo, manejo de quejas, ambien-



tes laborales. “Le damos un espacio
muy importante a las habilidades
blandas, porque también es un tema
muy pedido’, seffala. Y la respuesta
de los socios lo confirma con un
excelente nivel de inscripciones.
“Cuando se trata de entrenamiento
para trabajo en equipo, en algunos
casos, se establecen condicio-

nes especificas para las empresas
participantes, como por ejemplo la
cantidad de empleados que tienen,
¥a que son talleres que se basan en
dingmicas grupales. Entonces enfo-
camos esos esfuerzos a este tipo
de organizaciones, que son las que
podran sacar mayor provecho’
Estos cambios tienen que ver con
transformaciones més amplias. En
este tiempo resulta fundamental
entender el trabajo en equipo y sa-
ber “c6mo trabajar con otros, cémo
se gestionan los grupos y c6mo se

enfrentan situaciones que antes no
tenian tanto pesd.

Navarro asegura que *hoy hay que
saber de todo un poquitd’, y agrega
algo que aparece varias veces a lo lar-
go de la entrevists, al afimar que la
formacién tiene que ser constante”
Evidentemente, esto tiene que ver
con un mundo laboral que cambia
permanentemente. Aparecen nuevas
herramientas, cambian las formas de
trabajo y crecen las exigencias del
cliente. Y eso obliga a adaptarse.
Cuando eso no ocurre, las dificulta-
des aparecen. *EL que no se capaci-
ta, queda més vulnerable o necesita
contratar mas personal para los
nuevos desafios’, afima al respecto
la gerente.

Las capacitaciones del CCIFA se or-
ganizan en horarios compatibles con
la actividad comercial, generalmente
en la franja de la tarde-noche y con

cupos que permiten un mejor desa-
rrollo de cada instancia. “No pueden
ir més alla de 30 participantes”, ex-
plica Navarro, dado que los docen-
tes necesitan manejar y captar la
atencién de cada uno de ellos.

Si bien el plan a esta altura se
encuentra conformado, a lo largo
del afio iran surgiendo nuevas pro-
puestas, ya que no se trata de un
calendario rigido. “Siempre estamos
abiertos a recibir ideas y a escuchar
las necesidades de nuestros socios”,
aclara la gerente, quien afiadit

que, ademés, el Centro Comercial
acomparia y asesora a quienes
buscan capacitarse por fuera de la
oferta directa, mediante programas
disponibles vinculados a INEFOR
donde se puede acceder a cursos
especificos con apoyo en la gestion
¥ con beneficios en los costos.

No existen dudas respecto a que en
el mundo empresarial de hoy la for-
macién y el entrenamiento ocupan
un lugar preponderante. Apoyar a
las empresas de la zona, de todos
los sectores y tamafios, para que
puedan recorrer ese camino de la
mejor manera posible, es uno de los
cometidos de este centro comercial
¥, por cierto, uno de los beneficios
més valorados por los socios y los
comercios de toda la Costa de Oro.

Para consultas e inscripciones los
interesados pueden comunicarse
al 098 512 513.

CeNTR® 7



@ NOVEDADES

Presencia del CCIFA en el encuentro
“Lideres Empresariales” en Pando

EL Centro Comercial, Industrial y
de Fomento de Atl4ntida estuvo
representado por su presidente,
Mauricio Martinez, en una nueva
instancia del ciclo de alcance na-
cional Lideres Empresariales, que
tuvo lugar el jueves 9 de abril
en el club Urupan de Pando. La
participacion se dio en el marco
del vinculo institucional con la
Cémara Empresarial Canaria, de la
cual el CCIFA es socio fundador y
en acompariamiento a la cole-
ga Cémara Comercial Industrial
Agraria de Pando, institucion
anfitriona en esta ocasion.

La jomads, organizada por Grupo
CEO, convoct a empresarios,
autoridades y estudiantes. Cont
con instancias de formacion,

intercambio y fortalecimiento del
ecosistema comercial de nuestro
departamento.

La apertura cont6 con la participa-
cién del intendente Francisco Leg-
nani, junto al director de Desarrollo
Econémico, Sebastian Vazquez, el

presidente de la Camara Empre-
sarial Canarla, Oscar W. Vargas, y
el presidente de la C4mara Co-
mercial, Industrial, Agraria de Pan-
do, Martin Urruty. La organizacién
general y conduccién estuvo a
cargo de Santiago Wilkins.

oficinas de atencién al cliente del CCFFA, en el marco
de un proceso orientado a modermizar y optimizar
Los espacios de uso cotidano. La intervencion busca  s6n ante las posiles molestias que este proceso
pueda generar de forma momenténea. Iremos infor-
mando sobre las proximas etapas de esta obra, que
‘apunta a continuar mejorando la infraestructura del
CCIFA: el centro de todos.

mejorar tanto la calidad de atencion a Los socios
como las condiciones de trabajo de funcionarios.
Durante el desarrollo de las obras, la atencion se
mantiene con total normalidad en todos los servi-

Nuevas mejoras en nuestra infraestructura

Avanzan a buen ritmo los trabajos de reforma de las  cios, adaptando su funcionamiento a distintos espacios
de la sede, como el 4rea de cowork y el salén socl,
‘cuando resuita necesario. Agradecemos la compren-
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CCIFA ORGANIZA

Se acerca otra noche de San Juan
para compartir en familia

EL Centro Comercial, Industrial y de
Fomento de Atléntida trabaja en la
organizacion de una nueva edicién
de la Fiesta de San Juan, que este
afio se desarrollaré el sabado 20 de
junio en el microcentro de la ciudad,
desde el atardecer. La propuesta se
inscribe en la linea de acciones que
la institucion impulsa para fortale-
cer el proyecto Centro Comercial

a Cielo Abierto, con el objetivo

de dinamizar (a actividad y generar
espacios de encuentro en la zona

Si bien resta confirmar algunos
detalles de esta edicion, el evento,
ya consolidado en el calendario
local, volveré a ofrecer algunos de
sus componentes més reconocidos,
como las tradicionales hogueras,

el vino caliente, la misica en vivo

y el paseo ferial, con participacion
de comercios y emprendedores. A
su vez, se prevé la incorporacion

de nuevas propuestas orientadas a
renovar la experiencia y sorprender
al pablico.

En estos momentos se avanza en

la coordinacién de apoyos con el
Gobierno de Canelones, a través de
diversas direcciones, el Municipio de
Atlantids, instituciones que acompa-
fian habitualmente esta iniciativa y
numerosos comercios del

ocen-

tro, en el marco del trabajo conjun-
to que impulsa el CCIFA.

Con el paso de Lo afios, la Fiesta
de San Juan se ha transformado en
una de las celebraciones més espe-
radas por la comunidad, convocan-
do a piblico de distintas edades. Su
carécter abierto y su ubicacion en el

*

corazén de la ciudad la consolidan
como una de Las principales pro-
puestas del este de Canelones.

En pleno inviemo, La actividad busca
generar movimiento en el micro-
centro y aportar un toque de color
y calor a la noche més larga y fria
del afio.

Atlantida Taderiz y i orfileria

CALLE ARTIGAS y 26 - Tel. 437 22016 - ATLANTIDA

CENTR® 9



Cartelera

Datos importantes

para tu empresa

Informativa U'

DGl: domicilio electrénico
obligatorio para empresas

Desde el 1° de enero de 2026 se
ampli6 la obligacin de constituir
io electronico (DOMEL)
ante La Direccin General Impo-
sitiva para personas juridicas y
demés entidades, tengan o no
actividad empresarial. La medi-

IASS:
Cronograma de
presentacion y
facilidades de
pago en cuotas

da alcanza a quienes se vinculen
directa o indirectamente con el
organismo, ya sea en calidad de
titulares, socios, directores, accionis-
tas o representantes. EL objetivo es

que las vinculadas a

trémites y procedimientos adminis-
trativos se realicen a través de esta
Via, que pasa a ser obligatoria.

Cronograma de
implementacion

De acuerdo con la reglamentacién
vigente, el cumplimiento se estable-

ce en forma gradu:

*Contribuyentes de Ia Divisién

del
15 de abril al 31 de agosto de
2026. Aplica para todos los.
contribuyentes, segin Gltimo
digito de RUC, CL o NIE.

del saldo

Quienes presenten la declara-
cibn jurada hasta el 30 de ju-
nio, podrén abonar el saldo en
7 cuotas mensuales e iguales
de acuerdo con el cuadro que
se presenta a continuacién.

Cuota Dias de 2026

Del 1° de abril al 30 de junio de 2026.
*Contribuyentes CEDE:

Del 1° de julio al 31 de diciembre de
2026.

Del ° de enero al 30 de junio de 2027
A partir del dia 1° de abril ya se
encuentra vigente el plazo corres-
pondiente al primer grupo.

Qué tener en cuenta

Ademss, quienes se inscriban en el
Registro Unico Tributario (RUT) a partir
del 1° de octubre de 2026 deberan
constituir el domiciio electrénico y
suscribido ante la DGI dentro de los
cinco dias habiles posteriores a la
inscripcion. Contar con DOMEL serd
condicién necesaria para recbir co-
municaciones oficiales en el marco de
cualquier gestion ante el organismo.

Extienden reduccion del IMESI
en zonas de frontera

Desde el pasado 1° de mayo de
2026 se ha ampliado el régimen de
reduccion del IMES! aplicable a la
venta de naftas en estaciones de
servicio ubicadas en zonas proxi-
mas a pasos de frontera terrestre,
de acuerdo con lo establecido en
el Decreto N.° 68/026. La principal

1 30 de junio

2 31 de julio

3 31 de agosto

4 30 de setiembre

5 30 de octubre.

6 30 de noviembre

7 30 de diciembre

*En caso de presentar Ia decla-
racién con posterioridad al 30
de junio, el saldo podra abonar-

se en hasta 5 cuotas.

incorpora a estaciones
ubicadas a una distancia mayor a 20
kiémetros y hasta un méaximo de 60
kiémetros de los pasos de frontera.
En estos casos, el beneficio sers
equivalente al 50% de la reduccion
vigente para aquellas estaciones que
se encuentran dentro del radio de

20 kiémetros. El alcance concreto
del régimen, incluyendo las estacio-
nes comprendidas, se encuentra de-
tallado en la Resolucion 903/2026.
Ademss, la normativa introduce un
ajuste en el tope mensual del bene-
ficio por persona, que pasa a fijarse
n 600 Unidades Indexadas, lo que a
fines de abril equivalia a aproximada-
mente 3700 pesos.

Segin han explicado las autoridades,
esta extension tiene como objetivo
mitigar las diferencias de precios
con los paises limitrofes y contribuir
a sostener la competitividad de las
estaciones de servicio fronterizas.




Reconocimiento de afios trabajados:
plazos segtin edad y residencia

Las personas que residen en Uru-
guay y nacieron hasta el 1° de junio
de 1963 inclusive tienen plazo hasta
el 31 de mayo para agendarse en

el trémite de reconocimiento de
afios trabajados ante el Banco de
Previsién Social (BPS). Quienes ya
cuentan con agenda para este tré-
mite o para la solicitud de jubllacién
—que o incluye— deben aguardar
la fecha asignada. En el caso de
residentes en el exterior, el plazo

Aportes rurales:
prérroga en los
vencimientos

€l Poder Ejecutivo dispuso
1a prérmoga en el pago de
obligaciones para empre-

sas rurales con explotacién
agropecuaria en padrones
ubicados en Montevideo,
Canelones, Colonia, Forida,
Lavalleja, Maldonado, Rocha
y San José, en el marco de
las medidas adoptadas por el
déficit ickico.

Qué obligaciones
seincluyen

Tercer cuatrimestre de 2025
Primer cuatrimestre de 2026

Nuevas fechas de pago
*(sin multas i recargos)
*Hasta el 31 de mayo de 2026
(tercer cuatrimestre de 2025)
*Hasta el 31 de julio de 2026
(primer cuatrimestre de 2026)

Aspectos a tener en cuenta
Se mantiene el calendario
Vigente para la presentacién
de néminas. La prorroga no.
‘modifica los vencimientos

de cuotas de convenios, que
deben abonarse en las fechas
originales.

se extiende hasta el 31 de mayo de
2028, pudiendo realizar la gestion
en linea a través del servicio co-
rrespondiente.

Para las demés personas, los plazos
varian segiin la edad. Quienes
nacieron entre el 2 de junio de 1963
y el 1° de junio de 1968 deberan
manifestar su intencién de realizar
el tramite antes del 31 de mayo

de 2027, reservando su derecho
mediante el servicio de consulta de
situacion.

Por su parte, quienes nacieron con
posterioridad al 1° de junio de 1968
no deben realizar ninguna gestién
en la actualidad, ya que su plazo se
definir4 en una etapa posterior

Se sefiala ademss que las personas
con actividades borificadas podrén
adelantar el trémite si estan proxi-
mas a cumplr Los requisitos de edad
y afios de trabajo para jubilarse.
Esta posbilidad también alcanza a
quienes perciben una pensién por
vejez o invalidez.

Vencimientos Mayo 2026
L]
5S8 (v btmimo)
Miércoles
DGl DGL Fgwldu
'CEDE ‘CODECO Personal
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Antes de invertir en
tecnologia,

Por_______
Jorge Carrizo Moyano
Consultor Senior
Bioliderazgo Consultores
wwwibioliderazgo.org

Actualmente, la tecnologia ocupa
un sitial protagénico cuando se
habla de eficiencia, productividad
¥ competitividad. Nuevas
ataformas, sistemas de gestion,
automatizaciones y herramientas
digitales prometen resultados
rapidos y mejoras visibles en poco
tiempo.
La propuesta resulta atractiva: hacer
més en menos tiempo, reducir
errores, ordenar la informacién
¥ tomar decisiones con mayor
claridad.
Sin embargo, existe un punto previo
que merece toda su atencién: la
tecnologia amplifica la forma en
que su organizacion ya opera.
Cuando un proceso funciona con
fluidez, se potencia su rendimiento,
pero cuando presenta fricciones,
fallas o cuellos de botella, esa
misma tecnologia le ayuda a
cometer los mismos errores (y otros
nuevos) mucho més rapido.

iAcelerar sin revisar?

En las pymes, muchos procesos
operativos se desarrollan de manera
informal. Las tareas se resuelven por
experiencia, intuicion o adaptacién
constante.

Si bien esta forma de operar permite
avanzar, lo hace al costo de una
gran variabilidad: cada persona
ejecuta las tareas de manera
diferente, aparecen retrabajos,

se plerden datos relevantes y la
coordinacion depende de la iniciativa

12 CENTR®

“Cuando el proceso
se encuentra
estabilizado, el
equipo es capaz
de comprender e
identificar en qué
dreas puede
obtenerse el mayor
valor posible de la
incorporacién de
tecnologia..”

individual. Cualquier solucién
tecnolégica aplicada sobre un
proceso de estas caracteristicas
acelera la ejecucién y multiplica las
consecuencias no deseadas.

La sensacién inicial puede resultar
engafiosa. La organizacion percibe
movimiento, actividad y volumen,
aunque el rendimiento real se

mantiene condicionado por el
disefio original del proceso.

La pregunta clave

Por eso, antes de considerar una
inversion tecnolégica, conviene que
se formule una pregunta central:
£Sus procesos estan en
condiciones de operar a mayor
velocidad sin degradar los
resultados?

Responderlo requiere observar

a operacién con detenimiento y
revisar, por ejemplo, si las tareas
clave se encuentran claramente
definidas y i existe un orden l6gico
en la secuencia de actividades.
También es importante evaluar si las
responsabilidades estn asignadas con
precision y sila informacion necesaria
esta disponible en el momento
oportuno, entre otras variables.
Cuando las condiciones apropiadas
existen, la tecnologia encuentra un
terreno fértil Si resultan difusas,
solo se agrega comple jda

adicional a una base de por si
inestable.




Un paso imprescindible
Por lo tanto, el paso previo a la
incorporacién de cualquier mejora
tecnolégica —y aun cuando no
La esté considerando— consiste
en optimizar el desempefio
operativo de sus actuales
procesos. En la mayoria de los
casos, esto produce mejoras
significativas que la tecnologia, por
i sola, es incapaz de aportar

De este modo, la variabiidad
disminuye porque las tareas
comienzan a ejecutarse bajo un
mismo criterio. Los errores se
reducen porque el proceso deja
de depender de la interpretacién
individual. La coordinacién mejora
al existir una secuencia clara de
actividades y, al mismo tiempo, se
libera tiempo operativo que antes
se destinaba a resolver problemas
evitables.

Procesos claros,

decisiones mas simples.
Un proceso bien disefiado
facilita la toma de decisiones
y el empoderamiento de sus
colaboradores. Cada persona
sabe qué hacer, cuando hacerlo y
con qué criterio. La necesidad de

supervision constante disminuye y
el foco del liderazgo se desplaza
hacia acciones més estratégicas.
mas, la claridad operativa
permite identificar con mayor
precisién en qué puntos la
tecnologia podria aportar valor
real. En lugar de incorporar
herramientas de forma genérica,
la organizacién detecta
puntos especificos donde la
automatizacién produce un
impacto concreto y medible.
Este enfoque evita inversiones
innecesarias y orienta Los recursos
hacia soluciones alineadas con la
realidad del negocio.

La mejora como
punto de partida

EL camino més s6lido comienza con
una revisién operativa. Este enfoque
implica observar la realidad tal como
ocurre, sin apoyarse en supuestos,
para comprender como se ejecutan
las tareas en el dia a dia

Con esa informacién, resulta
posble smplificar la secuencia

de actividades, eliminando pasos
innecesarios y ordenando el flujo
de trabajo. Luego se definen
criterios claros de ejecucion, que

permiten establecer cémo se realiza
cada tarea y qué resultado se
espera.

Este enfoque permite mejorar en la
practica, mediante ajustes pequefios
¥ evaluables.

Eficiencia sostenible
desde adentro
Cuando el proceso se encuentra
estabilizado, el equipo es capaz de
cnmpmnder la lbgica de trabajo y
de identificar en qué 4reas puede
obtenerse el mayor valor posible
de la incorporacion de tecnologia,
optimizando asi el retorno de la
inversion (ROD.
En este punto, la inversién
tecnolégica se justifica plenamente,
porque responde a una necesidad
concreta. Las nuevas herramientas
se integran de forma natural en la
operacin y contribuyen a mejorar
os resultados.
Por eso, en lugar de buscar
soluciones externas de forma
inmediata, resulta més efectivo
rrollar primero la capacidad
interna de ordenar, simplificar y
mejorar procesos. Este enfoque
permite que La organizacién
evolucione desde adentro, con
criterios propios y adaptados a su
realidad.

En sintesis

La eficiencia y la competitividad
surgen, en primera instancia, de la
calidad del disefio operativo. La
tecnologia puede potenciar ese
diseffo, pero su impacto —positivo
© negativo— depende directamente
de la base sobre la cual se aplica
Revisar los procesos antes de
incorporar soluciones tecnolégicas
permite evitar costos innecesarios,
reducir errores, mejorar resultados
de forma inmediata y —si

es conveniente— incorporar
tecnologia con criterio.

EL punto de partida se encuentra en
a operacién misma. Alli aparecen
las claves para construir una
mejora sostenida, siempre que se la
observe con el enfoque adecuado.

CENTR® 13
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Una fuerte apuesta de la Camara
de Industrias por la valorizacion
de los envases no retornables

A través de un esfuerzo articulado
del sector privado con el piblico,
Uruguay se encuentra avanzando
en la construccin de un sistema
més sostenible para la gestion de
residuos. En ese camino, el “Plan
Vale® se posiciona como una de las
iniciativas mas ambiciosas de los
altimos afios. Estamos hablando de
un programa de alcance nacional
orientado a recuperar y darle nueva
vida a los envases que, hasta ahora,
terminaban en el circuito de disposi-
cibn final

La iniciativa es impulsada por la Ca-
mara de Industrias del Uruguay (CIU)
junto a més de 2500 empresas
adheridas. Su nombre completo —
Plan para la Valorizacién de Envases
¥ Materiales de Envasado— resume
bien su propésito que no es ni més
ni menos que los envases poscon-
sumo, no retomables, dejen de ser
un problema para convertirse en un
recurso.

Su marco normativo

El punto de partida fue la Resolu-
ci6n N°271/2021 del Ministerio de
Ambiente, que establecié objetivos
minimos de recuperacién y valori-
zacibn de envases posconsumo no
retornables. Ante ese mandato, la
QWU y el sector industrial tomaron la
iniciativa y diseffaron un plan propio,
en consulta con maltiples actores
de la cadena de valor, para alcan-
zar las metas fijadas en un plazo
exigente.

EL Plan Vale es el resultado de un
compromiso asumido por la industria
frente a una politica publica con-
creta, tal como Lo informa en sus
medios digitales oficiales la propia
camara. Esa articulacién entre el

1% Ci
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El Plan Vale busca
tener presencia en
las capitales de los
19 departamentos
yen todas las
localidades de
mds de 5000
habitantes.

sector privado y el Estado en sus
diferentes niveles, a la cual el CCIFA
hace referencia permanentemente,
le da al programa una base s6lida y
una proyeccion de largo plazo.

Su funcionamiento

EL programa opera a través de dos
sistemas de recuperacion comple-
mentarios. EL primero tiene que ver
con la recuperacién selectiva que
trabaja en sinergia con las inten-
dencias de todo el pais mediante
distintas modalidades segan el
departamento, como recoleccién
puerta a puerta, ecopuntos, ecocen-

P
LS

tros, contenedores en comercios,
bolsones o centros de recepcion.
El segundo apoya esa red con una
infraestructura que incluye plantas
de clasificacién manual, centros de
acopio y plantas de consolidacién.
La gestion operativa se canaliza a
través del fideicomiso PGE-CIU, que
articula los acuerdos con los gobier-
nos departamentales y los minis-
terios involucrados. Las empresas
adheridas realizan aportes trimestra-
les que financian el sistema.

Alcance nacional

EL Plan Vale busca tener presencia
en las capitales de los 19 departa-
mentos y en todas las localidades
de mas de 5.000 habitantes. Cane-
lones es uno de los departamentos
que forman parte del esquems, lo
que implica que empresas y consu-
midores de la zona ya estan dentro
del alcance del programa.

Desde Revista Centro entendemos
que esta iniciativa representa un
cambio de enfoque ya que la in-
dustria deja de ser solo productora
de envases, para asumir también la
responsabilidad de su destino final.



@ NOTICIAS

Atlantida
Agenda de
actividades

CLUB LA CHINCHILA

*Tradicién
~Festa criolla.

Jueves T* de mayo —
10:00 2 1400 Hs.
ESPACIOS PUBLICOS

*Eventos
~Evento de danzas.
Sébado 3 de mayo.
CLUB PROGRESO

*Actividad

cultural

~Encuentro de danzas
folcléricas.

Viemes 9 de mayo.
MUNICIPIO DE ATLANTIDA

*Letras
Vieres 16 de mayo —
700 Hs.

oficiales del municipio.

MTOP anuncié
obras en Canelones

Ruta Tl ampliara su capacidad hasta Ruta 8
y sumara carriles en tramos muy
transitados hacia San Jacinto

EL Miisterio de Transporte y Obras Pablicas anun-
ci6 una serie de intervenciones que alcanzarén

a varias de las principales rutas departamentales
© que, siendo nacionales, pasan por Canelones,
en el marco de un plan quinquenal de obras que
a nivel nacional implicaré una inversin de 2600
millones de dolares. Entre las actuaciones previs-
tas se incluyen trabajos en las rutas 12, 75, 80, 81,
84,36, 48, 46, 62 y 107, ademss del bypass de
Tala y la reconfiguracion del intercambiador de las
rutas 101 y 102. También se prevén mejoras en el
entorno del antiguo aeropuerto de Carrasco y su
conexién con Avenida de las Américas, un punto
clave para la movilidad hacia la Costa de Oro. En
la ruta 11 se proyecta la duplicacién de La via entre
a Interbalnearia y la ruta 8, mientras que en el
tramo hasta San Jacinto se incorporarén terceros
carries en sectores de mayor circulacion. A su
vez, se plantea la implementacién de corredores
de transporte BRT en un gran plan de transporte
metropolitano y el analisis de servicios ferroviarios
de pasajeros en el eje de ruta 5. Los anuncios
fueron realizados por la ministra Lucia Etcheverry
en un encuentro desarrollado en la Asociacion de

Vecinos de Barra de Carrasco, bajo la organizacién
de la C4mara de Comercio de Ciudad de la Costa.

Parque del Plata
Agenda de
actividades
CENTRO CULTURAL

*Artes visuales
- "Retazos de vida" -
Intervencion artistica
colectiva. Hasta el 23 de
mayo — Lunes a viemes,
1000 a 1900 Hs. /
Entrada lbre.
- Exposicion - *Ser mu-
Jeres en la ESMA: Del 4
2l 23 de mayo — Lunes a
Viernes 10:00 a 19:00 Hs. /
Entrada lbre.

*Cine

(20:00 Hs. — Entrada libre)
- Ciclo Retrospectiva.
Miradas al pasado’
Viemes 22 y 29 de mayo.
- Nueva funcién “Un cabo
suelto’, de Daiel Hendler
Sabado 30 de mayo.

*Musica en vivo
(20:00 Hs)

- Samantha Navarro &
Marizna Vézquez.
Sabado 16 de mayo —
Acceso: un libro para
intercambiar

- "La Chard' (gira por
Uruguay). Sabado 23 de
mayo — Entrada lbre.

*Letras

- Jomada ablerta por el
Dia Nacional del Libro.
Jueves 28 de mayo —
730 Hs.
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CCIFA EN FOCO

¢Por qué somos el pais
mas caro del continente?

Todos hemos visitado més de una
vez Brasi, Argentina (ahora se
emparejo bastante) o Paraguay

¥ sabemos perfectamente, sin
necesidad de consultar ningdn
indice, que algo no cuadra del todo.
Lo que ach cuesta clen, allé cuesta
70, 60 0 menos. Y aunque no es

un tema nuevo, los ndmeros que
explican esta situacion son cada vez
més contundentes.

Segun el [ndice de Costo de Vida
de Numbeo 2026 (muchos otros
también coinciden), Uruguay es el
pais més caro de América del Sur

y el mas caro de toda América
Latina si se excluyen los territorios
insulares del Caribe, como Bermudas
o las lslas Caimén, que por su
condicion de enclaves financieros

¥ turisticos responden a una

L6gica completamente diferente.
Montevideo, a su vez, encabeza

el ranking de ciudades més caras
de La region. Revista Centro no
dispone de datos concretos sobre
a realidad de la Costa de Oro de
Canelones, pero nos atreveriamos a
asegurar que Los costos de logistica
y estacionalidad en zonas como
Atléntida, La Floresta o Parque del
Plata suelen acentuar esta brecha de
precios respecto a la canasta basica
de Montevideo. Uruguay lleva varios
afios instalado en esa posicin,

y las causas que lo explican son
estructurales.

El precio de ser
lo que somos

EL primer factor que aparece en
casi todos Los analisis que se han
realizado al respecto, tanto desde
nuestro pais como de especialistas
del exterior, es la presion tributaria

Uruguay tiene
cargas sociales
elevadas, lo que
encarece la
contratacion de
personal y termina
trasladdndose, en
alguna medida, al
precio final de los
productos y servicios.

Segun el informe REvenue
Statistics in Latin America an

the Caribbean 2025 de la OCDE
Uruguay recauda impuestos
equivalentes al 27,4% de su
Producto Intemo Bruto, frente a
un promedio regional de 213%. Esa
diferencia de mas de seis puntos

se traduce directamente en precios.
ELIVA, fijado en 22%, es uno de
los mas altos de la region y segtn
el Boletin Estadfistico 2025 de la
Direccin General Impositiva, los
impuestos al consumo representan
el 54,2% de la recaudacién total
del pais. Podiiamos afimar que

una porcién importante de Lo que
pagamos cada vez que compramos
algo, est4 financiando al Estado.
Pero los impuestos no Lo explican
todo. Uruguay es un pais pequefio,
con poca poblaci6n, y eso tiene
consecuencias econdmicas
concretas. Un mercado reducido
atrae menos competencia lo que
suele traducirse en precios mas
altos. A eso se suma una estructura
de mercado concentrada en varios
sectores clave: supermercados,
farmacias, telecomunicaciones

y ciertas importaciones son
dominados por pocos actores.

Los costos laborales también pesan.



Uruguay tiene cargas sociales
elevadas para el estandar regional,
Lo que encarece la contratacién de
personal y termina trasladéndose,
en alguna medida, al precio final
de los productos y servicios.

Hay quienes advierten que esta
‘combinacién de factores (carga
fiscal alta, mercado pequefio y
estructura concentrada) configura
una especie de techo estructural
dificll de perforar, al menos sin
reformas de fondo.

Una singular paradoja

Si la historia terminara aqui, el
diagnéstico seria sencillo e indicaria
que Uruguay es caro y punto. Pero
Los datos también dan cuenta de
otros aspectos. Ese mismo Numbeo.
que nos coloca como el pais mas
caro de La regién, también nos
ubica, en su [ndice de Calidad de
Vida publicado a fines del pasado
afio, como el mejor pais de
Ameérica Latina para vivir, con una
puntuacién de 139,81, por encima
de Chile, Costa Rica y México, y
dentro del top 50 mundial. EL indice
mide nueve variables como poder
adquisitivo, seguridad, salud, clima,
contaminacién, vivienda, tréfico y
calidad del entoro urbano. Uruguay
no lidera en todas, claro est4, pero
se muestra bien posicionado en

la mayoria y su ventaja, segin

el propio informe, radica en el
equilbrio.

A eso se agrega otro dato
interesante. Segn Bloomberg
Linea, Uruguay tiene el segundo
salario minimo més alto de América
Latina en 2026, con 648 délares
mensuales, solo por detrés de
Costa Rica. En un continente
donde paises como Bolivia (344
dblares), Pert (335) o Argentina
(233) muestran pisos salariales muy
inferiores, Uruguay combina costos
altos con ingresos relativamente.

superiores. EL problema es que esa
ecuacién no siempre cierra para
todos. Existen sectores donde los
salarios reales no acompasan el
costo de vida y la sensacién de
que “la plata no alcanza® est4 lejos
de ser exclusiva de quienes cobran
el salario minimo nacional.

Lo que evidencian los datos es que
el costo de vida en Uruguay no es
casual. Es el resultado de decisiones
histéricas sobre qué tipo de pais
construir Muchos hablan de un
estado presente, servicios péblicos
extendidos, estabilidad institucional
¥ proteccién laboral. Ese modelo
tiene un precio, y ese precio lo
pagan, en mayor o menor medida,
quienes compran en el almacén,
pagan el alquiler o llenan el tanque
de combustible, que dicho sea de
paso también es el ms caro de
América lo que aumenta los costos

productivos y de distribucién de
todo Lo que consumimos.

Algunos estudios seffalan que,
mientras no se modifique la
estructura tributaria, el tamafio

del mercado o el grado de
concentracién en sectores clave,
los mérgenes para abaratar el costo
de vida son estrechos. Ahora, es
importante ingresar en el punto
que parece clave. La discusin

no es i Uruguay es caro, porque
los ndmeros lo confirman. La
discusion, que tiene diversos puntos
de vista, est4 planteada en si las
contraprestaciones que recibimos
de parte del estado, y la calidad de
los servicios que el mismo brinda

a la ciudadania, justifican lo que
pagamos todos los dias de mas,

al menos en comparacién con
nuestros paises vecinos. Acé, cada
uno tendré su propia respuesta.

real, siendo
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macam SERVICIO DE ENFERMERIA Y ACOMPANANTES

Enfermerla y Acompahantes ATENCION EN SANATORIO Y DOMICILIO
Para cuidar y acompatiar a quienes mds quieres

SERVICIO DE TRASLADOS COORDINADOS

INFORMES Y AFILIACIONES : 0800 8227 / 098 sss 411
OFICINA DE ATENCION: AV. ARTIGAS Y ROGER
ATLANTIDA / TEL: 4372 nn

Planes familiares
Planes individuales
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ARGENTINA

Telefax, (00598) 4372 2414 . 4372 1728
SEVPURUGUAY.COM.UY info@hotelargentina com uy
Teléfono 43768814 - Whatsapp 097218972 www.hotelargentina.com.uy
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PERFUMERIA- COSMETICA
REGALERIA - PARALERA
INSUMOS ORTOPEDICOS
HORMRI:
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B43753180

OPTICA

ATLANTIDA

AUDIOGRAMAS

INCORPORAVIOS AUDIFONOS DIGITALES

25 de Agosto esq, Gran Bretaiia
COSTAAZUL

’P’NTADO
CAMIONES

TEL.: 437 25392 - 437 27446
ATLANTIDA

0 (O) santapaulavy

Atlantida

]
SANTA PAULA | www.santapaula.com.uy

La Floresta
Av. Treinta y
Tres y Muttoni
Tel 4373 9674

Roger Balet
entre Gral.
Artigas y C.3
Tel: 4372 8456

Carrasco Pocitos
Mones Roses y Av. Brasil y
Ellauri

Arocena

Tel: 2601 3000 Tel: 2708 6000
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ALARMAS
SEGURIDAD
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Beneficios

Socializar
Construir relaciones
y proyectos en comuin.

Mas Productividad

Potenciar los proyectos para alcanzar
objetivos mas claros.

Bajar costos
Disminuir inversién por
espacios compartidos.

Nuevos contactos

El trabajo colaborativo
genera mas oportunidades.

Amenities




CONOCEMOS MAS SOBRE
Inteligencia Emocional: la base
para fortalecer el trabajo en equipo

En el salén social de nuestra institu-
cibn se desarrollé la primera instan-
cia de formacién del affo Los dias
mircoles 22 y jueves 23 de abril,
en una accién coordinada con el
Centro Pyme Canelones, se llevé a
cabo el curso “Inteligencia emocio-
nal aplicada a la gestion de equipos”.
La actividad, que conté con una nu-
trida concurrencia, fue dictada por el
docente Roberto Femando Patrone,
quien propuso un abordaje profundo
sobre c6mo las habilidades blandas
¥ el autoconocimiento impactan
directamente en la productividad y
el bienestar organizacional.

El foco en la persona

Para Patrone, el punto de partida de
cualquier estructura exitosa es la au-
toconciencia. Segtn explict en en-
trevista con Revista Centro, el curso
se centr6 en el fortalecimiento de
los equipos mediante el reconoci-
miento de las fortalezas individuales
y las curvas de aprendizaje. “Co-
menzamos por el autoconocimiento,
porque no podemos conocer a otra
persona si no nos conocemos a no-
sotros mismos’, sefialé el docente,
subrayando que para este proceso
se utilizaron herramientas con base
cientifica para identificar patrones de
pensamiento y accion.

En un mercado laboral en constante
evolucion, la formacién técnica ya
no es el dnico diferencial. EL docen-
te destact que hoy las organiza-
ciones priorizan el perfil conductual
sobre el curriculum tradicional. AL
respecto aseguré que *hoy se va
méas que nada al perfil de la perso-
na, a ver cudles son las habilidades
que vos tenés que se alinean con lo
que yo estoy esperando del puesm
© de la organizacion toda.

se Lo puede capacitar o entrenar,
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pero buscamos caracteristicas de
personas”.

Bienestar y productividad

Uno de los puntos més destacados
de la entrevista fue la reflexion
sobre el impacto de la pandemia en
los entomos Laborales y la necesi
dad de priorizar la salud emocional.
Patrone fue categbrico al respecto.
“No hay productividad si no hay
bienestar’, dijo, “las organizaciones
ponen énfasis en esto porque las
personas estan la mayor parte del
dia en sus lugares de trabajo. Ne-
cesitamos personas que sean sanas,
que se sientan bien en sus relaciones
interpersonales para obtener los
resultados que se fijan".

simismo, manejé el concepto de
disrupcién personal’, invitando a los
participantes a desafiarse y saltar

>

de sus curvas de aprendizaje para
mantener la motivacién y el “4nimo
de vivir’, lo que redunda en bene-
ficios tanto para el individuo como
para su entormo profesional.

Crear algo nuevo

La dinémica del curso combiné
teoria y practica, permitiendo que
los participantes, provenientes de
diversos sectores de la Costa de
Oro, pudieran aplicar los cono-
cimientos de forma inmediata
Patrone explicé que un verdadero
equipo no es simplemente la suma
de sus partes. “Los resultados de
un equipo de personas no es la
sumatoria de capacidades; se crea
algo totalmente diferente que, si
no hubleran estado juntos, nunca
hubieran podido crear. Eso es inno-
vacién pura’, concluy6.




TURISMO

Temporada de verano dejé US$ 928 millones
y mejores indicadores de consumo

en abril por el

La
del gasto, la estadiay el aporte del sector a la economia.

Los resultados de la Gltima
temporada de verano confirman
un buen desemperio del turismo
en Uruguay. Entre diciembre de
2025 y febrero de 2026, el gasto
total de los visitantes alcanzé los
928 millones de délares, con una
suba del 3 % respecto al mismo.
periodo del afio anterior

Mss alls del volumen general,

el comportamiento del visitante
aporta una lectura interesante.

El gasto promedio se ubic6 en
718 délares, lo que supone un
incremento del 119 %. No se trata
Gnicamente de més turistas, sino
de un perfil que destina mayores
recursos durante su estadia, lo
que impacta de forma directa en
Los distintos rubros vinculados a la
actividad.

En paralelo, también se extendi
el tiempo de permanencia. La
estadia promedio lleg6 a las 8
noches, con un crecimiento del
87 %. Este factor resulta especial-
mente relevante, ya que amplia el
margen de consumo en aloja-
miento, gastronomia y comercio,
reforzando el efecto econémico

de Turismo muestra un crecimiento

del turismo en cada destino.

EL flujo de visitantes se mantuvo en
niveles significativos. En ese periodo
ingresaron al pais 1301913 turistas,
en un contexto regional competi-
tivo, donde la eleccion del destino
responde cada vez mas a variables

de calidad y experiencia.

La combinacién de estos elemen-
tos —mayor gasto, estadias mas
largas y un volumen sostenido de.
visitantes— permite sostener una
tendencia favorable para el sector
El turismo continda posicionandose
como un componente relevante
dentro de la economia nacional, con
efectos que trascienden la tempo-
rada y alcanzan a una amplia red de
servicios y actividades.

Claves de la
temporada

Crecimiento
interanual:

3%

Gasto promedio
porvisitante:  US$ 713

Variacién del

gasto promedio: ¥11,9 %
Estadia

promedio: 8 noches

Ingreso
de turistas:

1.301.913

Canelones: Fondos concursables para
impulsar el turismo nautico

EL Gobierno Departamental y el Ministerio de Turismo presenta-

ron recientemente un fondo concursable orientado a fortalecer
emprendimientos vinculados al turismo nautico en la cuenca baja
del rio Santa Lucia. La iniciativa ofrece aportes no reembolsables de
hasta $ 900.000, junto a asistencia técnica y mentorias para acom-
parfar el desarrollo de los proyectos seleccionados. El programa
incluye actividades como navegacion recreativa, pesca, avistamiento
de fauna y deportes nauticos. La propuesta apunta tanto a empre-
sas en funcionamiento como a nuevos emprendimientos, con el
objetivo de ampliar y diversificar la oferta turistica en la regién.




Myrsine

80 afos del Aguila

Por
Grupo Myrsine
Dario Portay

ireya Bracco

El Aguila, ese enigmético edificio,
pletérico de leyendas, pero con
mucho contenido, es esa construc-
cibn que lucha casi en solitario para
no sucumbir ante el transcurri del
tiempo  las sudestadas del Rio de
La Plata. Se encuentra en Vila Ar-
gentina, en el Municipio de Atlantida,
a escasos metros del kiémetro 44
y medio de la ruta Interbalnearia.

Es un icono de la costa uruguaya
del cual se habla mucho y se hace
poco, o no lo suficiente. Hace 80
afios un visionario la pergefi6, Na-
talio Michelizzi y un constructor de
“manos artesanales” la hizo realidad
(Juan Torres). Cuando atin vivian
algunos de Los actores, el club de
Clencias Natalio Michelizz integrado
por alumnos del liceo de Atlantida
(Pardifias, Cantonnet, Benitez, Bar-
danca, Bentos y Suérez) orientados
por el profesor juan Carlos Lema
realizaron una de las primeras in-
vestigaciones sobre el tema que
desembocé en una movida con la
intencién de recuperar el edificio.
De esto hace 30 aios (1993 ~ 1997).
Varios movimientos en pro de su
recuperacién se han dado a o largo

26 CENTR®

del tiempo. Su deterioro por falta de
mantenimiento y el vandalismo han
hecho estragos una vez més y por
ello algunos integrantes de la ONG
EL Aguila han comenzado a trabajar
para "empujar’, desde la poblacion,
por este edificio que est4 declarado
de Interés Departamental (Res N°714
6/6/1997 y tiene Medidas Cautelares
IMC N° 07/06939 27/11/2007). Esta-
mos ante un nuevo desafio y van..,
pero “no hay peor gestion que la
que no se hace*.

La verdadera historia de “La Qui-
a". Breve resefia basada en el
Club de Ciencias.

En agosto de 1945, Michelizzi organi-
zaba una de sus tantas fiestas en su
propiedad El Barranco, Estando Juan
Torres entre sus invitados lo lleva a
un sector de los jardines, jardines que.
eran muy queridos por su compafiera
de vida Marcela Benincampi. Al le
pide una construccién para traer una
imagen religiosa *para las mujeres”
desde Buenos Aires. EL constructor
hace lo pedido, una “pieza’ a cuatro
aguas. Luego le agregan un bafio, una
cocina y un dormitorio. A princi
del 46 era un apartamentito en un
fincén del jardin. Cuando todo pare-
cia terminado le pide realizar otra de
sus ideas excéntricas: *;Qué te pare-
ce si revestimos todo esto con una
cabeza de 4gula?”. Un nuevo desafio
le plantea a Torres sin ningtn tipo de
antecedentes. Natalio era asi. Meses
més tarde se vino con otra: No

te parece que le falta el nido?, le
coment. En la “metamorfosis de su
cabeza" el nido se transforma en una
proa de barco con doble espolén,
ofra de las obsesiones del empresa-
fio, su gusto por el mar. A mediados
48 LA OuMERA estaba pronta,
era una *folie du jardin’.
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El pasado Dia Mundial de la Salud
y un claro llamado a trabajar
unidos apoyando la ciencia

Dr. Carlos Uboldi

Por ?
carlosuboldi@gmailcom

En el Dia Mundial de la Salud
2026, que se celebrd el pasado
mes de abril, se hace un llamado
a las personas de todo el mundo
para que apoyen a la ciencia

Bajo el tema «Juntos por la
salud. Apoyemos Ia ciencia,

La celebracién de este affo dio el
puntapié inicial a una camparia de
un affo de duracién que celebra el
poder de la colaboracién cientifica
para proteger la salud de las
personas, los animales, las plantas,
y en definitiva el planeta

Esta interesante camparia destaca
tanto Los logros cientificos como
la cooperacién multlateral
necesaria para convertir la
evidencia en accion, centrandose
especialmente en el enfoque de
«Una sola saluds.

La campafia de 2026 se basa en
dos importantes acontecimientos
mundiales: por un lado, la
Cumbre Intemacional <Una Sola
salud (7 de abril), organizada
por el Gobierno de Francia en el
marco de la Presidencia francesa
del G7, y por otro, el Foro
Mundial inaugural de los Centros
Colaboradores de la OMS (7 al

9 de abri), que reuni6 a casi 800
instituciones cientificas de més de
80 paises.

En conjunto, estos eventos
conforman la mayor red cientifica
Jamés reunida en tomo a un
organismo de las Naciones Unidas,
Lo que pone en relieve cémo las
alianzas impulsadas por la ciencia
pueden construir un futuro més
saludable y seguro para todos.
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Este aho se dio el
puntapié inicial a
una campana que
celebra el poder
de la colaboracién
cientifica para
proteger la salud
del planeta

en general.

En la campaia se invita a
las personas de todos los
fincones del mundo a participar
celebrando los logros cientificos,
comprometiéndose con la
evidencia y compartiendo historias
personales sobre como la ciencia
mejora la vida, en todas sus
formas.

Los objetivos de la campafia

En la mencionada accién de
alcance global, lo que se hace es
un llamado a los gobiernos, los
cientificos, los trabajadores de la
salud, los asociados y el pablico
en general, con el fin de propiciar
que:

« Apoyen la cencia
comprometiéndose con la
evidencia, los hechos y las
orientaciones basadas en la
clencia para proteger la salud.

Reconstruyan la confianza en la
ciencia y la salud pablica.

« Apoyen las soluciones basadas
en la ciencia para un futuro mas
saludable.

Hasta la préxima.
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Instituciones amigas: La Liga de Fomento de Atldntida

Este es un espacio cedido por el Centro Comercial, industrial y de Fomento de At4ntida, a través de su Revista Cen-
10, a instituciones amigas, con el fin de trabajar juntos por el desarollo de la Costa de Oro.

Aroma a educacion
en Atlantida

LIEA

LIGA DE FOMENTO DE

ATLANTIDA

Si bien los lectores de esta
publicacién La reciben en el mes
de mayo, este articulo Lo estamos
escribiendo a mediados de abril. Lo
queriamos titular: Abril y Aroma a
Educacion en Atléntida. Podriamos
también decir abril y aroma a
libertad en “LOS ORIENTALES". Un
5 de abril de 1813, se llevé a cabo
el “PRIMER CONGRESO DE TRES
CRUCES?; cuanto camino andado
desde la época Artiguista a la
&poca independentista, con un 19
de abril de 1825 y la "CRUZADA
LIBERTADORA

Las instituciones sociles, tanto como
educativas, van tomando cada vez
mayor importancia en la vida de los
ciudadanos. La Escuela N° 75, abre
sus puertas en abrl de 1923, Los
cursos mévies de la UTU en abril de
1976, mientras que el local propio fue
inaugurado en abrl de 1990.
EL 26 de abri de 1999, se inaugura
el Centro Regional de Profesores
del Sur “Clemente Estable”. En 2001,
comienzan las clases del liceo N2
2, afiméndose en su local propio
en el 2002
4C6mo se entrelazan estos
‘acontecimientos y actividades?

Porque todas las instituciones
estan formadas por personas de la
comunidad que unen sus voluntades
¥ se potencian unas a otras.

En abril del afio 1982 se llevo
adelante la 28° Convencion
Nacional de Clubes de Leones en
las instalaciones de LIFA y hoy en
dia los Leones tienen sus reuniones
precisamente en (a sala de vecinos
de la liga

Con la UTU compartimos en la
actualidad espacios fisicos, donde
se imparten cursos también para
recreacion, deporte, distintas
celebraciones y compartimos
suefios.

Con el CERP, facllitando las
instalaciones para eventos como
actos de colacién de grado de
egresados o la propia fiesta por sus
25 afios.

Con la escuela N° 75, compartimos
con familias y alumnos, asi como
espacio en la piscina en algunas
actividades de verano.

Otras acciones han sido, articular
con el MTOR para la construccion
de dos garitas sobre la ruta T1

a disfrutar, principalmente, por
profesores y alumnos. Asi como

tramitar instalaciones de luz en calle
“Del Riveird’, a la cual aspiramos a
que lleguen mas Logros.

Pasamos al recuerdo del
acompariamiento de los actos

por Los 200 arfos de la “Cruzada
Libertadora’, en el 2025, cuando se
llevé una placa a San Isidro y otra
ala playa de la Agraciada.

LIFA LIBRE, iniciada en la época de
la pandemia. Los alumnos de las
instituciones necesitaban estudiar
por intemet, desde sus hogares

© en espacios abiertos y fue

asi que, en abril del 2021, a liga
instrumenté un sistema para que
ellos pudiesen acceder desde los
espacios exteriores que rodean

las instalaciones y conectarse sin
costo.

Compartimos una reflexion: cada
afio, cada abrl, cada dia, cada
persona, unidos unos con otros en
vocacién de servicio, construyen
“Attantida un lugar para vivir y visitar”.
¥ ya arrbado el Gltimo ciclista, nos
motivamos a seguir pedaleando,
conociendo y recordando.

Compiladora:
Maestra Maria del Carmen Flores
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ENTREVISTA
ALSOCIO

e

l DANIEL BASTOS

Bastour: una forma de viajar
donde el vinculo con el cliente
es parte del camino

Dejé atras mas de tres décadas en el rubro de la carne para empezar de
cero en el transporte turistico. Hoy, al frente de Bastour, Daniel Bastos
Collazo impulsa un emprendimiento que crecié con una forma muy

personal de entender cada viaje.

@ Daniel Bastos.

Instalado en Atlantida desde hace
varios afios, Daniel Bastos tomé

una decision que marcé un antes

¥ un después en su vida. Luego de
trabajar durante més de tres décadas
en el rubro de la came, donde lleg6
a tener varios locales y una rutina
exigente, decidi6 cambiar de rumbo
y apostar a un proyecto propio
vinculado al transporte y el turismo.
Asi naci6 Bastour, una empresa que
‘comenzé de forma casi intuitiva

en 2016 y que fue creciendo paso

a paso, atravesando momentos
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complejos como la pandermia y
consolidandose en los Gltimos afios
como una propuesta valorada por

su cercania y por el cuidado en cada
detalle. Con base en la Costa de Oro,
la empresa desarrolla excursiones,
viajes y propuestas turisticas con un
perfil muy definido: grupos reducidos,
acompafiamiento permanente y una
atencion personalizada que, segiin su
propio fundador, marca la diferencia.
En esta Entrevista al Socio,

Daniel Bastos repasa su historia,
comparte los desafios del camino

@ Bastour en el barco pirata, Brasil.

emprendedor y explica por qué,
més alla del destino, lo importante
es como se vive cada experiencia.

El cambio de vida

—:Cémo se da ese giro tan fuerte
en tuvida laboral?

—Yo trabajé 34 afios, dos meses
y tres dias en el rubro de la came.
Empecé antes de los 16 y tuve mi
propia carnicerfa durante muchos
afios. Llegé un momento en el que
tenia tres locales y, si bien estaba



bien econémicamente, el nivel de
estrés era muy alto. Ahi empecé a
replantearme cémo queria vivic

—nNo fue una decision menor.

—No, para nada. Fue una decision
de vida. Vend la llave, me vine a
Vivir a Atlantida y me tomé unos
diez meses para pensar qué hacer.
Mis hijos ya no estaban en el pais

y senti que era el momento de
empezar algo distinto, pero que me
gustara, que me motivara realmente.

—z¥ ahi aparece la idea vinculada
al transporte?

. Tenia claro que me gustaba
manejar. Pensé en comprar una
camioneta, pero amigos que
estaban en el rubro me dijeron

que fuera un poco més alla. Ahi
apareci6 La posbilidad de comprar
un micro. Primero fue eso: adquirir la
unidad y después ver cémo armar
el negocio alrededor.

El origen de Bastour

—:Cmo fueron esos primeros
pasos?

—Arranqué en 2016, practicamente
desde casa. Empecé haciendo
algunos traslados, tratando de
entender c6mo funcionaba el rubro,
viendo qué se podia ofrecer. Todo
era nuevo para mi y eso también
implicaba aprender sobre a marcha.

—:Qué buscabas en ese
‘momento?

—Encontrar un camino propio.
Empecé a observar qué habla

en la zona, qué se ofrecia y qué
podia aportar desde mi experiencia.
Siempre con La idea de armar algo
que también, en el futuro, pudiera
ser una oportunidad para mis hijos.

—Con el tiempo el proyecto fue
creciendo.

, de a poco. Primero con una
unidad de 21 asientos, después
incorporamos una camioneta para 15
pasajeros. Mas adelante logramos
tener todos los permisos, funcionar

como agencia, hacer algunos paquetes
aéreos e incorporar servicios mas
‘completos. Fue un proceso paso a
paso, con mucho aprendizaje.

Crecer en medio de la crisis

—La pandemia les toca en un
momento clave,

—Si, veniamos en crecimiento y de
repente se corta todo. Fue un golpe
fuerte.

—iComo se vivié ese momento?

—Fue muy dificl. Literalmente nos
sentabamos a ver qué cuenta pagar
y cusl dejar para después. Habia
compromisos, cuotas del veticulo,
gastos fijos. No habia ingresos. Fue
una etapa de mucha incertidumbre y
de mucha presion.

—:cémo lograron salir adelante?

—Buscandole la vuelta. Cuando se
pudo empezar a trabajar, haciamos
traslados para vacunacién, trémites,
{0 que surgiera. Y también con
mucha cabeza fiia. Veria de otra
crisis, la del 2002, y sabia que
habia que resistic Igual tuvimos que
vender una propiedad para poder
acomodamos y seguic

—:Qué te dej6 esa etapa?

—Mucho aprendizaje. Te obliga

a ser ordenado, a prever, a tener
respaldo. Y también te ensefia a
no bajar los brazos. En Uruguay,

i te fundis, es muy dificil volver,
entonces hay que cuidar cada paso
¥ ser muy prolijo en la gestion.

Una forma diferente de viajar

—Hoy Bastour tiene un perfil
bastante definido.

—Si, nosotros trabajamos mucho

con piblico mayor, gente de 65 0

70 afios en adelante. Y eso implica
una forma de trabajar distinta.

—¢En qué sentido?

—En el cuidado. En estar presentes.
No es solo llevar a la gente de un
lugar a otro. Es acompaniar. En cada
salida vamos nosotros, estamos
atentos, recorremos las mesas,
vemos i alguien necesita algo o si
simplemente quiere conversar

—nNo apuntan a grandes
voldmenes.

—No. Podriamos trabajar con
grupos mas grandes, pero

elegimos mantener un tamafio que
nos permita sostener ese trato
personalizado. Prefiero que 30
personas vuelvan contentas a llevar
50 y perder ese vinculo.

—Ahi hay una definicién clara.
—Totalmente. No nos interesa ser
los més grandes ni los mas baratos.
Nos interesa que la gente disfrute la
experiencia, que se sienta cémoda,
contenida, que vuelva. Ese es
nuestro objetivo.

Los destinos y las propuestas
—¢Qué tipo de propuestas.
manejan hoy?

—Arrancamos con paseos de un
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dia y eso sigue siendo una parte
importante. No puedo dejar a esa
gente que confi6 desde el principio.
Hacemos Chuy, Colonia, Anchorena,
termas... son propuestas accesbles
y muy valoradas.

—También hay viajes mas largos.

—Si, trabajamos con Brasi, que

es un destino muy atractivo. Y
estamos incorporando nuevamente
propuestas en Uruguay, como
termas, que tienen un nivel muy
bueno y que muchas veces la gente
no conoce en profundidad.

—:Cémo eligen los destinos?

—Escuchando al cliente. En cada
viaje surgen ideas, comentarios,
sugerencias. También investigamos
mucho. Yo tengo la costumbre de
ir a conocer los lugares antes de
ofrecertos, ver hoteles, servicios,
probar la comida, hablar con
‘operadores locales.

—Eso también forma parte del
servicio.

—Claro. Cuando uno ofrece algo,
tiene que saber qué esté ofreciendo.
Eso te permite anticiparte, minimizar
problemas y cuidar la experiencia
del cliente.

—:Qué buscan en cada
propuesta?

—Que no sea solo turismo.

@ Destino Plaza de Toros en Colonia.

34 CENTR®

“Nos interesa que
la gente disfrute

la experiencia,

que se sienta
cémoda, contenida,
que vuelva. Ese es
nuestro objetivo.”

tradicional. Nos interesa que la
gente conozca, que tenga contacto
con la cultura del lugar, con su
historia. Salir un poco de Lo tipico y
ofrecer algo mas completo.

El presenteyy lo que viene

—En los Gltimos afos se ve un
crecimiento.

—Si, 2024 y 2025 fueron afios muy
buenos para nosotros. Creo que

se empleza a notar el resultado
del trabajo, de todo o que se fue
construyendo.

—También hay un componente
generacional.

—Si, mi hijo Santiago se sumé y
aporta mucho. Tiene otra mirada,
otras ideas. Y yo aprend a escuchar,
que es fundamental. Diego, que es
chofer, es mucho mas que eso, es
otra pieza fundamental del equipo,
asi como mi pareja, Gisela Otormin,
que siempre esté dando una mano,
aportando ideas y demas.

—iCémo ves el futuro de
Bastour?

—Con crecimiento, pero con
cuidado. No queremos dar pasos
més grandes de o que podemos
sostener. La idea es seguir
consolidando lo que hacemos bien y
mejorar continuamente.

—¢Hay nuevos proyectos en
carpeta?

—Si, estamos trabajando en nuevas
propuestas, incluso pensando en
destinos como Esparta, pero con un
enfoque distinto, mas personalizado,
no el tipico paquete turistico.
Nosotros ofrecemos dos paquetes
aéreos por afio, que Los trabajamos
con mucho cuidado y dedicacion.
También seguimos desarrollando
salidas especiales, eventos y nuevas
experiencias para nuestros clientes.

El vinculo con el CCIFA

—:Desde cuando son socios del
Centro Comercial?

—Desde que estoy en Atlantida
entendi que tenia que integrame.
Més alls de que la parte técnica de la
empresa la manejo con otro estudio,
me parece importante ser parte del
Centro Comercial de la zona.

—:Como valoras ese vinculo?

—Muy positivamente. Es un
espacio que funciona bien, donde
uno puede informarse, participar y
también generar cosas en conjunto.
Nosotros, por ejemplo, utiizamos el
espacio del cowork para reuniones
con clientes antes de los viajes, y
es0 aporta mucho a la organizacion.

—:Qué importancia le dasal
trabajo colectivo?

—Es fundamental. Creo que hay
que tener la camiseta del lugar
donde uno trabaja. Integrarse,
participar, aportar. Eso fortalece
al comercio local y también al
emprendimiento propio.

Bastour - Agencia de viajesy
transporte turistico. Contacto a través
de Instagram: @Bastour_ Agencia de
Viajes. Facebook: Bastour SRL.

Cel. 094 443 726



@ Clasificados

'ABERTURAS DE ALUMINIO
Alumetal - jjjalumetal@gmail.com -
€099397972

ABITAB
itab y Cambio Calle Ty 24,
Aisntida. T 4372 21 09 - 4372 14 84,

ABOGADOS
Cecilia Pastorino T 099 612 571
Florencia Martinez Balmelli
C.098 724 209, Tel 4372 40 82, Atlantida.
Gonzalo Vidal Montevideo - Atiantida,
666.

Soledad Arregui T 4372 55 98,
C.099 292 834.

ACOMPANANTES
ENACOM Enfermeria y Acompafiantes
T 43727171 Av, Artigas y 12, Atiantida.

ARQUITECTOS

Arquitectura Integral Parque del
Plata, C. 099 371 360.

Jeniffer Baldi Cel. 098 202 922

Silvia Torti Atlantida, C. 099 204 945.

ARTESANIAS

Amelia Crea. Atisnida Cel 096 30 2050,

ARTICULOS

DE GOMA

Fabrica Ruta 75 Km. 38,600, Pando. T
88.

ASOCIACIONES
Ajupena Atlantida Calle 18 casi Gral
Artigas, T. 4372 0879.

AUTOMOTORAS

/AGENCIAS DE VIAJES Y TURISMO
BasTour C. 093 304 720, 095 894 830,
bastour34@gma.com.

Sin Escalas Mazzuchi esq. Quintela,
Pando, +5491173689662.

AGROMERCADOS
IMB Ruta Interbalnearia km. 39, Salinas.

entas por mayor y menoe Cel. 099 14 11 34

AGROVETERINARIAS
El Relincho Ruta T, C. 099 343 908.

ALMACENES
NATURALES

El Camino Calle 27 entre C y B, Cel.
098 343 836, Parque del Plata.

Esencia. Ruta Interbalnearia entre
Central y C. Las Toscas norte

C.094 76 08 69.

Mburucuya. Ediicio Amapola calle 11
esquina Ciudad de Montevideo, Local 001
Atiéntida. C. 094 5700 30.

Santa Sezarina. Afiagualpo esquina
Yemandu Salinas C. 095405972

ALOJAMIENTO

El Descubrimiento Resort Club Ruta

Interbalnearia K. 59.800, T. 4378 21 41.
Pueblo Suizo PRSI T AT,

y Pinares, B. Espafiol,
Lapne e

ASERRADEROS
Hernandez Sas Cel. 098 77 4513

BAR
1939 Bar Calle 1y Ciudad de Montevi-
deo. Casino de Atlantida 094 02 92 72

BARRACAS
El Cine Ruta Interbalnearia K. 44, T
437258 07 - 4372 8105,
La Fortuna Calle W e/ 17 y 16, Parque.
del Plata, C. 097 988 407.

ruz Ruta Ty calle 19
City Gols. Tel 43724406

BAROMETRICAS
Parque del Plata T4375 2300~

BARRA MOVIL
Contrabarra Cel 098 18 70 64.

BICICLETERIA

El Conde Venta de bicicletas, acce-
sorios y ameglos: Avda. Zorrilla de San
Martin, Pinamat. Cel. 094 03 99 80.

ARTICULOS DESCARTABLES
Bolsas del Plata Av. Argentina ¢/ G y
H, Parque del Plata. T 4375 3712.

K 47, Lo Toco, CoL 095 0 4 68
Martinez Automéviles Venta de
Autos usados Las Toscas.

Cel. 0919144 62.

AUTOSERVICES

Agrandaditos Av. Aigentina entre W1
¥ X Parque del Plata norte.

C.097 320 968,

Agrandaditos 2D, A Larrafiaga, San
Luis, C. 097 320 968,

Almacén Nohu Calle 17 entre 25 y
Rambla. Santa Ana.

Benji T 4378 78 88, jaureguberry, Calle
Al esq, Artigas.

Contigo Ruta 1 Km. 165, City Golf, T
4372 0651

Don Bartolo Calle 1y G. Guazuvra
Cel 0966203 03

La Chiqui D Manuet Albo

LaPausa Calle He/ 3y 4,
Parque del Plata.

La Placita. Interbalnearia entre 7 y 8
Parque del Plata.

Lo de Lilo Sta Lucia del Este, T 4378 48 71
Lo de Raman T 437284 48,

Las Toscas, Central y 7.

wwwpueblosuizo,
Refugio del Solis T 4373 83 26, Lile Cille 5 exquli colle &
Las Vegas Norte
refugiodelsolis.comuy. s v
Call ¥ esq.3 b, Pares Atisnica.
ALQUILER DE AUTOS cel 09?;350 2.
Poloy Global Rent a Car Uruguay 479, | Provision Ricardo &t Atintds,
Montevideo, T 2403 5128 csys

Rent a Car Melo R Inter. K. 46.200,
Atlantida, T. 4372 44 55, 098 024 455,

Super Dunas Av. Argentina e/ L,
Parque del Plata. T 4375 52 56.

CAF

Amelia Gabriela Mstral Block 3.

Parque Mramar Cel. 092320344

Grano Subterraneo. Calle 22 esquina
calle Ty 1 Atiéntida. C. 099 78 03 30.
Moon Café Mario Ferera y calle 12,
Parque del Plata. C. 094 639 684,

CALEFACCION

Suarez y Suarez Calefaccion T 4372 44
37.C.099 649 370, V. Arg. Calle % s, 5.
CAMIONES

HPintado Camiones T 4372 53 92 -
4372 74 46, Alsntida.

CCARNICERIAS

La Once Ruta Tl K. 166 At
ProgresoRutaTly 5, Tataclon A,

T 437242 65.

Selecto Carnes Ruta Interbalnearia

km 36.500. Pinamar. Cel. 094 21 70 08

(CAMBIO/ RED COBRANZAS
Abitab Calle T y 24, Atiantida. T 4372
2109 - 4372 14 84

Cambio 18 Montevideo y 11T 4372 26 72,

CAMPING, CABANAS, PISCINAS
Centro de Vacaciones del CEA.

T 4372 4171 Av. Pinares, Atlantida.
CATERING

Martino's C. 099 967400

CENTROS PSICOPEDAGOGICOS

Centro Cepia calle 22 entre Interbal-
nearia y 15. Atlantida Tel 4372 27 94.
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CERRAJERIAS

Cerrajeria Atlantida T 4372 02 91,
Atiantida, Calle Tl y C de Montevideo.
Gabriel Delisa C. 094 242 978. Circun-
valacién e/ Ti, Atlantida.

ELECTRODOMESTICOS

Laser TV T 4372 25 47, Atantda, Calle
22¢/ Ty Rep. Chie.

Mueblerfa Marrero R, nterbalnearia
Kim. 46600, Aténta 143720550

Hebert 2y A
Argentina Parque del ata Cel 094945520, | EMPANADAS
| Risstacalle 22entre Ty 1 Atlantda.
cLuBl 4371 6635 C. 092 620415

DEPOI

CADIN 1 052 94 52 70 oy ek
Av. Pinares. Atlantida Nor

B i e
balnearia K. 59.800. T 4378 21 41- 4378
2143, info@eldescubrimiento.com.
COETC Joanicé 3725, MVD. T 25064545.

COMIDAS

Carrito Atlarmd: Sl
nearia. C. 099 172 5

ot ey \n!egml de Catering
C. 099 967 400.

EMERGENCIAS

SAPD Emergenca Movi 1190 nfor
mes: 2292 15 75 nt

S Eergoncn 1971, Cel 091485 463

EMPRESAS FUNEBRES
Empresa Atlantida 1229204 27 -
4399 20 70 - 4372 01 22 Pado, San Jachito,
Atntia Ruta Tl Km 165.

Empresa Interbalnearia T4372 423}
Atantia, bterbaineats Km 46500

CCONSTRUCCION

Ademar Correa C. 09 399 577, Pramar
Ariel Burguefio Cel 094 48 83 25
Ariel Gonzaléz Atianta, C. 099 370 240.
Hoamigéa oriental ffa buarbenesta
Km. 48100, Las Toscas. C. 098 599 697.
3Juan Raul Olivera Calle 23 e/ 25 City
Golf. C. 095 694 698

Replanteo estudio y obra Costa
Azul C. 097 34 00 55

CONSULTOR

Gestion de talentoy calidad Jorge.
Carrizo, Attantida 099 358 885
Jorge@bioliderazgo.org

CREDITOS
Republica Microfinanzas Av. Del Li
bertador 1672, Montevideo, T 2901 60 40.

DISENO

GRAFICO

DaDa Desing Studio C. 099 142 348
i C. 099 336 427.

DISTRIBUIDORAS

Instituto Neruda T 4372 77 71 Ruta nter-
banears

esq
Juan Salvador Gaviota Shangri4.

T 2682 25 87.

Nuestra Sra. Del Rosario 1437229 3

4372 07 96. Est. Atlantda. Ruta TI K. 165,

ESCRIBANOS

Fanny Garcla T 4375.30 5. Pae del.
Plata, Calle 9

Gonzato Guintana Dsgonal 1y 12
Varela, Parque del Plata. C. 099 759 476.
Lorena Alvarez Umpiérrez T 4372 57
76. Atlantida, Calle 51 esq. 52

Maria Acosta C. 095 156 608.

ESTACIONES DE SERVICIO
ANCAP Atlantda, Ruta Interbainearia,
Atténtida, T.4372 21 95.

DISA Atiantda T 4372 20 79.
EXCAVACIONES

Martinez Salgado Calle 9 y 72, Par
que del Plata, C. 094 521 204.

EVENTOS

/12y 13, Parque del

Chirios v ks Crstibey

566502
Cigarmlos Roberto Garibottic
Marsella e Hijos T 4372 73 34.

rolasi@dedicado:
Tomas Armendariz T 4376 16 40.

DROGUERIAS

Drogueria La Costa Tl esq. 18, local 8,
Atlantida. T 4372 20 80.

ELECTRICISTAS

Alvaro Baladén Tec. Autorizado UTE,
C.099 239 773, Calle 2 y 5, Cuchila Alta.
Gonzalo Negrone 098 075 854, San Luis
Maximiliano Cristaldo Autorizado
UTE, C. 094 6718 64

Miguel Angel Cardozo C 094 4255 09.
Estacion Atiantida
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Farmacia Las Toscas Av Ferreray
entral, T 437153 67.

SR e

T 4378 99 5.

Lucrecia T. 4447 49 52, Joseé R Varela,

esq. Fabin, Solis de Mataojo, Lavalleja.

FERREI'ERIAS

30 enre 26 ¢ dependenca, Bello
Borzonte L4375
El Puerto Av. Argenma o/ Ty SuP
que del Plata. T 4375 32
Femia 4TI S8 7 4373 6160.La
Florests, Lavalleja y
e T
del Plata, T 4375 25 15
La Fortina Calle W, e/ 7y Y. Parque
del Plata. C. 097 9
LaLucha VT 4372 55 03, Atanid,

fad de Montevideo.

Drlnc»pal L4T20 7, Adnic Al
Artigas y Ciudad de Montevidet
ot S Eate 26, Adanta, T
437266 35

FIAMBRERIAS
Lo de Leo Mario Ferrera e/ 9 y 10
Parque del Plata.

FLORERIAS

La Botica del Alma Calle 22 entre
Artigas y 3. Atlantida, T 4372 45 04 -
C. 095 485 530.

FRUTAS
'Y VERDURAS
Don Rocco Av Artgas y Calle 2 Aténtda

Horticola El Fortin © 437237 5 -
530537, Camo &

Huerta Viva T 4372 67 z| 5130
Las Toscas, Ferreira entre D

eria Viva.3 Aricas y Carbldl
Pando, T 2292 19 20.

Jull Las Achvas entre 7y 8 Est Atiantda
Mercado City Golf Ruta Tl y calle . Cel.
0957106 55.

Parque Natural Calle 9 casi Ruta hnter-
el Plata. C. 099 211 488.

Pilar Smén Bolary Caruso San L,
C.093703

Sarta Sezarina Aagulpo ssquna
Yomand Salinas. C. 095 405 972.

HELADERIAS
Atlantida Cale Tly Cuded de Montevideo,

e e

FABRICA DE PASTAS
Lo de Maria Zonilade San

y Serac Soes 14376 3243
Santa Paula Atintrla - Roger Balet o/
A Artgas y 314372 84 5 - La Roresta
ALt ek y Mt 457354

Active Metal T.43719185 - C. 094 706 857.

HOTELES

Argentina T 4372 24 14 - 437217 28.
Atlantida. Calle Tl y 24.

Paradise T 4372 15 73, Atisntida,
Rambla y Calle 10

Carrasco, T 26013000 . Amaﬂymam
Pocios T 2708 6000.

FARMACIAS
Estacion Atlantida T 4372 5188 -
C.094 534 286

Este T.4317 2027, Migues, Varela y
Gregorio Migue:

Farmacosta 25 de Agosto y Gran
Bretafia, Costa Azul, 4375 31 80,

IMPRENTAS

DPI Calle 4 y Central, Las Toscas. dpieni-
magen@gmail.com. C. 095 615 721
FerrerGraf C. 094 323 464 - 094 892
197. Av. Ferrera y Calle F;

Las Toscas.
INFORMATICA

Red Tec Galeria Porto Fino, Local 13,
Atlantida. T 4371 64 56 - 099 37 26 49.




INMOBILIARIAS

Calipso T, 4372 11 07 - 094 8T 336.
wwwcalipsocasas.comuy

“El Potrero” calle 28, Parque del Plata.
C.09598 35 7.

Mana Calle Tl y Ciudad de Montevideo,
T 437224 23 - 092 49 58 51
wwwinmobilariamana.com,

Cat Dog Ruta 73 92 57.
Reino Animal Av. Mario Ferreira entre
Ay B Las Toscas. 43723449

MAQUILLAJE Y ACCESORIOS
Luna Azul Cudad de Montevideo entre
Chile y Artigas. Atlantida.

Moreno T 4375 53 85, mque del Plata,
Rambla Artigas, ent
o o oot
Santestevan Gannattasio Km 24 y Av.
Astigas, Solymar. T 2696 48 88 - 095 900
684, wwwsantestevan.com.

Scopice T4372 77 71- 437379 L Atinida
¥ La Floresta

\LES ELECTRICOS
Maudy T 4372 56 89.

MEDICOS
Rodrigo Sarantes C. 098 732 689.
MED]OS DE COMUNICACION

o P14 8939 Callo 1y Chidad d
ey

INSTITUCIONES DEPORTIVAS
lns!l(uclon Depomva CADA AvPra-
y Goya Atlanida Norte.

INSTITUTO DE ENSENANZA
DE IDIOMAS

Eltec Av. Mario Ferrera entre Calle 9y
0. Parque del Plata. Cel. 09813 42 33,

JARDINERIA

Joaquin Mobrigado. Parque del
Plata Cel. 096 303 197.

Javier Hernandez. Cel. 099 35 5130,

JOYERIAS
Aniantids Joyes 1472 551 A
squina Cudad de Monts

KlOscos
Charo Mackinnon esq Trenta y Tres

L 096810188/43737824. La Foresta
Lorena M Ferrera y Calle 13, P del Plata.
Tuli calle 3 entre 42 y 43, Parque del
Plata Norte. Cel. 099 58 14

LAVADEROS
Lavadero El Cantaro T 4372 76 58.
Attantida, Av. Artigas y Circunvalacion.

LAVADERO:!
L s/

City Golf Ruta 11 K. 165.800.
Servicios Manrique T 4372 69 56,
Ruta Tl Km. 165.500.

LIBRER
PAPELER
Amyca Av. Artigas y 24, Alantda. T
anas
Collage Artigas esq. 18, Attantida, C. 091
S04 575 1437174 05
ipeleria Calle 1y Mario Ferrera,

Hrque del Plata, T 4372 47 T

Martin Fierro T 4372 15 20, Atiéntida,
Calle 1y Cudad de Montevideo,

LIMPIEZA

Limpimax CEL 098 55 38 78
wwwlimpimax.y. mai: hola@limpimax.y
Lince SRL T 4334 75 42 - C. 094 463
449, wwwlincesrl com.uy, Santa Lucia

MARMOLERIA
Moreno Roca Ruta Interbalnearia K.
42500, EL Fortin, T. 4376 5133.

MERCERIAS
El Altillo Calle T entre 22y 24, Attanti-
da, T 4372 40 66.

MODISTA

Tienda Llegé la hora de reciclar 25
de agosto. Costa Azul. Cel. 096 12 01 78.

MOTOS

Coco Motos T. 4375 62 85 - 4375 49
44, C. 092 977 645, Interbalnearia entre 9
¥ 10, Parque del Plata

MUEBLES Y BAZAR
Muebleria Marrero R hterbanear Km.
46600, Atisnida T 43720550 C. 095228828

MUSICA

Espacio Wayra Argentha ¢/ Ferrera y
Rambia, Parque del Plata, T.4375 23 71, C.
098 546 345, tocom

MUTUALISTAS

Asoc. Espanola Atiantda T 1929 49 00,
Médica Uruguaya, Flial Atiantida,
T42U7.

La Peria T 4378 39 34 San Luis, 18 de
lulio e interbalnearia.

Mipay Calle 2 esquina 73,
Parque del Plata norte, T 4375 63 91
C.091383772.

PANALERA/PERFUMERIA/

H
Perfumeria Natural Calle Tl entre 22
¥ 24. Alantida. C: 096 090 8T

PE&JI%[[JER[AS

b 4 ICA

By Valeri Ruta Tl y Crcunvalacién,

Atlantida, T 4372 36 52. C. 099 027 810.

Claudia Gutiérrez (estlista unisex)

Calle Mario Ferrera entre Ay B.

Las Toscas. Cel. 099 27 96 96.

Estética de ufias Natalia Rodri-

‘guez Villa Argentina C. 099 756 479.

Estética de ufias: Patricia Caruso

Cel. 0947577 52.

Espacio de Luz Estétca Facal y Corpo-
Plata

Cel 0939509
Glam Glow Hair Studio Av. Artgas

de Montevideo y calle 22 Atinicia
C.094765037.

Jime Nogueira Estlstas C entre M y 15,
Pokel Plata, T 4375 56 43 - C. 099 007 245.
Marisol Peinados Ruta Interbalnearia
KM 49 entre 7 y 8 Parque del Plata
Mbnica Peinados T 4372 33 60.
Radiante Ferreira entre A y B. Las Tos-
cas. Cel. 099 153 883.

Rufino y Mirma cicunvalacién entre 3
¥ T1 Atléntida, T 4372 38 60.

Staff Tatiana Calle 1y Cudad de
Montevideo, Atlantida, C. 099 281324,
Verddn T 4372 47 77 - C. 095 072 991
Ruta Interbalnearia KM. 46.200.

Wapa's y Barbaro's Calle 18 esquina
Chile, Atlantida, C. 098 451 607.

ODONTOLOGIA

Alexandro Estefan T. 4372 44 26.
CEO Centro de Especiaidades Odonto-
16gicas T. 4372 68 71 - C. 099 270 241
Consultorio Odontolégico Calle A
entre 5y 6 Las Toscas - C. 099 889 544,
Py Enrique Avenida Argentna entre G
y H. Parque del Plata. C. 099 210 655,

OPTICAS

Atléntida T437235T, Calle 22y Calle Tl
Del Arco Av. Julieta. Salinas. 4376 77 88.
Emebe Gregarb Mgues esq, Vrela, Mgues.
Florida Atlantida Calle 1 entre Ciudad
de Montevideo y 18. Atlantida 4372 18 09

ORGANIZACION DE EVENTOS
2. Cel. 093 88 45 18

PANADERIAS

Amasando por un Suefio Ruta kter-
balnearia Km. 37.800. Salinas. T 4376 05 77.
Baipa T4372 20 ¥ Atiantda,

Dani C. 095 355 715, Ruta Interbalnearia,
Km. 49.200 Parque del Plata.

PERIODICOS
le Arena Por informacion o
msulpmnes, T 4378 40 33

dico del Este Comercil:
094 857 585 . Pransa. 4375 40 50

PESCA
Casa de Pesca Ai pique Ruta interbal-
nearia km. 47. Las Toscas, C. 094 309 935.

PILATES, ACTIVIDADES
DEPORTIVAS
YRECREATIVAS

52 Rz Lo loresta C 039 30 3966
itvers Cisuidra 0% 0 & 3
Pro Piates Studio Cole T e By 20
o Amapola® C0914540 45

PINTOR DE LETRAS

Marcelo Casagrande T 43726334 -
099369 644,
marcelocasagrande007@gmal.com.

PISCINAS
Limpieza de Piscinas Crisantemos y
Tulipan, Shangrila. C. 093 372 663.
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POSADA/ HOTEL/ Don Velazquez Avda Ariges TECNICO
ALGJAMIENTO ewe20y2 PREVENCIONISTA
Santoral. Rep. Argentna esq Rambla Man- | Ry=a- Ricoy Sano Calle Tly 26, At | Aleman Peralta Gabriel
sade Atlinica 43723200y 0919702 | lanida, T 437155 85 - 092 66 26 72 cel 09537580
6LOGOS SALON KIOSCO
Inés Vazquez Bachino Y QUINIELA TIENDAS
C. 099550328 Salon Dharma Calle 24 y Ri. El Abuelo T 4372 37 10. Calle Tl entre:
Parque del Plata cel. 099 4175 08. Guria de Mortevto e
PSICOPEDAGOGAS alones | At tesmeosd. i
Martha Paulos T 098 806 046, Atiénida. %‘ELBEEFA\ iy Calls 32 y T, Parque del

PUBLICIDAD

Visual Art T 4375 31 52. C. 098 854 202.
Simple INC Ruta Interbainearia esquina
C.lado Sut Las Toscas Cel. 092 03 30 52

PUBS
Kopakai Calle 18 y Artigas, Atlantida.
Cel. 092 608 836.

DE 0)50
Recarga de Oxlsenn T 43723990 -

4372 47 8. Las Toscas, C. 1 entre
Meario Ferrera y Rambla.

RECOLECCION DE RESIDUOS
COMERCIALES

Ballardo Alejandro - Av. Las Perlas
casi Calle 7. Marindia. C. 099 37 57 56.

REGALOS
Regaleria D'I0 calle Tly C. de Montev-
deo, local 001 Galeria Atlartida C098 772572

REMATES

TASACIONES

Carlos Ferreira Av. 30 metros, entre D
¥ E, Las Toscas. C. 099 237 424.

REPOSTERIA
Maria Cecilia Layko Parque del Plata

RESIDENCIALES
Las Calandrias T 4372008, C. 095959585,

RESTAURANTES

22 Bar Calle 22 1, . 4372.86 25,
Carlitos Mario Ferrera y Calle 9,
Parque del Plata. 4375 54 19.
LaBiraC

Salon de Fiestas y eventos CCIFA
Calle T entre 1 ¢ Interbalnearia. Atlantida.
T 43722531

EITiman Ferrera entre 12 y 3, Parque
del Plata. C. 094 131 041

SALUD
Estudios Respiratorios - Lic Cecilia
Garcia Cel. 099 55 94 35.

SANITARIOS

Carlos Daniel Martinez San Lu.

Cel. 094 75 96 97

Sanitaria Del Sur C. 09500501 -
Las Toscas.

SEGURIDAD

SEVPT 43766814, Narinda - k. 40700.

SEGUROS

Bianco y Rosé SRL 4372 27 83 -
099 605 T16, Atiantida, Calle 22 y Artigas
Gonzalo Quintana Diagonal 11y | P
Vorel, Parce del Plata. ¢ 099 75 64 76,

Plata norte, T 4375 54 34,
Lolita Atlantida Cludad de Montevideo
¥ Peatonal, T 4372 23 97.

Rosita Calle 9 y Calle B, Parque del
Plata, T 4375 6000.

TRANSPORTES
Pimar Ltda. 4372 15 1, Alantda.
Creunvalocon enie 7 9
aslados

Lo

Transporte Atlantida ltapebi esquina
Amancay y Calle 25 Marndia C. 095 851
910 - 097 058 5

UNIFORMES

Simple INC Ruta Interbalnearia.
Esquina C. lado Sur Las Toscas

€. 092033052

VENTAS

Alexiran Venta diecta de insumos de.
Barraca y articulos en general 095458356

VENTADE

“ONGELADOS
Sierras del Mar Agustin Pons esa Pay-
6, Cuchila Alta. C. 092 14 00 85

SERVICIOS
Gustavo Guisolfo S Lik,
491

locaciony reparacion de

Central Ruta nterbalnearia

B, Las Toscas. T 4372 34 49.

cortinas Juan Jose Arreche
Calle 20 entre At

C.091471277.
Multiservice IM C. 091

i loim s Nniis Chiaraso

096 43 4912/094 97 75 78

SUPEI

RGAS
Acodike 4375 40 40 - 098 065 914

1 Atirtca
La Fontaine Peatonal Atsnica,
4727272093 642 0

2Rt ntemoinear
K4 59800 T 4378 24
Santoral. Repablica Argentina esq
Ramota Manss do At T, 4372
3200- 091 971021 wwwisantoral comuy
Instagram: santoral_atlantda.

RESORTS
Pueblo Suizo, T4378 7197 - 04.
R interbalnearia Km. 77,500, Jaureguiberry.

ROTISERIAS
Alkala Ruta Tl km. %5300 esq. . Cty Gol
At 157255 0 8704
Como en casa. Las Camelas y las Ace-
cias. Estacon Atintda. C. 099 08 2175.

Lo de Maria Zorrla de San Martin, e/
Sombra del Toro, Salinas. T. 4376 32 43.

38 CENTR®

'ADO
La Once Ruta 1 Km. 166. Atlantida.
Tel 4371 56 37 Cel. 09166 60 82.

AUTOMOTRIZ

lectromecanica Gayol 4372 08 33
Rt es ene 207 2.
M. Falco. Calle 32 entre Ruta 1y calle
30. City Golf Cel 097196 983,
Pablo Frenos y Embragues

Pouwer iotors T 4375 4694 Parue
el Mata, Calie 5 65

Taller Quinteros T. 4372 70 21, Las
Toscas ierbainears y

TAXIS
El Tiburon B 43724040~
C.096724040.

DRIER)

Alumetal -
05539 79
VIGILANCW

ey Femyra Instalacion de alarmas
yetmarss ¥

ija\umeﬂ@gmahom

‘o800 797 - 4372 7n-
457379 11 Atlbnitdayia Rore

i, Observa ALNEs 457275 5.
SEVP alarmas - 1. 43768814, Marindia -
km. 40700.

VIVEROS
Atlantida Ruta KM 163, Estacion

Ecnflora 378 84,
rbainearia km. 47.500.

it Camino 8 Fortn y Calle C. Garcla,
Est. Attantda, T 4372 87 67 - 098 989 641

VOLQUETAS

Volauetas 1437239 90 - 4372 47 8,
Calle 1, entre M. Feirera y Rambla,
foe o

YOGA
Casa Raiz La loresta,
€099 303 966



DIsd

ATLANTIDA

24HORAS TODOEL ARO

Z‘,{L"ETW OBASHOR Ruta Interbalneariakm. 45
MINI RESTAURANTE (pegado a Tienda Inglesa)
LAVADERO Tel. 43722079
SUPERGAS

Tu celebracién,
nuestro compromiso.

Socios CCIFA

S50

Disfruta de un
espacio elegante
y confortable

para festejar
en el alquiler del salén < como se merece.
para su cumpleafios
o familiares directos. Reservas
y consultas:
098 512 513

*Beneficio exclusivo para soclos CCIFA.



Ahora podés realizar tu Carné
de Control en Salud en:
Parque del Plata
Jueves
De 8 a 8:50am

\ &5 necesario agendarse previamente.

J Servicio disponible para socios y para personas
* que no estan afiliadas.

Mde cerca, mde Fdeil:

Tu Carné de Salud también en Parque del Plata,

i (@ w8 7

mbién disponible en:
Salinas
Martes + tres sabados de cada mes.
De 8 a 8:25am
Reservas:
097 215 427 (WhatsApp)
22921575 (Opcién 1)
Presencialmente en nuestros consultorios.

Control en Salud segun decreto 247/017.
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