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Editorial

JULIO 2026

Las empresas no viven de resultados

Uruguay vive intensamente sus resultados: los politicos, los deportivos,
los econémicos. Una encuesta puede alterar el clima de una semana; un
partido puede cambiar el humor de un pais; una conferencia puede abrir
expectativas o sembrar incertidumbre.

Aunque no todo sea comparable, algo se repite: demasiadas veces
creemos que un resultado, por si solo, va a ordenar la realidad.

Pero al dia siguiente, la realidad vuelve. EL comercio abre. La empresa
familiar hace nimeros. EL pequerfo empresario paga sueldos, proveedores,
impuestos, alquileres y tarifas. Y ahi no alcanzan las expectativas, los
relatos ni los estados de animo.

Una MIPYME no vive de resultados. Vive de certezas: reglas claras,
previsibilidad, acceso real a h ientas, menor burocracia, competencia
pare ja y politicas de Estado sostenidas, que no cambien al ritmo del ruido
politico.

Mientras el pais discute relatos, el pequerfo empresario enfrenta hechos.
Mientras algunos miden costos politicos, el comerciante mide costos
reales. Y mientras la atencién pablica salta de una tensién a otra, miles de
empresas familiares hacen algo mucho més dificll volver a apostar cada
mafiana.

La frustracion deportiva pasa. La discusion politica cambia de tema. EL
titular de hoy mariana queda viejo. Pero la caja de una pequeria empresa
se mide todos los dias; la supervivencia de un comercio no espera a que
baje la espuma. Cuando el entorno se vuelve incierto, quienes mas lo
sienten son siempre los mismos: pequefios comercios, emprendimientos y
familias sin grandes espaldas para absorber cada golpe.

Desde el CCIFA venimos insistiendo en esta linea: las MIPYMES no
necesitan gestos generales ni promesas le janas. Necesitan instrumentos
que lleguen, créditos accesibles, controles justos, seguridad, una regién
activa todo el affo y un Estado que entienda que cada decisién tomada
lejos del mostrador impacta sobre quien sostiene la economia real

Por eso, el rol institucional del CCIFA debe ser cada vez mas nitido: no
correr detras del ruido, sino marcar una agenda propia. Una agenda que
ponga en el centro al comercio formal, al empleo local, a La inversién
cotidiana y a quienes todos los dias arriesgan capital, tiempo y trabajo.
No pedimos privilegios; exigimos condiciones justas para competir, crecer
y sostener la economia real.

Las expectativas entusiasman. Los resultados alegran o frustran. Pero el
desarrollo no depende de una jugada, una encuesta o una conferencia.
Depende de decisiones sostenidas, instituciones activas y una comunidad
empresarial organizada.

Porque una empresa no vive de resultados. Vive de certezas. Y esas
certezas se (DﬂStﬂ!yEﬂ,

Mauricio Martinez
Presidente CCIFA
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MISION

Apoyar y fomentar el desarrollo de la
pequefia empresa local, capacitando y
brindando servicios de excelente nivel
en gestoria, que les ayude a gestionar
eficientemente sus empresas. Somos
quienes transmitimos la opinion de
nuestros asociados a las autoridades,
velando por sus intereses. Fomentamos
el desarrollo local, comprometidos con
toda la comunidad.

VISION

Ser una institucién referente para las
empresas de la zona, con reconaci-
miento a nivel nacional por el trabajo
en pos de la pequefia empresa y
el fomento del asociativismo como
elemento de crecimiento de la region.
Ser referente de la comunidad como
n responsabilidad social,
el quehacer de la
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Numeros
al dia

[ndice de precios
al consumo (IPC)

Mayo/2026 17.69
Variacién 0,70

Salario Minimo Nacional (SMN)
Enero 2026 $ 24572

Base de prestaciones
y contribuciones
Enero 2026 $ 6.864

Ajuste por Inflacién
Mayo 2026 - IPC 377 %
Variacion PC 36m Mayo 26 13.49 %

Unidad indexada (Ul)

15/6/2026 $ 6,5781
Desempleo
Abril 2026 75 %

Unidad reajustable (UR)

Junio 2026 $ 192136

Unidad reajustable

de alquileres

Abril 2026 $1.914,43
[r— / [

CCIFA - Lineas de contacto:
43722375 - 098 512 513 - 099 928 204

O en nuestras oficinas:

Calle 1 casi Ruta Interbalnearia, Atlantida.



PROMOCIONES EN JULIO

El mes del padre
y sus oportunidades

El domingo 12 de julio se cele-
bra en Uruguay el Dia del Padre,
la tercera fecha comercial de
nuestro pais en el affo (en orden
cronolégico, no de nivel de ven-
tas), después del Dia de Lla Madre
y el de los Abuelos. Asi lo fij6 la
Camara Nacional de Comercio y
Servicios, que cada afio ordena el
calendario de jornadas pensadas
para dinamizar la actividad de los
comercios. Pero resulta interesan-
te observar que cada vez mas
negocios eligen no quedarse en
un solo dia y trabajar la fecha
como un mes entero de oportu-
nidades.

Es que mirarlo asi cambia la
estrategia. Concentrar todo en
un domingo deja poco margen,
tanto para el comerciante que
prepara su propuesta como para
el cliente que todavia no decidié
su regalo. En cambio, estirar la
celebracién a las cuatro semanas
de julio permite, ademas de ex-
tender las expresiones de afecto
hacia pap4, anticiparse, armar la
vidriera con tiempo, comunicar de
a poco y acompafiar al cliente en
la basqueda. Para el comercio de
cercania, ese ritmo més pausado
es una ventaja competitiva frente
a las grandes superficies. Este tipo
de comercios conoce perfecta-
mente a su gente, escucha lo que
busca y puede sugerir con criterio.
Y hay algo mas que conviene
tener en cuenta. El padre de hoy
no es el mismo de hace algu-
nas décadas atras. Es un padre
presente, que muchas veces
cocing, que lleva a los nifios

a la escuela, que sale a correr

un sabado de mariana cuando

el tiempo se Lo permite y tiene

sus propios gustos bien definidos.
Esa figura mas cotidiana abre un
abanico de regalos que va mucho
més alls de la corbata y el per-
fume que constituian los clasicos
de otros tiempos. Quien sepa leer
sus gustos y necesidades actuales,
para ofrecerle algo que de verdad
lo represente, tiene buena parte del
trabajo hecho.

Para nuestros comerciantes, julio es
entonces una Invitacién a pensar en
clave de propuesta. A planificar una
promocién que arranque a comien-
zos de mes y se extienda hasta el
ultimo dia con sorteos y sorpresas,
una seleccién de productos pensada
para distintos tipos de padre, una
comunicacién calida en las redes y
en el local No se trata de improvi-
sar sobre la hora sino de planificar,

porque la fecha llega casi sin
darnos cuenta y conviene que
nos encuentre preparados.

En Atlantida y en toda la Costa
de Oro, donde el comercio es
parte del paisaje y del trato dia-
rio, estas fechas tienen un valor
especial. Aca la compra de un re-
galo casi nunca es anénima. Es un
encuentro entre vecinos que ya
se conocen, donde el comprador
ingresa, saluda y busca junto al
vendedor las mejores alternativas.
Aprovechar este tipo de fechas
especiales es, en el fondo, forta-
lecer ese vinculo que hace que
la comunidad y sus comercios
crezcan juntos. Seamos creativos
y encontremos en este mes, un
buen pico de ventas fuera de la
temporada de verano.
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Uruguay, el pais con
menor informalidad laboral
de América Latina

En nuestro pais, el trabajo no registrado alcanza al 22% de los ocupados,
menos de la mitad del promedio regional. Los desafios parecen estar
centrados en disminuir las importantes brechas internas.

Uruguay encabeza el ranking de
formalidad laboral en América La-
tina. Asi lo establecié la Organiza-
cién Internacional del Trabajo (OIT)
en su informe Panorama Laboral
2025 de Ameérica Latina y el Caribe,
presentado en diciembre pasado,
siendo el dltimo disponible. Ese es-
tudio ubicé la tasa de informalidad
uruguaya en 22,3%. El dato no ha
variado de manera sustancial desde
entonces segun se observa en los
informes del Instituto Macional de
Estadistica (INE).

La distancia con el resto del conti-
nente es contundente. EL promedio
regional de informalidad se ubico en
46,7%, lo que significa que casi uno
de cada dos trabajadores latinoa-
mericanos carece de proteccién so-
cial. Mientras Uruguay y Chile estan
por debajo del 25%, paises como
Per(i y Ecuador se acercan al 70%, y

El promedio regional
de informalidad es
de 46,7%, lo que
significa que casi
uno de cada dos
trabajadores carece
de proteccion social.

Bolivia supera el 80%. La OIT advir-
tid que, pese a una leve reduccion
respecto a la medicién anterior, el
avance regional es insuficiente para
modificar un problema de caracter
estructural.

Mas alls de la comparacion regional,
en nuestro pais sigue siendo un tema
que atender. La informalidad define
la vida cotidiana de los trabajadores,

—— TALLER: -
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ya que guien no esta registrado no
genera aportes jubilatorios, no ac-
cede al seguro de paro ni a licencias
por enfermedad.

El organismo internacional sefiala
que el trabajo no registrado debilita
la recaudacién fiscal, reduce la
productividad y aumenta la preca-
riedad, con mayor impacto sobre
Jj6évenes y mujeres. En un Uruguay
que envejece, cada trabajador sin
aportes compromete ademas la
sostenibilidad futura del sistema de
seguridad social.

Brechas puertas adentro
Resulta importante entender que el
promedio nacional disimula realida-
des muy distintas. Los datos del INE
correspondientes al primer trimestre
de 2026 muestran diferencias de
hasta 30 puntos porcentuales entre
departamentos. Por e jemplo, Rivera
registrd 435% de informalidad y
Cerro Largo 40,5%, seguidos por Ar-
tigas (36,3%) y Tacuarembd (35,8%),
mientras que la capital y el centro
del pais presentan los mayores nive-
les de registro.

La brecha también es ocupacional.
Entre los trabajadores por cuen-

ta propia, seis de cada diez son
informales, contra apenas uno de
cada diez entre los asalariados. Con
la medicin ampliada del INE, la
informalidad alcanza a unas 390.000
personas, mas que la poblacién de
Maldonado y Salto sumadas. Con
todo esto, el desafio segiin coinci-
den los especialistas, no pasaria por
sostener el liderazgo regional, sino
por achicar estas diferencias internas
tan marcadas.



INFORMACION IMPORTANTE

ELECCIONES DE DIRECTORES SOCIALES DEL BPS 2026

El domingo 22 de noviembre de 2026 se eligen los
representantes sociales del Directorio del BPS.

@ VOTO SECRETO 8 VOTO PERSONAL @ VOTO OBLIGATORIO

¢{QUIENES VOTAN?
Estan habilitados a votar quienes al 28/02/2026 cumplan con las requisitos especificos
para cada orden. En caso de no cumplirlos a esta fecha, se verificara cual era su situacion
al 31/7/2025.

Los jubilados y pensionistas que al 28/2/2026 no cumplian con los requisitos habilitantes
para este orden pero s/ para el de trabajadores, votaran por este ultimo orden. Asi mismo,
los trabajadores que al 28/2/2026 no cumplian con los requisitos habilitantes para este
orden pero si para el de jubilados y pensionistas, votaran por este ultimo orden.

{QUIENES NO ESTAN OBLIGADOS A VOTAR?

° .
7. N 1 TITULARES DE PRESTACIONES POR
gﬁn =t % INCAPACIDAD, DE CUALQUIER EDAD

2
QUE HAY QUE HACER EN ESTA ETAPA?

Esta etapa esta dirigida exclusivamente a la
designacion de mandatarios por parte de las
empresas y al ingresa de domicilio para
extranjeros que cumplan con las condiciones
¥ no cuenten con credencial civica.

Mandatarios de
empresas

Hasta el
15 de junio
las empresas
pluripersonales,
personas juridicas y
sociedades deben
designar un
mandatario que las
represente y vote en la
eleccion,




INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Nuevas herramientas para
potenciar nuestro negocio

Los dias martes 23 y miércoles 24
de junio, el salén social de CCIFA
recibié el taller “Inteligencia Artificial
Aplicada al Marketing: herramientas
practicas para potenciar tu negocic’,
una capacitacién gratuita coordina-
da por Centro Pyme Canelones y
orientada a comercios y empren-
dedores interesados en me jorar su
presencia digital.

Esta actividad, que se desamollé con
cupos agotados, contd con facilita-
dores de Digital Mindset Consulting
Services, consultora especializada en
estrategia digital que trabaja desde
hace varios afios junto al ecosiste-
ma de Centros Pyme.

El primer encuentro estuvo a cargo
de Pablo Kosec, quien planted el
taller como una actividad de sensibi-
lizacion, con el objetivo de acercar
herramientas concretas y mostrar
cémao la inteligencia artificial puede
ayudar a las empresas a trabajar
con mayor productividad. Segin ex-
plicé, no se tratd de una formacion
técnica avanzada, sino de un punto
de partida para que cada participan-
te pudiera conocer recursos disponi-
bles, comprender su utilidad y luego
seguir profundizando por su cuenta.
Kosec remarcéd que la inteligencia

8 CENTR®

artificial no es nueva, pero aclard que
en su versién generativa madificé de
manera trascendente el escenario en
los daltimos dos afies y medio. Tam-
bién advirtié que Los cambios son tan
rapidos que los contenidos de este
tipo de cursos deben actualizarse
cada dos o tres meses. Esa velocidad,
explic, obliga a empresas y empren-
dedores a mantenerse atentos.

La segunda jornada estuvo a cargo
de Carolina Soria, socia de Kosec,
con un enfogue mas vinculado a
redes sociales, marketing digital y
aplicacién practica en los canales de
comunicacion de las pymes. Soria
destaco que la idea fue que los
asistentes pudieran llevarse conse-
jos aplicables de inmediato. “La IA
es una herramienta, y esta bueno

usarla con estrategia y para sumar,
no tanto como una herramienta de
moda", expresd.

Entre los primeros pasos recomen-
dados, Soria menciond el uso de
herramientas multipropésito como
ChatGPT o Gemini, pero siempre
asociadas a ob jetivos concretos. Para
comercios y pequerias empresas,
sefiald que las redes sociales siguen
siendo la vidriera mas grande y que
la IA puede ayudar a ordenar conteni-
dos, mejorar la experiencia del cliente
y pensar mejor qué comunicar.
También puso sobre la mesa un uso
menos visible, pero relevante: el ana-
lisis del negocio. Allj, la inteligencia
artificial puede apoyar la lectura de
datos de facturacién, costos y repor-
tes, para tomar mejores decisiones.
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Cartelera

Informativa U'

Datos importantes

para tu empresa

BPS extiende el plazo para el reconocimiento
de afnos trabajados anteriores a 1996

Informacién relevante para em-
presas y trabajadores préximos
ajubilarse

El Banco de Prevision Social (BPS)
anuncié la extensién por un

afio del plazo para solicitar el
reconocimiento de periodos de
trabajo anteriores a 1996 para las
personas nacidas hasta el 1° de
Jjunio de 1963 inclusive. La medi-
da permite que los trabajadores
comprendidos en este grupo
puedan agendarse hasta el 31de
mayo de 2027 para realizar el tra-
mite de reconocimiento de afios
trabajados, requisito fundamental
para la correcta determinacién

de su historial laboral y futura
Jjubllacién.

i{Quiénes estan comprendidos?
La extension aplica exclusivamen-
te a las personas nacidas hasta el
1° de junio de 1963 inclusive, que
necesiten acreditar periodos de
actividad laboral anteriores a 1996.

1 K

Aquellos trabajadores que ya hayan
realizado una reserva de agenda
para este tramite o para la solici-
tud de jubilacién (que incluye el
reconocimiento de afios traba jados)
no deben realizar ninguna gestion
adicional y simplemente deberan
concurrir en la fecha asignada.

+ Teléfono: 0800 1997, opcién 4.
+ WhatsApp: 098 00 1997.

+ Asistente en linea del BPS.

La extensién del plazo constituye
una oportunidad para que los traba-
jadores que atin no han regulariza-
do o acreditado periodos laborales
anteriores a 1996 puedan completar
su historia laboral y avanzar con
mayor tranquilidad hacia su futura
Jjubilacién.

DGl incorpora la inscripcién de sociedades
con Firma Digital y Soporte Notarial Electrénico

En el marco de su proceso de
transformacién digital y simplifi-
cacién administrativa, la Direccién
General Impositiva (DGI) presentd
una nueva modalidad para la
inscripcién de sociedades en el
Registro Unico Tributario (RUT),
utilizando Firma Digital y Sopor-
te Notarial Electrénico (SNE). La
iniciativa, desarrollada en conjunto
con la Asociacion de Escribanos
del Uruguay, busca facilitar la
constitucién e inscripcién de em-
presas mediante procedimientos

completamente digitales, reducien-
do tiempos de gestién, eliminando
desplazamientos y promoviendo
una mayor eficiencia en los tramites
empresariales. Actualmente, esta
modalidad se encuentra disponible
para las siguientes formas juridicas:
+ Sociedades Andnimas (SA)
+ Sociedades de Responsabili-
dad Limitada (SRL)
+ Sociedades por Acciones Sim-
plificadas (SAS)

DGl informé que se prevé incorporar

gradualmente otros tipos de entida-
des pluripersonales.
Principales beneficios

Realizacion del tramite a dis-
tancia.

Reduccién de tiempos admi-
nistrativos.

Menor utilizacién de documen-
tacion en formato papel.
Mayor seguridad juridica me-
diante el uso de firma digital.
Simplificacion de los procesos
de inscripcién empresarial.

10 CENTR®



Calendario de
la Campaniia
2026 de IRPF

La Direccién General Imposi-
tiva (DG) inicié la Campafia
IRPF 2026 correspondiente al
ejercicio 2025, estableciendo
un cronagrama de devo-
luciones y presentacion de
declaraciones juradas. Las
devoluciones automaticas
para trabajadores depen-
dientes comenzaron el 16 de
junio, mientras que guienes
han registrado una cuenta
bancaria para el cobro pudie-
ron acceder a su devoludién
desde el 15 de junio. Ademas,
a partir del 10 de junio es
posible consultar el monto de
las devoluciones a través de
los servicios en linea de DGL
Desde el 26 de junio esta
disponible la Declaracion
Jurada de IRPF con informa-
cibn precargada, facilitando su
presentacién tanto para tra-
bajadores dependientes como
independientes. El plazo para
presentar las declaraciones
de IRPF y de IVA Servicios
Personales se extiende hasta
el 31 de agosto de 2026.

Devoluciones con origen en
declaracion jurada

&= DGl

Reduccion del tope para pagos en efectivo - Ley n° 20.469

La Ley N° 20.469, publicada el 19 de
marzo de 2026, introdujo modifi-
caciones a la normativa de preven-
cién de lavado de activos y redujo
significativamente el limite permitido
para realizar pagos en efectivo en
Uruguay. La nueva redaccién del
articulo 35 de la Ley N° 19.210 es-
tablece que los pagos en efectivo
podrén realizarse Gnicamente hasta:
200.000 Unidades Indexadas (Ul),
equivalente aproximadamente a §
1.360.000.

Hasta el 5% del valor total de la
operacion, siempre que no supere
las 450.000 Ul (aproximadamente
$ 3.060.000).

Sera suficiente cumplir una de estas

dos condiciones para que el pago en
efectivo sea véalido. El importe restan-
te deberé abonarse mediante medios
de pago electrénicos o bancarios. La
normativa también amplia la restric-
cién al uso de efectivo en operacio-
nes societarias, ncluyendo aportes

de capital, reintegros, distribucién de
utlidades y otras operaciones simia-
res previstas en la Ley de Sociedades
Comerciales. Con esta modificacién, se
reduce de forma importante el limite
anteriormente vigente de 1000.000
U, equivalente a aproximadamente

$ 6.800.000, fortaleciendo el uso
obligatorio de medios electrénicos y
las medidas de control vinculadas a la
prevencién del lavado de activos.

DGl intensifica controles sobre gastos deducidos en IRAE

La Direccién General Impositiva (DGI)
contintia desarrollando acciones de
control orientadas a fortalecer el
cumplimiento tributario, enfocandose
en esta oportunidad en la corecta
determinacién de los gastos con-
siderados para la liquidacion del
Impuesto a las Rentas de las Activi-
dades Econémicas (IRAE). Como re-
sultado del analisis de la informacion
presentada por los contribuyentes,
el organismo ha detectado inconsis-
tencias en determinados gastos de
administracién y ventas declarados,
por lo que ha comenzado a enviar

comunicaciones personalizadas a
las empresas involucradas. En dichas
comunicaciones se detallan los des-
vios identificados y se solicita a los
contribuyentes revisar los criterios
aplicados, considerando las observa-
ciones realizadas en futuras declara-
ciones y liquidaciones.

La DGI informé que, de acuerdo
con los resultados obtenidos y el
nivel de riesgo fiscal asignado a
cada contribuyente, podran im-
plementarse acciones adiciona-
les con el objetivo de regularizar
las situaciones detectadas.

BPS
BSE Con Personal
Digito 0 al 4
BPS
sin persanal y DGl
Domésticos CEDE

Vencimientos Julic 2026

BPS
Con Personal IPE
Digito 5al 9 (Iva Minimo)
FONASA DGl
Servicios CODECO
Personales ‘Serv. Personales
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Dos anos de

Por______
Jorge Carrizo Moyano
Consultor Senior
Bioliderazgo Consultores
wwwi.bioliderazgo.org

En julio de 2024 comenzaba

este camino editorial con el
propésito de contribuir con algunas
reflexiones a la mejora de las
empresas de nuestra comunidad.
Celebrar dos afios de publicaciones
ininterrumpidas es un hito que
merece una pausa para mirar el
camino recorrido y consolidar
aprendizajes.

Durante este tiempo, hemos
explorado juntos los desafios
cotidianos de los pequerios
empresarios, descubriendo que la
verdadera transformacion no surge
de férmulas méagicas, sino de una
comprension profunda de coma
funcionamos las personas en un
contexto laboral. A continuacién,
una breve sintesis de estos 24
meses de sendero compartido.

Los valores y el bioliderazgo
como cimientos

A veces, sumergidos en la voragine
cotidiana, perdemos de vista lo mas
elemental: una empresa es, ante
todo, una microcomunidad. Construir
su cultura sobre valores sélidos

no es solo una estrategia Gtil, sino
un requisito indispensable para
sobrevivir y diferenciarse.

En este contexto, debemos dejar
atras la antigua herencia militar del
‘Hon de mando’, que concebia a las
PErsonas como Meros recursos y
exigia obediencia mediante el temor
y la sancién. Las organizaciones
actuales funcionan mejor cuando la
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Si somos capaces
de ponernos

en los zapatos
del cliente,
descubriremos
que las esperas,
la burocracia y

la repeticion de
informacion
destruyen el valor
de nuestra oferta.

autoridad se manifiesta en criterio,
aprendizaje y empoderamiento
genuino.

Es aqui donde surge el
bioliderazgo, un enfoque
consciente basado en comprender
cémo funcionan las personas
para generar contextos donde

los equipos desplieguen en forma
espontanea lo me jor de si mismos.
Para lograrlo, es esencial que los
Jefes se transformen en referentes
culturales que sepan conducir desde
una autoridad ética, caracterizada
por la vocacién de servicio y el
ejemplo. Este liderazgo requiere
establecer y sostener un ambiente
de seguridad psicolégica,
garantizando que los errores
honestos no seran castigados. Solo
asi seran posibles el compromiso y
la innovacién.

Procesos eficientes antes
que tecnologia

La eficiencia y la competitividad
surgen de la calidad del disefio
operativo. Por eso, antes de
automatizar, es imperativo revisar
cémao trabajamos: si un proceso
tiene fricciones y grietas, la
tecnologia solo ayudarad a cometer
£s0s mismos errores mucho mas
rapido.

Cuando se observan demoras,



muchos lideres asumen que el
problema est4 en la gente. Pero
las demoras no viven en las
personas, sino en la estructura
de los procesos. Es mas efectivo
reducir el tiempo de ciclo
eliminando actividades innecesarias
(*“tareas fantasma), cambios

de manos y puntos de control
redundantes que aportan poco

o ningdn valor al resultado final
Esto se logra mediante un método
exclusivo del bioliderazgo que
llamamos Rastreo de Grietas de
Valor.

El desorden fisico del ambiente
también es un enemigo silencioso,
pero muy poderoso. La incomoda
sensacién de que *falta espacio”
puede resolverse aplicando el
sencillo método de las 55 ("Cinco
Eses”, por las iniciales de cinco
palabras japonesas que se traducen
como Separa;; Ordenar; Limpiar,
Estandarizar y Sostener). En unos
pocos pasos puede transformar el
caos en productividad, sin necesidad
de grandes inversiones.

El cliente en el centro de todo
En el contexto actual, no importa

si usted fabrica un producto, opera
un minimercado o repara caferias:
siempre vende servicios. Esto

es lo que diferencia a su empresa
de la competencia y el resultado
ya no puede evaluarse mediante

un control al final de la linea de
produccién sino escuchando al
cliente, porque la calidad es un
estado de dnimo.

Y no alcanza con oir sus palabras:
es necesaria una escucha activa,
caracterizada por observar su
lenguaje corporal y comprender
sutimente sus necesidades no
expresadas. Si somos capaces de
ponemos genuinamente en los
zapatos del cliente, descubriremos
que las esperas, la burocracia y

la repeticién de informacion son
“desperdicios’ (grietas de valor)
que destruyen el valor de nuestra
oferta.

Inclusc cuando fallamos, tenemos
otra oportunidad de oro cuando
el cliente nos hace el favor de
quejarse. Las que jas no son un
tramite antipatico, sino un canal
estratégico de aprendizaje
organizacional. Por eso un
sistema eficaz exige disefiar un
mecanismo simple de registro
de esas incidencias y empoderar
al personal para que resuelva

la queja en el primer contacto,
transformando la frustracién en
fidelidad. Luego puede analizar la
falla internamente.

Crecimiento, delegacién

y el salto al futuro

El desarrollo de una pyme suele
chocar con un techo de cristal: la

Sumergidos

en la voragine
cotidiana,
perdemos de vista
lo mas elemental:
una empresa es,
ante todo, una
microcomunidad.

microgestién. Cuando el principal
supervisa cada detalle, se convierte
en un cuello de botella, se agota y
termina desmotivando a su equipo.
Por eso, resulta clave aprender a
soltar, desarrollando liderazgos
intermedios para profesionalizar la
empresa y permitirle crecer.

A medida que ordenamos la
operacidn, las herramientas de
Inteligencia Artificial pueden
convertirse en asistentes
formidables, capaces de redactar,
investigar y optimizar el trabajo

sin pausas y con un costo

marginal muy bajo. Sin embargo,
las competencias blandas
(comunicacion efectiva, inteligencia
emocional, pensamiento critico)
contindan siendo el diferencial
humano que sostiene la verdadera
ventaja competitiva en cualquier
pyme.

Todo este esfuerzo debe estar
alineado con una Misién inspiradora,
que responda al “para qué” existe
nuestra empresa y defina el
impacto positivo que deseamos
lograr en nuestra comunidad. Esa
meta superior es la que sostiene

el esfuerzo continuo del equipo

y consolida una base solida para
desarrollar la cultura que lo
distingue.

Gracias por acompafiamos

durante estos 24 meses de lectura
compartida. Sigamos cultivando
ecosistemas empresariales donde las
personas prosperen, los procesos
fluyan y la excelencia sea, mas que
un destino, una forma natural de
conducir y conducimos.
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Con una nueva jornadade
San Juan volvimos a encender
el invierno de Atlantida

La fiesta reunié a familias, comercios, instituciones y propuestas
culturales en el microcentro, consolidando una fecha que ya forma
parte de la agenda local

Atlantida volvié a encontrarse al-
rededor del fuego, la musica y la
vida comercial de su microcentro.
La Fiesta de San Juan 2026 trans-
formé sus calles en un hermoso
paseo para vecinos y visitantes.
Con entrada libre y una pro-
gramacion extendida desde el
mediodia hasta la noche, incluyd
espectaculos, actividades cultu-
rales, masica en vivo, ajedrez,
relatos, fogatas y un cierre
especial con Morrigans, banda

de masica celta que aporté un
clima especialmente vinculado

al espiritu de la celebracion. A
las cinco y media de la tarde,
puntualmente, el encendido de
las fogatas volvi6 a ser uno de
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los momentos mas esperados por
el pdblico, cuando el sol comenza-
ba a caer y la calle mostraba una
importante convocatoria.

Esta actividad de nuestra institucion,
que busca potenciar el proyecto
Centro Comercial a Cielo Abierto,
fue coordinada por la gestora Silvina
Rosas Labandera y contd con el
apoyo del Gobierno de Canelo-
nes, el Municipio local y la Liga de
Fomento de Atlantida, ademas de
diversas empresas y comercios que
participaron activamente. Entre ellos,
SAPR Rissta Empanadas, La Birra
Restaurant, Natural Shop, tienda EL
Abuelo, Atlantida Joyas, Epico, Red
Tec, Lolita Atlantida, Libreria Martin
Fierro, Optica Florida, 1939 Bar y

Bodega Pablo Fallabrino.

Al cierre de la actividad, el secre-
tario del CCIFA, Gastdn Bardanca,
valoré el resultado de una jornada
que fue vivida con satisfaccion por
la comisién directiva, funcionarios,
comercios y participantes. “Esto es
un éxita”, asegurd, ‘la verdad es que
implica mucho trabajo, con mo-
mentos amargos y dulces, pero uno
siempre se queda con los dulces y
disfruta de todo estc”.

Para Bardanca, uno de los logros
mas importantes es que la Fiesta de
San Juan se haya consolidado como
una fecha propia en el calendario
canario. Para él, no se trata sola-
mente de organizar un evento, sino
de construir una referencia para la



gente. "El publico lo va captando y
ya con anticipacién van preguntan-
do cuando se va a hacer la fiesta y
cuales son las novedades para ese
arfio. Eso estd bueno, quiere decir
que estamos marcando un punto de
actividad que antes no teniamos, en
pleno inviernd’, sefialé.

El secretario también tuvo palabras
de agradecimiento para quienes
sostuvieron el trabajo previo y la
organizacion, personas que desde
distintos roles contribuyeron a que
la actividad saliera adelante.

La gerente administrativa del CCIFA,
Laura Navarro, también celebré la
convocatoria y destacd que, a pesar
del frio, el clima acomparié de
buena manera. “Nos hizo una tarde
preciosa y la verdad que la convo-
catoria fue muy buena®, afirmé.
Navarro recordd que la Fiesta de
San Juan forma parte de una linea

de trabajo més amplia, vinculada
al fortalecimiento del microcentro
de la ciudad como un verdadero
“centro comercial a cielo abierto” y
como espacio de paseo para toda
la familia. “La idea es generar que,
a nivel local, se pueda trabajar un
proyecto que viene de hace muchos
afios; que todos los comercios del
microcentro de Atlantida puedan
fomentar el trabajo conjunto, que
la gente consumna a nivel local
Generar este tipo de instancias para
que se produzca toda esa sinergia,
es parte del trabajo que venimos
hacienda’, explicé.

Ese concepto de sinergia atravesé
buena parte de la jomada. La acti-
vidad permiti6 mostrar que cuando
la institucién, los comercios y los
apoyos se articulan, el centro de
Atlantida puede ofrecer experiencias
atractivas, con identidad local y ca-

¥

pacidad de convocatoria. Navarro
sostuvo que el CCIFA mantiene
una importante base social y que
ese acomparfiamiento se trabaja
de manera permanente, a través
de reuniones con comerciantes,
intercambio de ideas, planificacién
de estrategias, eventos y accio-
nes que buscan atraer plblico y
fortalecer el consumo local.

De ese modo, entre hogueras,
misica, comercios abiertos,
estudiantes recaudando fondos y
familias recorriendo nuestras ca-
lles, San Juan volvid a confirmar
que Atlantida tiene capacidad
para generar movimiento durante
todo el afio. La jornada dejé una
postal célida en plena invierno y
reafirmé el valor de trabajar en
conjunto para que la Costa de
Oro siga siendo un lugar de en-
cuentro y desarrollo econémico.

Atlantida R Y i orzfileri

ALLE ARTIGAS y 26 - Tel. 437 22016 - ATLANTIDA
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CONCLUSIONES DE JORNADA DE LA CCSUY

Acuerdo Mercosur-Unioén
Europea abre oportunidades
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H Acuerdo Mercosur-Unién Europea

abre oportunidades para las empresas
uruguayas, aunque capitalizarlas no seré
automatico. Esa fue la idea central de la
segunda jomada del Ciclo Estratégico
2026, organizada por la Cadmara de
Comercio y Servicias del Uruguay (CCSUy),
que reunit a referentes del sector pablico
y privado para analizar como competir en
el nuevo escenario comercial

El economista Juan Labraga, director

de Asesoria de Politica Comercial del
Ministerio de Economia y Finanzas,
presentd la mirada del MEF sobre el
acuerdo y las reformas orientadas a
mejorar el entomo de negocios. En su
exposicion sefiald el fortalecimiento de la
politica de competencia coma una de las
claves para elevar la competitividad del
pais.

Buena parte del intercambio se concentrd
en lo operativo. Alvaro Palmigiani,

gerente del Area de Comercio Exterior

de la Direccion Nacional de Aduanas, y

el abogado Radl Gonzélez Bemro, asesor
de la Asociacién de Despachantes de
Aduana, abordaron como transformar

las oportunidades del acuerdo en
operaciones concretas. La gestion
documental, la acreditacién de origen, la
clasificacién arancelaria, la digitalizacién y
la simplificacién de procesos aparecieron
como factores decisivos para ganar
efidencia en importacién y exportacion.
La vision de las empresas estuvo a cargo
de Maria Pia Corallo, gerente de Comercio
Exterior de Grupo Vierd, y Francisco
Rodriguez, director de Altama, quienes
expusieron los desafios que enfrentan las
compaiiias ante las nuevas exigencias.

E mensaje que atraveso la jomada

fue claro. Para convertir el acuerdo en
negocios, las empresas deberan prepararse
con antelacién y adaptar sus operaciones,
desde la acreditacion de origen hasta

la gestibn documental, a un comercio
internacional cada vez mas demandante.



Uruguay se presenté en Miami
ante empresarios e inversores

Uruguay realizé en Miami la primera
edicion del Uruguay Day, una actividad
de promocién internacional pensada
para mostrar el pais ante empresarios,
inversores, autoridades diplomaticas y
uruguayos radicados en Estados Unidos.
La propuesta, que tuvo lugar el pasado
mes de junio en la Piero Atchugarry
Gallery, de la ciudad estadounidense,
buscé aprovechar el movimiento
generado por el Campeonato Mundial
de Futbol, que aumenta la presencia

de pliblico internacional en distintas
ciudades. En ese contexto, el pais
procurd transformar la atencion
deportiva en una oportunidad para
presentar sus fortalezas comerciales,
turisticas y productivas.

El encuentro permiti& reunir en un mismo
ambito a representantes del gobierno
nacional, organismos de promocién,
bancos, empresarios y actores vinculados
a la conectividad. Participaron el canciller
Mario Lubetkin; el ministro de Ganaderia,
Agricultura y Pesca, Alfredo Fratti; la
directora de Uruguay XXI, Mariana Ferreira;
el presidente del Banca Republica, Alvaro
Garcia; y el ministro de Turismo, Pablo
Menori, entre otras autoridades.

Tamnbién asistieron representantes de
empresas relacionadas con la conectividad.
Este dltimo aspecto resulta especialmente
relevante para el turismo y para el mundo
empresarial, ya que la mejora de los
vinculos aéreos y comerciales incide
drectamente en la llegada de visitantes, la
generacion de contactos y el desarrollo de
NUEVOS Negocios.

La actividad incluyd degustaciones de
cames y vinos uruguayos, sorteos de
camisetas de la seleccién y productos
nacionales. La cultura también tuvo

su espacio, con una presentacion de
candombe a cargo del colectivo Mi
Morena. Ademas, participd el deportista
Gaston Reyno, referente uruguayo en
Estados Unidos.
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Tu tranquilidad es nuestra prioridad !!

Integradores IT ©
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las 24 horas del dia. Nuestro soj
personalizado asegura que tu negocio nunca se
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Conocé el lugar P
donde crecen e
tus ideas T

“Owork

Beneficios

Socializar

Construir relaciones
y proyectos en comun.

Mas Productividad

Potenciar los proyectos para alcanzar
objetivos mas claros.

Bajar costos
Disminuir inversion por
espacios compartidos.

Nuevos contactos

El trabajo colaborativo
genera mas oportunidades.

Amenities




LA CONDUCTA DE GUARDAR

El ahorro como socio
sllencioso de tu comercio

Todos los que tenemos un comercio
conocemos esta situacion. EL mes
vino bien, la caja cerré por encima
de lo esperado y, casi sin darnos
cuenta, ese excedente ya encontrd
destino. Una reposicion de mercade-
ria, un arreglo que venias postergan-
do o un proveedor que cobré antes.
El dinero entrd y sali6. Y cuando
llega el invierno, con su bajén de
ventas incluido, no quedd nada para
amortiguarlo.

MNo se trata de falta de trabajo, de
ideas, ni de impulso creativo. Es, casi
siempre, una cuestion de habito. La
buena noticia es que, si bien no es
sencillo cambiar una conducta repe-
titiva, los habitos se pueden construir
con paciencia y poco a poco.

Primero el ahorro,

después el gasto

Hay muchos autores que han dedi-
cado su tiempo a estudiar este tema.
Todos ellos insisten en una idea que
repiten desde los manuales de finan-
zas personales hasta los asesores
de grandes empresas, y que se resu-
me en una frase que se le atribuye a
Warren Buffett, reconocido inversor
y empresario estadounidense: ‘no
ahorres lo que te sobra después de
gastar, sino gasta lo que te sobra
después de ahorrar”.

Parece un juego de palabras, pero el
orden cambia mucho. La mayoria de
los negocios pequefios hace lo pri-
mero. Es deci, paga todo y si queda
algo lo guarda. El problema es que
casi nunca gueda.

Espedialistas en educacién financiera
—entre ellos los equipos de salud
financiera del banco BBVA— lo lla-
man pagarse a uno mismo primero o
preahorro. Apenas ingresa el dinero,
separas un porcentaje fijo antes de
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Es importante
generar un fondo

de emergencia o
reserva de liquidez
para que el negocio
continde funcionando
cuando los ingresos
caen o aparecen
imprevistos.

empezar a gastar, y lo mandés a
una cuenta aparte. Esto funciona por
una razén simple y muy humana:

lo que no vemos o no tenemos al
alcance, no lo gastamos. Cuando el
ahorro depende de nuestra fuerza

de voluntad a fin de mes, pierde casi
siempre. Por el contrario, cuando es
automatico, crece. Es asi de facil.

La caja del negocio

y la nuestra

Hay un consejo que se repite en las
guias para emprendedores y es no
mezclar las finanzas personales con
las del comercio. Suena obvio, pero
es uno de los errores mas comunes
que observamos.

Tener cuentas separadas —una para
el negocio, otra para los gastos
personales— permite ver con
claridad cuanto gana realmente el
comercio y cuanto necesitas vos
para vivir. Y de ahi se desprende
algo que muchos duefios poster-
gan. Estamos hablando de pagarse
un sueldo, aungque sea modesto,



Warren Buffett,
reconocido inversor
yempresario
estadounidense
dijo: “No ahorres

lo que te sobra
después de gastar,
sino gasta lo que te
sobra después

de ahorrar”

recordando que un negocio que
no le deja nada a su duefio no es
un negocio sano, por mas gue las
ventas vayan bien.

Dormir tranquilo

Es importante generar un fondo de
emergencia o reserva de liquidez. Es
dinero guardado, liquido y disponible,
que existe con el tinico propésito de
que el negocio continde funcionando
cuando los ingresos caen o aparecen
imprevistos. ;De qué montos estamos
hablando? Las recomendaciones coin-
ciden de forma notable. Desde fimas
internacionales como PNC hasta
consultoras especializadas, el rango
que se repite es entre tres y seis
meses de gastos operativos. Cuanto
méas variables o estacionales sean tus
ventas, mas cerca de los seis meses
conviene apuntar.

El calculo es sencillo. Tenés que su-
mar tus gastos fijos imprescindibles
de un mes —alquiler, sueldos, servi-
cios, los proveedores que no podés
dejar de pagar— y multiplicar por
la cantidad de meses que quieras
cubrir Ese deberia ser tu objetivo.

Es importante entender que ese di-
nero debe estar separado del resto.
No puede estar en la caja chica ni
en la cuenta bancaria que utilizas a
diario para tu negocio o tus gastos
personales. Debe mantenerse en un
lugar al que puedas llegar rapido en
una urgencia, pero no tan a mano
como para tentarte.

Este dinero no es un ahorro desti-

nado al crecimiento del negocio; no
estd pensado para comprar nuevo
equipamiento ni hacer reformas en el
local. Es claramente "un seguro con-
tra el cierre”. Por tanto, si en alguna
ocasion debés utilizarlo, es muy
importante reponerio a la brevedad
posible, una vez que la situacion
vuelva a la normalidad.

Tampoco tenés que desesperarte

y creer que ese monto, ese segu-
ro contra el cierre, lo tenés que
generar de un dia para otro. Podés
empezar hoy mismo a separar
diariamente una pequefia cantidad y
sacarla de circulacién.

La otra cara del ahorro es el con-
trol del gasto, y ahi hay margen
casi siempre. Las guias de entida-
des como el Banco Santander o el
mismo BBVA insisten en revisiones
que cualquiera puede hacer. Mirar
las facturas de cerca, renegociar
tarifas de servicios, planes de
telefonia, seguros. Un llamado
anual a tu proveedor preguntando
";qué pueden hacer por mi?" suele
sorprender. Es importante tener
maés de un proveedor. Dos o tres
opciones en cada caso te dan mar-
gen de negociacién. También con-
viene eliminar los “gastos hormiga’,
esas pequefias salidas de dinero,
suscripciones que ya no utilizas y
compras impulsivas que, sumadas a
lo largo del afio terminan pesando,
vos ya lo sabés.

El habito, mas
que la cifra

Si hay algo para llevarse de
todo esto no es un nimero
exacto, sino una manera de
pararse frente al dinero del
negocio. Insistimos, ahorrar

no es guardar lo que sobra
sino decidi, con disciplina y
de forma automética, que una
parte del dinero que genera-
mos en una jornada se queda.
Es construir, mes a mes, ese
socio silencioso que no se ve
cuando en temporada nues-
tros comercios de la Costa de
Oro logran un poco mas de
ventas, pero que estéd justo
ahi el dia que las cosas se
complican.

No se trata de cuinto pue-
das shorrar, no te fijes metas
inflexibles e inalcanzables.
Pero acostumbrate a reservar
algo de dinero para construir
esa caja externa de auxilio.
Aungue lleve tiempo, poco a
poco. Asi como esa caja ira
creciendo, también lo haré tu
hébito de ahorrar, que te per-
mitird trabajar seguro y crecer
con solidez.
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ACTIVIDAD DESTACADA EN ATLANTIDA
Feria y celebracion patrimonial
en la Parroquia Cristo Obrero

La Parroquia Cristo Obrero de Estacion
Atlantida recibirg el sabado 25 de julio
una jornada espedial, en el marco de

la celebracidén por los cinco afios de

su inclusion en la Lista de Patrimonio
Mundial de la Unesco. La actividad se
desarrollaré en el predio del templo, de
9:00 a 18:00 horas, e incluira la 22 Feria

de la Parroquia, con participacion de
emprendedores locales, especticulos
artisticos y un derre especial junto al
Sodre. También esta prevista la presen-
cia de autoridades nacionales del MEC y
el MINTUR, representantes de la Oficina
Regional de Unesco en Montevideo e
integrantes del Comité Rutas Unesco.

m
v
L
C
==

Construccién de ambientes
emocionalmente saludables

FECHA:
Jueves 23 de Julio

HORARIO:
19a 21 hs.
PARA SOCIOS
CCIFA
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Parque del Plata

Agenda de
actividades
CENTRO CULTURAL

*Exposicién

"Dormir despierta’,

de Marcia Bottino.

Del 21 de julio al 7 de
agosto | Lunes a viernes,
de 10:00 a 19:00 hs. |
Entrada libre.

*Cine

“H amor duerme en la
calle’, de Guzman Garcia.
Viemnes 10 de julio.
"Emocion a cielo abiertd’,
de Federico Lemos.
Viemnes T7 de julio.
Estreno: "Mamé esta
ac4”, de Claudia Abend y
Adriana Loeff.

Viernes 24 de julio.
(Todas a Las 20:00 hs. |
Entrada libre)

*Musica

Diana Ramundey presenta
su disco “Zamba madre”.
Sabado 11 de julio | 20:00

hs. | Entrada libre.

*Artes escénicas
Teatro: “Mulheres”, de Ana
Lucia Dos Santos.

Sabada 25 de julio | 18:00
hs. | Entrada libre.

*Letras

Jer Concurso de cuentos
y pcesia.

Convocatoria abierta
hasta el 10 de julio | 18:00
hs. | Acceso gratuito.




¢Como debemos pensar
en la jubilacién?

"

Por ‘
Dr.CarlosUboldi
carlosuboldi@gmail.com

Este es un resumen de
la entrevista realizada
por Dolores Pasman
para La Nacion
publicada el 16 de mayo
2026 a Annie Coleman.

Para Annie Coleman (66 arios),
embajadora global del Centro
de Longevidad de la Universidad
de Stanford “la longevidad no es
solo sumar afios, sino sumar vida
a esos afos”. La experta britanica
trabajé méas de cuatro décadas
en empresas globales y es testigo
de las diferentes actitudes que
adoptan las corporaciones frente
al paso del tiempo en la carrera
de sus ejecutivos.

Desde esta perspectiva, cuestiona
el modelo tradicional de retiro

y propone que la acumulacion

de arios, le jos de ser un estigma,
se transforme en un activo
estratégico. Asi que no habla de
Jjubilacién, sino de reinvencion.

Afirma que, en una vida mas
larga, la gente tendra que
reinventarse varias veces porgque
ya no funcionara el esquema a la
antigua: educacién, trabajo y retiro.
En el futuro, el recorrido serd mas
flexible y menos lineal. Alternara
etapas de formacion, actividad
laboral, pausas de tiempo libre

y reciclaje profesional. Por eso,

el aprendizaje permanente sera
necesario para todos.

Un informe de la consultora Bain
refuerza esta idea: debido 2 la
escasez de habilidades y a los

cambios demograficos —menos
nacimientos y mayor esperanza de
vida— las empresas tendran que
depender mucho més de personas
mayaores de lo que lo han hecho.
Estiman que para 2030 habré 150
millones de empleos adicionales
para mayores de 55 afios en el
mundo.

—En 1940, la jubilacion solia

durar siete u ocho afios. Hoy una
persona puede retirarse a los 60
y vivir 30 afios mas. Pero nuestra
sociedad sigue organizada en
torne a sistemas disefiados
para vidas mas cortas. No es
sostenible que los gobiernos
financien jubilaciones durante

30 o 40 afios. Para sostener

esas pensiones y la atencién
sanitaria asociada, se requieren

los impuestos de la poblacion
activa, pero si esa fuerza laboral
disminuye, también lo hacen

los recursos disponibles. Por

eso, muchos gobiernos estan
aumentando la edad de jubilacion.

-¢Cual seria la edad adecuada
para retirarse?

—Creo que los nifios de hoy
probablemente tendran que
trabajar hasta los 70 afios.
Conozco mucha gente que

dice: “Tengo 50, 60, 70 afios y
quiero seguir aportando valor”.
Por eso tenemos gue pensar en
formas en las que la gente pueda
seguir haciéndolo. En Francia, por
ejemplo, la empresa NGE adapta
el trabajo en la construccion para
personas mayores, ofreciéndoles
formacién como mentores. Asi
adquieren nuevas habilidades dtiles
incluso tras retirarse.

-zQué consejo daria para
reinventarse?
—Es clave identificar las propias
habilidades y fortalezas y si
puedes usar esas fortalezas,
te sentiras realizado. Mantener
conexiones sociales y tener
un sentido de pertenencia es
importante. Hay que invertir en
esas personas y amistades que
quieres tener al final de tu vida.
Otro tema importante es cuidar el
bienestar porgue no tiene sentido
vivir mas si no tenemos salud para
disfrutar.
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Myrsine

OTRAS FIESTAS DE SAN JUAN EN NUESTRO PUEBLO

Mezcla de misticismo,

Por
Grupa Myrsine
Dario Porta y Mireya Bracco

En este 2026 la Festa de San Juan
curnplié 5 afios en nuestra ciudad
balnearia. Es ya un clasico del in-
vieno en Atlantida. Organizado por
CCIFA (Centro Comercial) incluye
espectaculos artisticos, ferias gas-
trondmicas, artesanales y las tradi-
cionales fogatas. Ustedes pudieron
observar la cobertura que revista
Centro realizd al respecto en las
péginas ¥ y 15. Pero desde este
rincén del Grupo Myrsine, queria-
mos contar un poco mas respecto
a estos tradicionales encuentros de
nuestro invierno, recordando histo-
rias en nuestro pueblo a mediados
del siglo pasado.

La celebracion tiene su origen en
antiguos ritos paganos del solsticio
del verano europeo traida al pais
por inmigrantes, principalmente ca-
talanes y gallegos. En Uruguay se
adapté al hemisferio sur marcando
el inicio del invierno. Esta fiesta se
celebraba antiguamente como fiesta
barrial en las ciudades, pequerios
poblados y también en el campo.
Cuenta el Profesor Juan Gutiérrez
en su libro Atldntida, un suefio
que surgio desde las olas "Son las
fogatas de San Juan, una estupenda
demostracion de la persistencia de
ciertas costumbres a través de los
siglos. Fue de origen pagano, des-
pués adoptado por los cristianos y
llegd a América con los primeros
pobladores, hasta hacer una cele-
bracién inevitable en el interior de
Estacion Atlantida. Visto desde las
cercanias de Soca o desde la altura
de la ruta 8 era un espectaculo in-
olvidable. Los viajeros del ferrocarril
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quedaban realmente admirados.
Todo se teriia de una fantastica luz
rojiza y se oia el crepitar de las
hojas, las explosiones de cohetes,
gritos y vivas a San Juan. Se encen-
dian antorchas atadas al extremo de
largas varas fabricadas con hongos
esponja empapados en queroseno.
Corrian todos por las calles envuel-
tas en humo, entre cientos de len-
guas de fuego y estelas de chispas
que se elevaban hacia el cielo”

Otro aporte sobre el tema fue la
entrevista que le realizamos al cura
parroco Luis Diaz Castang en 2077,
en nuestra investigacién sobre la

iglesia Cristo Obrero que se mate-
rializé luego en el libro “Dieste, la
iglesia y su gente”.

En la misma, Luis contaba cuando el
campanario atrapaba su curiosidad y
Jjunto a otros nifios subian a lo mas
alto para observar las fogatas del
pueblo en la noche del 23 de junio,
alld por la década del 60.

En estas historias de San Juan
rescatamos otras vivencias de la
misma fiesta en el page, pero se-
paradas por 70 anos del presente.



Instituciones amigas: La Liga de Fomento de Atlantida
Este es un espacio cedido por el Centro Comercial, Industrial y de Fomento de Atlantida, a través de su Revista Cen-

tro, a instituciones amigas, con el fin de trabajar juntos por el desarrollo de la Costa de Oro.

iEl desayuno!

“La vida me ha ensefiado que solo en el diccionario esta la palabra
éxito antes de trabajo” (Flor Amargo).

& B

Vaya si en Atlantida ha habido
“intencién, deseo, proyecto,
trabajo”. Esta vez, el tema fue:
“Atlantida, un lugar para vivir

e invertir”. Los hechos dicen que
el saneamiento del centro de
Atlintida se logré poco tiempo
después de la fundacién formal de
la LIFA, a mediados del 1900, y el
resto de Atlantida no lo ha tenido
nunca. Hoy es obsoleto.

EL T de junio de 2026 fue un dia de
felicidad para Atlantida y la UFA, ya
que en nuestra casa se desarrolld
un desayuno de trabajo que dio
que hablar. jLo logramos! Logramos
hacer lo que parece que es de
otros, pero lo hicimos nosotros:

jun encuentro bajo ese formatol

La casa estaba espléndida, digna.

Es que los vecinos de Atlantida
cuando nos unimos logramos cosas
fantésticas. Y al encuentro vinieron
vecinos, y también visitantes, en
distintos roles.

Nos faltaba acomparfiamiento
externo, y lo conseguimos.

La Liga y la Fundacién para

la Competitividad, Innovacion

y Desarrollo de Canelones,

generaron un acuerdo de
complementariedad y se logré
juntos.

En este encuentro, el panel de
expaositores estuvo integrado por el
Intendente de Canelones, Francisco
Legnani; el presidente de OSE, Pablo
Ferreri; el director de la regional
Este de la Universidad Tecnologica,
Exequiel Aleman; el presidente de
la Fundacién CID Canelones, Jorge
Tomasi y el presidente de nuestra
Institucién, Daniel Cervinl.

Los temas presentados fueron

2 saneamiento y educacion
relativa a turismo y tecnologia.

Y se mencionaron algunos otros
que quedaron pendientes de
desarrallo: doble via de laruta T
desde la ciudad de San José, el
puerto de Canelones en Atlantida,
que la ruta Interbalnearia sea una
via rapida, el hospital, declarar
zona natural al espacio rural

de Atlantida, el ordenamiento
territorial de la ciudad, fuentes de
trabajo permanentes, educacion y
seguridad.

En cuanto al saneamiento, se
explicé que se instalard una planta

LEF/AA

LIGA DE FOMENTO DE

ATLANTIDA

de tratamiento y el colector
acuatico, con capacidad de
absorber el 100 % de la poblacién
urbana de los municipios de
Atlantida y Parque del Plata/Las
Toscas, aunque la primera etapa
contempla solo el centro que
comprende el 10 % de Atlantida,
quedando proyectado el futuro,

y cual “carrera de postas”, la LIFA
estara insistiendo en su realizacion.
En cuanto a Educacién, se analizd
la situacién en los distintos niveles
y UTEC anunci6 la instalacion de
determinados cursos en la Liga,
referentes a turismo y tecnologia.
Cada uno de los expositores
realizé muy provechosas
presentaciones para la zona, donde
se destacaron las potencialidades
de Atlantida en varios aspectos,
también los abandonos de afios,
las oportunidades que se estan
abriendo y el reto de llevar a cabo
las imprescindibles inversiones
publicas en saneamiento, puerto y
rutas, que generaran las condiciones
para el desarrollo de la zona, en
base a inversiones privadas.
iSeguimos trabajando unidos!
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NUESTRO

STAFF

GERENTE ADMINISTRATIVO

LAURA NAVARRO

AREA LABORAL Y TRAMITES
ALBA CRUZ
CRISTINA PEREZ
VALERIA CORREA
ANDRES DE MELLO

ATENCION AL CLIENTE,
CAPACITACION, SALON SOCIAL.
VENTAY TRAMITES

VIVIANA CONTRERAS

AREA COMTABLE

PAOLA GARRIDO

KARINA MEDINA

GESTION DE PAGOS

MICAELA NOVIS

MANTENIMIENTO

LETICIA PINA

CONTADOR
ADRIANA CHOCHO
DANIEL MUZI

- RUPE
; “—
. (Registro Unico de Proveedores del Estado)
' - FIRMA DIGITAL
- CUD (Certificado Unico Departamental)
- EXONERACIONES RURALES ANTE IMC
- IMPUESTO A PRIMARIA DE RURALES
- TRAMITES ANTE PEAJE
- REGISTRO DE EMPRESAS INDUSTRIALES
- CERTIFICADOS UNICOS ESPECIALES
- INSCRIPCIONES MTOP
- FACILIDADES DE PAGO BPS / DGI
- CERTIFICADO PYME DEL MIEM
- VENTA DE PEGAMENTOS ANTE MIEM
- OBRAS DE REGULARIZACION BPS Y DGI
- REGISTRO ANTE DINAMA
- ID IDENTIDAD DIGITAL
- PERMISOS O RENOVACIONES INAU

0 Calle 11 y Ruta Interbalnearia . Atlantida
< info@ccifa.com.uy ¢ Tel. 4372 2375

%0 098512513 ¢ 099928 204

@ www.ccifa.com.uy (©) E] ccifatlantida
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STELLA SORIA - REGALERIA D'10

El valor de escuchar, acompanar
y sorprender al cliente

Stella Soria llegé a Atlantida desde Santa Lucia, donde durante afos
tuvo comercio. Después de la crisis de 2002, habia tomado una
decision que parecia definitiva: no volver a abrir un local.

Sin embargo, el oficio, la experiencia y la vocacién por el contacto
con el publico terminaron marcando nuevamente su camino.

Primero llegaron las expoferias

de verano en la Costa de Oro.
Luego, una situacién inesperada la
llevé a alquilar un pequerio local
en la calle 22, muy cerca de la
peatonal. Lo que en principio iba a
Ser un recurso momentaneo para
aprovechar mercaderia ya comprada,
terminé convirtiéndose en un
proyecto permanente y exitoso.
Desde entonces, Regaleria D10 se
ha convertido en un actor clave del
circuito comercial y turistico de la
Costa de Oro.

De Santa Lucia a la Costa

—¢Come comenzé tu historia
comercial?

—Yo soy de Santa Lucia y tuve
comercios alla durante muchos afios.
Siempre estuve vinculada al rubro de
las regalerias. Después vino toda la
crisis de 2002, cerré aqguella etapa

y en ese momento dije: comercio
nunca mas. Pero después, con el
tiempo, volvimos a acercamos al

rubro.
—¢De qué manera volvieron?

—Empezamos haciendo expoferias
en los veranos de la Costa de
Oro, m&s o menos por 2009. En
aquel momento se traba jaba muy
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bien. Habia mucho movimiento,
mucha gente, se vendia hasta tarde.
Nosotros veniamos en verano,
alquildbamos casa, nos instalabamos
en la expoferia y también
aprovechabamos la playa con los
nifios. Era una etapa muy linda.

—¢Cuando aparece la posibilidad
del local?

—En 2012 ya tenia la mercaderia
comprada para la temporada y en
octubre me avisan que ese afio no se

iba a hacer la expo. Entonces habia
que resolver qué hacer con todo eso.
Busqué un local chico, algo para salir
del paso, y alquilé uno en la calle 22,
donde hoy estd Grano Subterrdneo.
La idea era trabajar la temporada.

El nacimiento de D'10

—¢Y cémo pasé de ser algo
de temporada a un comercio
permanente?



—~Cuando fui a hacer el tramite, el
escribano me dijo que me iba a salir
méas caro alquilar por temporada que
alquilar por todo el afio. Entonces

lo alquilamos por un afio. En ese
momento justo una de mis hijas
empezaba a viajar, mi esposo se
habia jubilado y se fue dando la
posibilidad de mudarnos a la zona.
Termin la temporada, seguimos un
mes mas, después otro, y nunca mas
Cermamos.

—¢Cuanto tiempo estuvieron en
aquel primer local?

—Estuvimos seis afios, hasta 2018.
Después nos mudamos al local
actual. Hoy estamos en un punto
muy importante de Atlantida, en
plena peatonal, dentro del circuito
gastronémico y del movimiento
turistico. Quien pasea por Atlantida,
en algtin momento pasa por la
puerta de nuestra regaleria.

—¢Coémo definirias lo que
ofrecen hoy?

—Sigue siendo una regaleria, como
desde el principio, pero ha crecido
mucho en cantidad de rubros.
Tratamos de apuntar a distintos
pablicos y a distintas edades. Eso nos
ayuda a seguir adelante y a crecer. En
todos estos afios probamos muchos
productos; algunos quedaron y otros
hubo que dejarlos por el camino,
muchas veces por falta de espacio.
El lugar fisico no da para todo lo que
uno quisiera tener.

El arte de sorprender

—Una regaleria requiere variedad
y rotacion permanente,

—Si, requiere mucho stock, mucha
variacién y estar cambiando
mercaderia todo el tempo. Una
regaleria tiene que ser un lugar
donde entras a buscar algo, pero
también donde podés encontrar
algo que na sabias que querias.
Mucha gente entra y dice: “ando
buscando algo, pero no sé qué”.
Ahi mi recomendacion siempre es

“Hay que enfocarse,
tener paciencia

y constancia.
Cualquier
emprendimiento
comercial necesita
tiempo.. en menos
de tres anos

es dificil ver
realmente el fruto.”

que se tomen su tiempo, gue miren
tranquilos.

—zQué tipo de productos
trabajan actualmente?

—Trabajamos muchos rubros.
Tenemos accesorios, marroquineria,
bijouterie, chalinas, relojes, adomos
para la casa, juguetes y muchas otras
cosas. Es dificil englobarlo porque
una regaleria justamente tiene una
variedad de articulos muy grande.

—¢Como se elige la mercaderia?

—Hay que buscar permanentemente
y en muchos lugares. No es que vas
a un solo proveedor y traés todo

lo que necesitas. Hay que mirar
importadores, comparar precios,
buscar cosas distintas, tratar de
cambiar. Nosotros apostamos a no
repetir demasiado lo que ya hay

en la zona. Hay articulos clasicos
que todos pademos traba jar, pero
tratamos de ofrecer variedad y cosas
diferentes. Creo que esa variacibn es
lo que termina generando la venta.

La atencién como diferencial

—En este rubro, la atencion
parece ocupar un lugar muy
importante.

—Si, generalmente se acomparia la
venta. Hay personas a las que les
gusta que las ayudes ensequida y

otras que prefieren mirar tranquilas.
Con los afios uno aprende a
observar al cliente y darse cuenta
de qué necesita. S alguien entra y te
dice que solo quiere mirar, hay que
darle espacio, pero también estar
pendiente. No se trata de dejarlo
solo mientras uno mira el teléfono.
Hay que estar atento, pero sin invadic

—Eso exige leer muy bien cada
situacion.

—Exacto. A veces una frase smple,
como comentar que afuera esta frio, ya
abre una conversacion. Hay dlientes que
entran sin saber si van a comprar algo

y terminan contando que se mudaron

a la zona, que vienen de paseo o que
estan buscando determinado producto.
Después vuelven y se acuerdan de lo
que conversamos. Ese vinculo se va
construyendo.

—En tiempos de compras
digitales, ;sentis que la atencién
cara a cara sigue siendo
valorada?

—Muchisimo. Yo tengo 66 afios y
estoy en ventas desde los 17. La
tecnologia a veces me cuesta, pero
el trato con el cliente lo tengo
incorporado. Hay muchisima gente
que sigue valorando que la atiendan
bien, que la orienten, que le den
informacién. A veces eso hace la
diferencia entre una compra comin y
una experiencia buena.

Vocacion turistica

—_¢Es cierto que los turistas les
piden informacion?

—Si, pasa mucho. Entra gente
buscando un regalo, un recuerdo

o un iman de Atlintida, y después
pregunta dénde puede comer, donde
conseguir algo o cémo llegar a
determinado lugar A veces uno siente
que también informa sobre la cudad.
Y la gente lo agradece mucho.

—Los recuerdos de Atlantida y de
Uruguay tienen un lugar especial
en la tienda.
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—Si. El tema de los imanes, por
ejemplo, requiere trabajo. Lo que
viene importado no viene con
imagenes de Atlantida; hay que
mandarlos a hacer, buscar imagenes,
pensar ideas, ver costos. Y tiene que
ser un producto accesible, porque
muchas veces el turista no compra
un solo iméan, compra varios. EL iman
se vende siempre. Por un lado, est4 el
turista extranjero que viene y quiere
llevarse algo de Uruguay. Y por otro,
la gente de la zona que viaja al
exterior y lleva regalos. Puede ser un
mate, una bombila, una bandera, un
adomo o cualquier detalle que diga
Uruguay. Todo eso se busca mucho.

Entre el turismo y la ciudad

—;Como observas el movimiento
comercial de Atlantida?

—Ha cambiado mucho. Antes el
invierno era muy quieto, casi no
andaba nadie. Hoy trabajamos con
gente de distintos balnearios. Muchas
personas vienen a Atlantida a hacer
tramites, a pasear o a comprar, y
es0 genera un movimiento mas
constante. Para mi la zona se ests
convirtiendo cada vez mas en ciudad
y menos en un lugar dnicamente
turistico.

—iComo fue la ditima
temporada?

—Fue un verano con menos gente
de la que soliamos tener y con
menor poder adquisitivo. La gente
seguia buscando Llevarse un regalo
o un recuerdo, pero muchas veces
optaba por productos mas chicos,
mas accesibles. Eso se noto.

—¢Los proyectos que se anuncian
para Atlantida pueden cambiar el
movimiento comercial?

—Creo que si. Hay proyectos
inmobiliarios y obras que hay que
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“Nosotros

apostamos a no
repetir demasiado
lo que ya hay en la
zona. Hay articulos
clasicos que todos
podemos trabajar,
pero tratamos de
ofrecer variedad y
cosas diferentes... la
variacion es lo que
termina generando
la venta.”

tener muy en cuenta, sobre todo los
comercios que ya estamos instalados.
Van a mover la zona, aungue
también hay que prepararse para los
procesos de obra, que pueden traer
dificultades. Si estamos informados

y, en lo posible, unidos, creo que las
cosas pueden enfocarse mejor

La paciencia y la constancia

—:Qué le recomendarias a un
Jjoven que quiere emprender?

—Le diria que se puede, pero hay
que tener claro hacia dénde se va.
No sirve hacer algo solo porque

a otro le va bien en eso. Hay

que enfocarse, tener padiencia y
constancia. Cualquier emprendimiento
comercial necesita tiempo. Salvo que
tengas un respaldo econdmico muy
grande, en menos de tres afios es
dificil ver realmente el fruto.

—_¢El foco en el cliente sigue
siendo lo principal?

—Es basico. Hay que saber con

qué publico estas trabajando. SI

una persona se va conforme con la
atencién, va a volver cuando precise
ofra cosa. Pero si la molestaste, no la
de jaste mirar, no la trataste bien o no
le diste importancia, probablemente
no vuelva.

El centro comercial

—¢Hace cuanto estas vinculada
al CCIFA?

—Hace aproximadamente dos

afios empecé a acercarme mas.

Al principio no era algo que me
interesara demasiado, pero un dia
pensé que habia gente trabajando
para tratar de salir adelante y que no
era justo quedarse afuera si después
todos podiamos beneficiamos

de esos proyectos. Empecé aira
reuniones cuando surgié el proyecto
de los cupones y otras iniciativas. Me
parecit que habia que estar Después
me fui enganchando. Creo que la
posicién del Centro Comercial es
muy buena y gue estos proyectos
son importantes porque, si estamos
juntos, podemos Ilegar mas lejos.

—¢Qué valor le das al trabajo
colectivo?

—Es muy importante. Ojala se

siga sumando mas gente. EL Centro
Comercial tiene muchos afiliados y
seria bueno que mas comerciantes
se acerguen a estos proyectos. Cada
una, en la medida que pueda para
aportar un granito de arena.

Regaleria D10 - Calle Tl esquina
Ciudad de Montevideo, Atlantida.
Contacto: 4372 5822



@ Clasificados

ABERTURAS DE ALUMINIO

Alumetal - jjjalur com -

ARQUITECTOS
A

€. 099397972

ABITAB
Abitab y Cambio Calle Tl y 24,
Atlantida, T. 4372 2109 - 4372 14 84.

ABOGADOS

Cecilia Pastorino T 099 612 571
Florencia Martinez Balmelli

C. 098 724 209, Tel. 4372 40 B2, Atantida.
Gonzalo Vidal Mentevideo - Atlantida,
C. 099 990 666.

Soledad Arregui T 4372 55 98,

C. 099 292 834.

ACOMPANANTES
ENACOM Enfermeria y Acompariantes
T. 4372 TI 1. Av. Artigas y 12, Atiantida.

AGENCIAS DE VIAJES Y TURISMO
BasTour C. 093 304 720, 095 894 830,
bastour34@gmail.comn.

Sin Escalas Mazzuchi esq. Quintela,
Pando, +5491173689662.

AGROMERCADOS
JMB Ruta Interbalnearia km. 39. Salinas.
Ventas por mayor y menoc Cel 099 14 7134

AGROVETERINARIAS
El Relincho Ruta T, C. 099 343 908.

ALMACENES

NATURALES

El Camino Calle 27 entre C y B. Cel.
098 343 836. Parque del Plata.
Esencia. Ruta Interbalnearia entre
Central y C. Las Toscas norte

C. 094 76 08 69.

Mburucuya. Edificio Amapola calle 11
esquina Ciudad de Montevideo. Local 001
Atlantida. C. 094 57 00 30.

Santa Sezarina. Afiagualpo esquina
Yamandu Salinas C, 095405972

ALOJAMIENTO

El Descubrimiento Resort Club Ruta
Iinterbalnearia Km. 59.800, T. 4378 21 41.
Pueblo Suizo Resort T 4378 71 97,
www.pueblosuizo.com.

Refugio del Solis T. 4373 83 26.
refugiodelsolis. com.uy.

ALQUILER DE AUTOS

Polo y Global Rent a Car Uruguay 1479,
Montevideo, T 2403 5128.

Rent a Car Melo R. Inter Km. 46.200,
Atéantida. T. 4372 44 55, 098 024 455.

q a Integral Parque del
Plata, C. 099 371 360.

Baldi Airaudo Jennifer Lily.
Atlantida. Cel. 098 292 922

Silvia Torti Atlantida, C. 099 204 945,

ARTESANIAS
Amelia Crea. Allantida Cel 096 30 20 59.

ARTICULOS DE GOMA
Fabrica Ruta 75 Km. 38,600, Pando. T
2293 91 88.

ASERRADEROS
Hernandez Sas Cel. 098 77 45 13

BAR
1939 Bar Calle 1y Ciudad de Montevi-
deo. Casino de Atiéntida 094 02 92 72

BARRACAS

El Cine Ruta Interbalnearia Km. 44, T
4372 58 07 - 4372 81 05.

La Fortuna Calle W e/ T7 y 16, Parque
del Plata, C. 097 988 407,

Nueva La Cruz Ruta Tl y calle 19.

City Golf. Tel. 43724406

BARRACA DE MADERA
Floresta Maderas Ruta Interbalnearia
km. 53500. La Floresta cel. 097 660 003

BAROMETRICAS
Parque del Plata T 4375 23 00 -
€. 099 610 540,

ASOCIACIONES
Ajupena Atlantida Calle 18 casl Gral
Artigas, T. 4372 0879.

AUTOMOTORAS

HPintado Ruta 11 y Pinares, B. Espariol,
T 4372 74 46 - 4372 53 92.

La Automotora Ruta Iinterbalnearia
Km. 47. Las Tocas. Cel. 095 03 4168
Martinez Automéviles Venta de
Autos usados Las Toscas.

Cel. 091 91 44 62.

AUTOSERVICES
Agrandaditos Av. Argentina entre W1
y X Parque del Plata norte.

C. 097 320 968.

Agrandaditos 2D. A Larrafiaga, San
Luis, C. 097 320 968.

Almacén Nohu Calle 17 entre 25 y
Rambla. Santa Ana.

Benji T 4378 78 88, Jaureguberry, Calle
Ariel esq. Artigas.

Contigo Ruta Tl Km. 165, City Golf, T
4372 0651

Don Bartolo Calle 1y G. Guazuvira.
Cel. 096 62 03 03

La Chiqui Dr. Manuel Albo

Barrio Espafiol 095 85 19 91

La Locura Calle 24 esq. y

Parque del Plata.
LaPausaCalle He/ 3 y 4,

Parque del Plata.

La Placita. Interbalnearia entre 7 y 8
Parque del Plata.

Lo de Lilo Sta Lucia del Este, T 4378 48 71
Lo de Ramén T. 4372 84 48,

Las Toscas, Central y 7.

Lula Calle 5 esquina calle 8.

Las Vegas Norte

Minimercado Los Cipreses

Cdle ¥ esq. 3 b. Pinares Atlantida.

Cel 098 18 50 25.

Provision Ricardo Est Aisntda,
C5y6

Super Dunas Av. Argentina e/ L,
Parque del Plata. T. 4375 52 56.

BARRA MOVIL
Contrabarra Cel. 098 18 70 64.

BICICLETERIA

El Conde Venta de bicicletas, acce-
sorios y arreglos: Avda. Zorrilla de San
Martin, Pinamar. Cel. 094 03 99 80.

ARTICULOS DESCARTABLES
Bolsas del Plata Av. Argentinae/ G ¥
H, Parque del Plata, T 4375 3712

CAFETERIA

Amnelia Gabriela Mistral Block 3.

Parque Miramar Cel. 092320344

Grano Subterraneo. Calle 22 esquina
calle T y 1. Atlantida. C. 099 78 03 30.
Moon Café Mario Ferreira y calle 12,
Parque del Plata. C. 094 639 684.

CALEFACCION
Suarez y Suarez Caefaccidn T 4372 44
37.C. 099 649 370. V. Arg. Calle % esq. 15.

CAMIONES
HPintado Camiones T. 4372 53 92 -
4372 74 46, Atlantida.

CARNICERIAS

La Once Ruta Tl Km. 166 Atlantida.
Progreso Ruta Tl y 5, Estacidn Atlantida,
T 4372 42 65.

Selecto Carnes Ruta Interbalnearia
krn 36.500. Pinamar. Cel. 094 2170 08

CAMBIO/ RED COBRANZAS
Abitab Calle Tl y 24, Atlantida. T 4372
2100 - 437214 84,

Cambio 18 Montevideo y L T 4372 26 72

CAMPING, CABANAS, PISCINAS
Centro de Vacaciones del CEA.
T 4372 41 71 Av. Pinares, Atlantida.

CATERING
Martino's C. 099 967400
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CENTROS PSICOPEDAGOGICOS
Centro Cepia calle 22 entre Interbal-
nearia y 15. Atlantida Tel. 4372 27 94,

CERRAJERIAS

Cerrajeria Atlantida T 4372 02 91,
AHéntida, Calle 11 y C de Montevideo.
Gabriel Delisa C. 094 242 978. Circun-
valacibn e/ T, Atlantida.

Hebert Fernandez R2 y enre 24 y A
Argentina. Parque del Plata Cel 094945520,

CLUBES/

DEPORTES

CADA. Tel. 099 94 32 70. Goya esquina
Av. Pinares. Atlantida Norte.

Club El Descubrimiento Ruta Inter-
balnearia Km. 59.800. T 4378 21 41 - 4378
21 43. info@eldescubrimiento.com.
COETC Joanicd 3725, MVD. T 25064545,

COMIDAS

Carrito Atlantida Calle Tl e/ Interbal-
nearia. C. 099 172 525,

Martino's Servicio Integral de Catering
C. 099 967 400.

CONSTRUCCION

Ademar Correa C 096 399 577, Pramac
Ariel Burguetio Cel 094 48 88 25
Ariel Gonzaléz Atlantida, C. 099 370 240.
Hormigon Oriental Ruta Interbalnearia
Km. 48100, Las Toscas. C. 098 599 697.
Juan Raul Olivera Calle 23 e/ 25 City
Golf. C. 095 694 698.

Replanteo estudio y obra Costa
Azul C. 097 34 00 55

CONSULTOR

Gestion de talento y calidad Jorge
Carrizo. Atlantida 099 358 885
Jorge@bioliderazgo.org

CREDITOS
Republica Microfinanzas Av. Del Li-
bertador 1672, Montevideo. T. 2901 60 40.

ORkre

G ICO

DaDa Desing Studio C. 099 142 348.
Diego Nogueira C. 099 336 427.

DISTRIBUIDORAS

Almacenes Mediato Lz Vegs TR 2B
Cigarrillos Ana Paola Castillo,

C. 095566502

Cigamillos Roberto Garibotti C 0985070
Marsella e Hijos T 4372 73 34.

Ruta 11 Krm. 164.500.

Rola Ltda. Ruta T Est Atantida T 4372 B
T7 - 4372 87 79. rolasgi@dedicadonetuy.
Tomas Armendariz T. 4376 16 40.

DROGUERIAS
Drogueria La Costa T esq. 18, local 8,
Atlantida, T. 4372 20 80.

ELECTRICISTAS

Alvaro Baladén Tec. Autorizado UTE,
C. 099 239 773, Calle 2 y 5, Cuchilla Alta.
Gonzalo Negrone 038 075 854, San Luks.
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Maximiliano Cristaldo Autorizado
UTE, C. 094 67 18 64

Miguel Angel Cardozo C 094 42 55 09.
Estacion Atléntida

ELECTRODOMESTICOS

Laser TV T. 4372 25 47, Atlantida, Calle
22 e/ Tl y Rep. Chile.

Muebleria Marrero R. Interbalnearia
Km. 46600, Atlantda T 43720550 C. 095 228828

EMPANADAS
Rissta calle 22 entre Tl y 1. Atlantida.
43716635 C. 092 624415

EMERGENCIAS

SAPP Emergencia Mo v T. 1910. Infor-
mes: 2292 1575 Int. 2.

SU Emergencia T. 1921 Cel. 091 485 463

EMPRESAS FUNEBRES
Empresa Atlantida T 2292 04 27 -
4399 20 70 - 4372 01 22 Pando, San Jacinto,
Atlantida Ruta Tl Km. 185

Empresa Interbalnearia T 43724231
Allantida, interbalnearia Krm. 46500 e/ 52

ENSENANZA

Instituto Neruda T 4372 77 71 Ruta Inter-
balnearia Km. 45800. Calle Lsborido esq. 50
Juan Salvador Gaviota Shangrils.

T. 2682 25 87,

Nuestra Sra. Del Rosario T437229 23
4372 07 96, Est. AtlAntida. Ruta T Km. 165,

ESCRIBANOS
Fanny Garcia T 4375 30
Plata, Calle 9 y B.
Gonzalo Quintana Diagonal Ty | P
Varela, Parque del Plata. C. 099 759 476.
Lorena Alvarez Umpiérrez T 4372 57
76. Atlantida, Calle 51 esq. 52

Maria Acosta C. 095 156 608.

Parque del

ESTACIONES

DE SERVICIO

ANCAP Atlantida, Ruta Interbalnearia,
Atlantida, T 4372 21 95.

DISA Atlantida T 4372 20 79.

EXCAVACIONES
Martinez Salgado Calle 9 y Z2, Par-
que del Plata, C. 094 521 204.

EVENTOS

El Timén Ferrelra e/ 12 y 13, Parque del
Plata. C. 094 131 041.

Leonardo Rissotto Interbalnearia Km.
40.200 Marindia. C. 095 066 161.

FABRICA

DE PASTAS

Lo de Maria Zonila de San Martin, entre
Sombra del Toro y Sarandi Salinas. T.4376 3243
Santa Paula Atlantida - Roger Balet e/
Av. Artigas y 3. T 4372 84 56 - La Floresta
Av. Treinta y Tres y Muttoni T. 4373 9674

- Montevideo Mones Roses y Arocena.
Carrasco. T. 2601 3000 . Av. Brasil y Ellauri.
Pocitos T 2708 6000.

FARMACIAS

Estacién Atlantida T 4372 51 88 -
C. 094 934 286

Este T 4317 2027, Migues, Varela y
Gregorio Migues.

Farmacosta 25 de Agosto y Gran
Bretafia, Costa Azul, 4375 31 80.
Farmacia Las Toscas Av. Ferreira y
Central, T 437153 67.
Jaureguiberry Av. Artigas esq. Aperea
T 4378 99 55.

Lucrecia T 4447 49 52, José P Varela,
esq. Fabini, Solis de Matao jo, Lavalleja.

FERRETERIAS

AMI 30 entre 26 e Independencia, Bello
Horizonte, T 4373 75 66.

El Puerto Av. Argentina e/ T y S1, Par-
que del Plata, T 4375 32 92

Ferraro T. 4373 96 76 - 4373 6160. La
Floresta, Lavalleja y Oribe.

Ferropark Av. Ferreira e. 8 y 9 Parque
del Plata, T. 4375 25 15,

La Fortuna Calle W, e/ 17 y 16. Parque
del Plata. C. 097 988 407.

La Lucha IV T 4372 36 03. Atlantida,
Av. Artigas y Ciudad de Montevideo.
Principal T 4372 11 77, Atlantida, Av.
Artigas y Ciudad de Montevideo.

Villa del Sol Calle 11 y 26, Atlantida, T
4372 66 35.

FIAMBRERIAS
Lo de Leo Mario Ferreira e/ 9 y 10
Parque del Plata.

FLORERIAS
La Botica del Alma Calle 22 entre
Artigas y 3. Atlantida, T 4372 45 04 -
C. 095 485 530.

FRUTAS

Y VERDURAS

Don Rocco Av Artigas y Calle T2 Atiantida,
Horticola El Fortin T. 4372 37 57 -
4372 05 37, Camino EL Fortin.

Huerta \(Ilva T 4372 67 21 - 095 151 361
Las Toscas, Ferreira entre D y E.

Huerta Viva 2 Artigas y Garibaldi
Pando, T. 2292 19 20.

La Juli Las Achiras entre 7 y 8 Est. Atlantida.
Mercado City Golf Ruta Tl y calle 16. Cel.
095 7106 55

Parque Natural Calle 9 casi Ruta Inter-
balnearia, del Plata. C. 099 211 488.
Pilar Simén Bolivar y Caruso, San Luis,
C. 093 703 867.

Santa Sezarina Afiagualpo esquina
Yarnand( Salinas. C. 095 405 972.

HELADERIAS
Atlantida Calle Ty Cudad de Mortevideo.

HERRERIAS
Active Metal T 43719186 - C. 094 706 857

HOTELES

Argentina T. 4372 24 14 - 437217 28.
Atlantida. Calle Tl y 24.

Paradise T. 4372 15 73, Atlantida,
Rambla y Calle 10.

IMPRENTAS
DPI Calle 4 y Central, Las Toscas. dpieni-
magen@gmail.com. C. 095 615 721




FerrerGraf C. 094 323 464 - 094 892
197. Av. Ferrera y Calle F, Las Toscas.

Lince SRL T 4334 75 42 - C. 094 463
449, wwwlincesrLcom.uy, Santa Lucia,

INFORMATICA
Red Tec Galeria Porto Fino, Local 13,
Atlantida. T. 4371 64 56 - 099 37 26 49.

INMOBILIARIAS

Calipso T. 4372 71 07 - 094 811 336.
www.calipsocasas.comuy.

“El Potrero” calle 28. Parque del Plata.
C.00598 3517.

Mana Calle T y Ciudad de Montevideo.
T 4372 24 23 - 092 49 58 51.
www.inmobiliariamana.com,
info@inmobiliariamana.com.

Moreno T 4375 53 85, Parque del Plata,
Rambla Artigas, entre D y E
www.inmobiliariamareno.com.
Santestevan Giannattasio Km 24 y Av.
Artigas, Solymar. T 2696 48 88 - 095 900
684, www.santestevan.com.

Scopice T 4372 77 71 - 4373 79 TL Atlantida
y La Foresta. lafloresta@scopice.com.

INSTITUCIONES DEPORTIVAS
Institucién Deportiva CADA Ay, Pria-
res entre Mario Ferreia y Goya AliAntis Norte:

INSTITUTO DE ENSENANZA
DE IDIOMAS

Eltec Av. Mario Ferreira entre Calle 9 y
10. Parque del Plata. Cel. 098 13 42 33.

JARDINERIA
Joaquin Mobrigado. Parque del

MARMOLERIA
Moreno Roca Ruta Interbalnearia Km.
42500, EL Fortin, T 4376 5133.

MASCOTAS
Reino Animal Av. Mario Ferreira entre
A y B. Las Toscas. 43723449

MAQUILLAJE Y ACCESORIOS
Luna Azul Cudad de Montevideo entre
Chile y Artigas. Atlantida.

PANADERIAS

Amasando por un Suefio Ruta Inter-
balnearia Km. 37.800. Salinas. T 4376 05 77.
Baipa T 4372 20 %. Atlantida, Artigas y 26.
Dani C. 095 355 715. Ruta Interbalnearia,
Km. 49.200 Parque del Plata.

La Perla T. 4378 39 34 San Luis, 18 de
Julio e Interbalnearia.

Mipay Calle 2 esquina Z3,

Parque del Plata norte, T 4375 63 91

C. 091383 772

PANALERA/PERFUMERIA/
HOGAR

MATERIALES ELECTRICOS Perfumeria Natural Calle Tl entre 22
Maudy T. 4372 56 89. y 24. Atlantida. C: 096 090 811.
MEDICOS PELUQUERIAS Y ESTETICA
Rodrigo Sarantes C. 098 732 689. By Valeri Ruta Tl y Crrcunvalacion,
MEDIOS DE COMUNICACION Atlantida, T 4372 36 52. C. 099 027 810.

Atlantida FM 89.9 Calle 1y Ciudad de
Montevideo. T. 4372 61 23,

MERCERIAS
El Altillo Calle Tl entre 22 y 24, Atlanti-
da, T 4372 40 66.

MODISTA
Tienda Llegé la hora de reciclar 25
de agosto. Costa Azul. Cel 096 12 01 78.

MOTOS

Coco Motos T. 4375 62 85 - 4375 49
44, C. 092 977 645, Interbalnearia entre 9
y 10, Parque del Plata.

Claudia Gutiérrez (estilista unisex)
Calle Mario Ferreira entre A y B.

Las Toscas. Cel. 099 27 96 96.

Estética de ufias Natalia Rodri-
guez Vila Argentina C. 099 756 479.
Estética de ufias: Patricia Caruso
Cel 094 75 77 52

Espacio de Luz Estética Facial y Corpo-
ral. Calle 9 y C. Parque del Plata

Cel 093950938

Glam Glow Hair Studio Av Artigas
esq Cludad de Montevideo y calle 22 Atiantida.
C.094 7650 37.

Jime Nogueira Estistas C entre 4 y 15,
Pdel Plata, T 4375 56 43 - C. 099 007 245,
Marisol Peinados Ruta Interbalnearia
KM 48 entre 7 y 8 Parque del Plata.
Ménica Peinados T 4372 33 60.

Plata Cel. 096 303 197. MUEBLES
Javier Hernandez. Cel 099 355130. | Y BAZAR

Muebleria Km.
JOYERIAS 46600, Atiantida T 43720550 C. 095228828
Atlantida Joyas T 4372 15 51. Atlant-
da, Calle Tl esquina Ciudad de Montevideo. MUSICA

KIOSCOS

Charo Mackinnon esq. Treinta y Tres

Tel 096819188/43737824. La Foresta
Lorena M. Ferreira y Calle 13, P del Plata.
Tuli calle 3 entre 42 y 43. Parque del
Plata Norte. Cel. 099 58 14 65.

LAVADEROS
Lavadero El Cantaro T. 4372 76 58.
Atantida, Av. Artigas y Circunvalacion.

LAVADEROS/GOMERIAS
City Golf Ruta T1 Km. 165.800.
Servicios Manrique T. 4372 69 56,
Ruta T Km. 165.500.

LIBRERIAS/PAPELER

Amyca Av. Artigas y 24, Atlantida. T
4372 N 15.

Collage Artigas esq. 18, Atlantida, C. 091
514 575. T 4371 74 05.

La Papeleria Calle 1y Mario Ferreira,
Parque del Plata, T 4372 47 18.

Martin Fierro T 4372 15 20. Atlantida,
Calle 1 y Ciudad de Montevideo.

Espacio Wayra Argentina e/ Ferreira y
Rambla, Parque del Plata. T 437523 71, C.
098 546 348, hijodelvienta.com

MUTUALISTAS

Asoc. Espanola Tel 1920 4900.
Medica Uruguaya, Flial Atlantida,
T 437214 7.

ODONTOLOGIA

Alexandro Estefan T 4372 44 26.
CEO Centro de Especialidades Odonto-
l6gicas T. 4372 68 71 - C. 099 270 241
Consultorio Odontolégico Calle A
entre 5 y 6 Las Toscas - C. 099 889 544.
Py Enrique Avenida Argentina entre G
y H. Parque del Plata. C. 099 210 659.

OPTICAS

Atléntida T4372 355, Calle 22 y Calle 1L
Del Arco Av Julieta. Salinas. 4376 77 88.
Emebe Gregorio Migues esq, Varela, Mgues.
Florida Atlantida Calle 1 entre Ciudad
de Montevideo y 18. Atlantida 4372 18 09

LIMPIEZA
Limpimanx CEL. 098 55 38 78
wwwlimpimasx.uy. mail: hola@Umpimax.uy

ORGANIZACION
DE EVENTOS
Breijo Alicia. Cel. 093 88 45 18.

Radi Ferrelra entre A y B. Las Tos-
cas. Cel. 099 153 883,

Rufino y Mirna circunvalacién entre 3
y Tl Atlantida, T 4372 38 60.

Staff Tatiana Calle 1y Ciudad de
Montevideo, Atlantida, C. 099 281324,
Verduan T 4372 47 77 - C. 095 072 991
Ruta Interbalnearia KM. 46200,

Wapa's y Barbaro's Calle 18 esquina
Chile, Atlantida, C. 098 451 607.

PERIODICOS

Diario de Arena Por informacién o
suscripciones, T. 4378 40 33

El Periédico del Este Comercial:
094 897 883 - Prensa: 4375 40 50

PESCA
Casa de Pesca Ai pique Ruta interbal-
nearia km. 47. Las Toscas, C. 094 309 935

PILATES, ACTIVIDADES
DEPORTIVAS Y RECREATIVAS
Casa Raiz La Floresta C. 099 30 39 66.
Olivera Claudia 095 00 55 31

Pro Pilates Studio Calle Tlentre 18y 20.
Edificio Amapola” Atiantida C. 09145 40 45

PINTOR DE LETRAS

Marcelo Casagrande T 437263 34 -
099 369 644,
marcelocasagrande007@gmallcom.
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PISCINAS
Limpieza de Piscinas Crisantemos y
Tulipan, Shangrita. C. 093 372 663.

POSADA/HOTEL/
ALOJAMIENTO

Santoral. Rep, Argentina esq Rambla
sa de Atlantida 4372 32 00 y 09197 10 21

PSICOLOGOS
Inés Vazquez Bachino
«C. 099559328

PSICOPEDAGOGAS
Martha Paulos T 098 806 046, AtiAntda.

PUBLICIDAD

Visual ArtT. 4375 3152. C. 098 854 292.
Simple INC Ruta Interbalnearia esquina
C. lado Sur. Las Toscas Cel 092 03 30 52.

PUBS
Kopakai Calle 18 y Artigas, Atlantida
Cel. 092 608 886.

F!ECA&GA
DE OXIGENO

Recarga de Oxigeno T 43723990 -
4372 47 18. Las Toscas, C. 1 entre
Mario Ferreira y Rambla.

RECOLECCION DE RESIDUOS
COMERCIALES

Ballardo Alejandro - Av. Las Perlas
«casi Calle 7. Marindia. C. 099 37 57 56.

REGALOS
Regaleria D"10 calle Tl y C. de Montevi-
deo, local 001 Galeria Atlantida C098 772572

REMATES

TASACIONES

Carlos Ferreira Av. 30 metros, entre D
y E, Las Toscas. C. 099 237 424.

REPOSTERIA
Maria Cecilia Layko Parque del Plata
0944019 55.

RESIDENCIALES
Las Calandrias T 43720018. C. 095959585

RESTAURANTES

22 Bar Calle 22 y 1, T. 4372 86 25
Carlitos Mario Ferreira y Calle 9,
Parque del Plata. 4375 54 19..

La Birra C de Montevideo y calle 1 Atlsntida.
La Fontaine Peatonal AtlAntida,

T 4372 72 72 - 093 642 010.

Las Carabelas Ruta Interbalnearia
KM. 59.800 T 4378 21 41

Santoral. Replblica Argentina esq.
Rambla Mansa de Atlantida Tel. 4372
3200- 091 971 021 www.santoral.com.uy
Instagram: santoral_atlantida,

RESORTS
Pueblo Suizo, T 4378 71 97 - 094 379 950,
R. Interbalnearia Km. 77.500, Jaureguiberry.

ROTISERIAS
Allcala Ruta k. 165300 esq. 1. City Golf
Atantda Tel. 4372 71 89 - 099 876 443.
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Como en casa. Las Camelias y las Aca-
cias. Estacion Atldntida. C. 099 08 21 75

Lo de Maria Zorrilla de San Martin, e/
Sombra del Toro, Salinas. T 4376 32 43.
Don Velazquez Avda Artigss

entre 20y 22

Rysa - Rico y Sano Calle 11 y 26, At-
Lantida. T 437155 85 - 092 66 26 72

SALON KIOSCO

Y QUINIELA

Salon Dharma Calle 24 y R1.
Parque del Plata cel. 099 41 75 08.

SALONES

DE FIESTA

Salén de Fiestas y eventos CCIFA
Calle T entre 1 e Interbalnearia. Atlantida.
T 4372 25 31

El Timon Ferreira entre 12 y 13, Parque
del Plata. C. 094 131 041

SANITARIOS

Carlos Daniel Martinez San Luis,
Cel. 094 75 96 97

Sanitaria Del Sur C 091500501 -
092505501, Las Toscas.

SEGURIDAD

Lince SRL Tl 4334 75 42 - 094 463 449,
wwwlincesrlcom.uy, Santa Lucia.

SEVP T 437688, Marindia - km. 40700.

TECNICO
PREVENCIONISTA
Aleman Peralta Gabriel
cel. 095375180

mal: tecprevgaeman@gmal.com.

TIENDAS
El Abuelo T 4372 37 10. Calle T entre

de wideo y Calle 22.
La Habana Calle Tl esq. Calle 24,
Atlantida, T, 4372 60 60.
Lo de Miriam Calle 22 y T, Parque del
Plata norte, T 4375 54 34.
Lolita Atlantida Ciudad de Montevideo
y Peatonal, T 4372 23 97.
Rosita Calle 9 y Calle B, Parque del
Plata, T 4375 6000.

TRANSPORTES

Pimar Ltda. 4372 15 13, Atlantida.
Circunvalacibn entre 7 y 9.

RVS traslados

cel. 098 996 572 ;

Transporte Atlantida Itapebi esquina
Amancay y Calle 25 Marindia. C. 095 851
910 - 097 058 552.

UNIFORMES

Simple INC Ruta Interbalnearia.
Esquina C. lado Sur. Las Toscas

C. 092033052

VENTAS
Alexfran Venta directa de insumos de
Barraca y articulos en general 095458356

SEGUROS

Bianco y Rosé SRL 4372 27 83 -

099 605 116, Atlantida, Calle 22 y Artigas.
Gonzalo Quintana Diagonal Ty L B
Varela, Pargue del Plata.

C. 099 75 94 76.

SERVICIOS

Gustavo Guisolfo San Luk,

C. 095 627 491

Colocacién y reparacién de
cortinas Juan Jose Arreche

Calle 20 entre 15 e hterbalnearia, Atantda.
C. 091471 277.

Técnico Integral Nicolas Chiarello
096 43 49 12/094 97 75 78

SUPERGAS
Acodike 4375 40 40 - 098 065 914

SUPERMERCADO
La Once Ruta Tl Km. 166. Atlantida.
Tel. 4371 56 37 Cel. 091 66 60 B2,

TALLER

AUTOMOTRIZ

Electromecanica Gayol. 4372 08 33.
Atlantida, Inter entre 20 y 2.

M. Falco. Calle 32 entre Ruta 11 y calle
30. City Golf. Cel. 097 196 983.

Pablo Frenos y Embragues

099 157 606 - Giannattasio

64 Solymar
;sgwer M{:tars T 4375 46 94,
Pargue del Plata. Calle 5 esq. Inter.
Taller Quinteros T. 4372
Las Toscas. Interbalnearia y calle A.

VENTA DE

PRODUCTOS CONGELADOS
Sierras del Mar Agustin Pons esq. Pay-
sandd, Cuchila Alta. C. 092 14 00 85

VETERINARIAS

Central Ruta interbalneari %

Las Toscas, 4371 57 23,096 55 32 46

El Relincho Ruta 11 Km. 165500 City
Golf, T 4372 67 97.

Reino Animal Mario Ferreira entre A ¥
B, Las Toscas. T. 4372 34 49,

VIDRIERIA
Alumetal - ijalumetal@gmachnm,
€099 39 79

VIGILANCIA/
ALARMAS
Pablo Pereyra Instalacién de alarmas
y cémaras. T 099 954 544,
Scoépice T 0800 79T - 4372 77 -
4373 79 N - Atlantida/La Flor

ura Observa

Atlantida T437? 75 50.
T. 43768814, Marindia -

SEVP alarmas -
km. 40700.

VIVEROS
Atlantida Ruta TI KM. 163, Estacién
Atlantida. Tel. 4372 09 17.

Ecoflora T 4372 89 84,

Ruta Interbalnearia km. 47.500.

Las Toscas.

Koln Camino al Fortin y Calle C. Garcia,
Est Atlantida, T. 4372 87 67 - 098 989 641

VOLQUETAS

Volquetas T 4372 39 90 - 4372 47 18,
Calle 1, entre M. Ferreira y Rambla,

Las Toscas.

TAXIS
El Tiburdn Tl 437240 40 -
€096 72 40 40.

YOGA
Casa Raiz La Floresta,
C. 099 303 966



24HORAS TODOEL ANO
MINIMERCADO DISA SHOP
CAFETERIA

MINI RESTAURANTE
LAVADERO

SUPERGAS

DISd

ATLANTIDA

Ruta Interbalnearia km. 45
(pegado a Tienda Inglesa)
Tel. 437 22079

Tu celebracién,
nuestro compromiso.

Socios CCIFA

S50

en el alquiler del salén
para su cumpleafios
o familiares directos.

*Beneficlo exclusivo para soclos CCIFA

D ¥ &

Disfruta de un
espacio elegante
y confortable
para festejar
COmo se merece.

Reservas
y consultas:

098 512 513



Mde¢ cerca, mae fdei

Tu Carné de Salud también en Parque del Plata.

Control en Salud

[N

oo msukl @ 23037575 | ©0a? 218 437

Ahora podés realizar tu Carné

de Control en Salud en: También disponible en:
Parque del Plata Salinas
Jueves Martes + tres sdbados de cada mes.
De 8 a 8:50am De 8 a 8:25am

Reservas:
097 215 427 (WhatsApp)

J servicio disponible para sacios y para personas 22921575 (Opcién 1)
* que no estan afiliadas. Presencialmente en nuestros consultorios.

‘. Es necesario agendarse previamente.

Control en Salud segun decreto 24’

| Lot
| Sserignon
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