Quedaron abiertas las
inscripciones para los
Consultorios Pymes
en nuestro Cowork
Paginas 6y 7

Conclusiones de la
capacitacién sobre
“trabajo en equipoy
manejo de quejas”
Paginas 10y 11

©,

Setiembre 26

Las ventas online: una
pata que las pequefias
empresas no pueden
descuidar

Paginas 24 y 25




Editorial

SETIEMBRE 2026

De nueve para nueve y media

Hoy escuché, entre bromas y risas, una frase tan uruguaya que me queds
dando vueltas todo el dia: “Nos juntamos a las nueve... para arrancar
nueve y media”.

Y

somos de nueve para nueve y media?

Creo que, demasiadas veces, si

No solamente con la puntualidad. También cuando dejamos para después una

decision que podiiamos tomar hoy; cuando esperamos que alguien més dé el

primer paso; cuando toleramos que algo funcione ‘mas o menos”; cuando el

“vemos qué pasa” sustituye a la planificacion, a iniciativa y la accion.

Parece una anécdota menor, pero encierra algo bastante més serio

una cierta costumbre de llegar tarde. Tarde a los cambios, tarde a las

oportunidades y, a veces, tarde incluso a reconocer aquello que todos

sabemos que necesita transformarse.

Lo vemos en la educacion, en La econormia, en nuestras empresas, en las

instituciones y también en nosotros mismos. No pertenece a un gobiemo,

aun partido ni a una generacién. Es una forma de hacer las cosas que, de

tanto repetirla, termina pareciendo normal

Y ahi esté el verdadero riesgo. Cuando normalizamos el “més o menos’,

bajamos el estandar. Primero llega la frustracién, después el desgano y

finalmente algo peor: la resignacién. Empezamos a aceptar que las cosas

son asi, que siempre fueron asi y que cambiar cuesta demasiado.

Pero hay una realidad que quienes hacemos empresa conocemos bien: el

empresario tiene que estar a las nueve. A Las nueve vence una obligacion, abre

un comercio, llega un proveedor, hay que pagar un sueldo, atender un cliente o

tomar una decisibn. No existe el lujo permanente del “vemos despues’.

¥ quizés ali tengamos uno de nuestros mayores desafios: acercar los

tiempos de las decisiones publicas a los tiempos de la realidad. Porque

mientras una politica, una regulacién o un cambio necesario puede esperar

hasta las nueve y media, la empresa, el trabajador y la familia siguen

viviendo desde las nueve.

£50 o nos exime de miramos a nosotros mismos. También debemos

preguntamos cunto demoramos en profesionalizamos, incorporar

tecnologia, capacitamos, asociamos o animamos a cambiar. No todo

depende de alguien més.

Pero con esa misma responsabiidad debemos asprar a politicas péblicas

sostenidas, capaces de trascender coyunturas: educacion, produccién,

empleo y competitividad necesitan continuidad, previsiiidad y decision. Y un

pais que pretende crecer debe comprender que cuidar el trabajo también

significa crear condiciones para quien emprende, invierte y Lo genera.

No se trata entonces de buscar culpables. Se trata de sincronizar nuestros

relojes.

De elevar el estandar que nos exigimos y el que exigimos como sociedad.

De abandonar el ‘més o menos’, el 'después vemos® y el ‘siempre fue asi
L y

empezara las nueve y media.

alas nueve.

Mauricio Martinez
Presidente CCIFA
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MISION

Apoyar y fomentar el desarrollo de la
pequefia empresa local, capacitando y
brindando servicios de excelente nivel
en gestoria, que les ayude a gestionar
eficlentemente sus empresas. Somos
quienes trans

nuestros asociados a las autoridades,
velando por sus Intereses. Fomentamos
el desarrollo Local, comprometidos con
toda la comunidad.

VISION

er una institucion referente para las
empresas de la zona, con reconoc-
miento a nivel nacional por et trabal
n pos de la pequefia empresa y
el fomento del asociativismo como
elemento de crecimiento de la region.
Ser referente de la comunidad como
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sociedad toda.
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Numeros
al dia

Indice de precios
al consumo (IPC)

Julio/2026 118.20
Variacién 0,07

Salario Minimo Nacional (SMN)
Julio 2026 $ 25383

Base de prestaciones
y contribuciones
Enero 2026 $ 6.864

Ajuste por Inflacién
Julio 2026 - IPC 340 %
Variaci6n PC 36m Julio 26 14.92 %

Unidad indexada (Ul)

17/8/2026 $ 6,6350
Desempleo
Junio 2026 7%

Unidad reajustable (UR)
Agosto 2026 $1923,44
Unidad reajustable

de alquileres

Junio 2026 $1920,46

¢Sabias qu

Tener cuentasy registros
separados permite conocer reaimente.
cudnto factura, cuénto gastay cuénto
gana la empresa.

Antes de que una persona
comience a trabajar, es importante
cumplir con las obligaciones de
Inscripcién, aportesy cobertura de
accidentes laborales.

Un negoecio puede
vender més y, al mismo tiempo, ganar
menos si aumentan los costos. Por eso
es fundamental controlar periédicamente
los mérgenes.

Mejorar los conocimientos y habilidades
de los colaboradores de tu empresa
puede aumentar la productividad,
mejorar la atencién al cliente y reducir
errores. Comunicate con CCIFA que te
contamos los programas que ofrece
/ANDE e INEFOP para las empresas.

Alfijar precios también es
importante considerar los costos
Indirectos, impuestos, gastos
operativos, competencia y margen
de ganancia esperado.

CCIFA - Lineas de contacto:
43722375 - 098 512 513 - 099 928 204

O en nuestras oficinas:

Calle Tl casi Ruta Interbalnearia, Atlantida.




Comenzaron los preparativos
para Atlantida Jardin 2026

Dias pasados comenzaron las
reuniones de coordinacion de
Atlantida Jardin 2026, la fiesta
nuestra de cada primavera. La
primera instancia se desarroll6 el
pasado mes de agosto en nues-
tro salén social, con una muy
buena presencia de expositores
interesados en formar parte de
la decimotercera edi
tradicional muestra de huerta,
Jardin y productos naturales y
ecologicos.

Durante el encuentro se entre-
garon el acuerdo organizativo

¥ el marco normativo previsto
para las dos jornadas, ademas
de brindarse informacién sobre
las contraprestaciones. La con-
vocatoria obtuvo una respuesta
inmediata: apenas un dia después
de abrirse las inscripciones, ya
se habian recibido numerosas
consultas de interesados en
participar.

Nuestra institucion junto con

1a Liga de Fomento de Atlan-
tida, volvera a ser parte de

La organizacién, con el apoyo
del Gobiemo de Canelones, el
Municipio local, instituciones

amigas y vecinos referentes.
Atlantida Jardin se realizars el

sébado 17 de octubre, de 14:00 a
20:00 horas, y el domingo 18, de

el espiritu de la muestra, También
se trabaja en una programacion
que reunira espectéculos y ex-
presiones artisticas aportadas por
diferentes instituciones.

Como cada afio, se buscars

que los expositores presenten
espacios capaces de inspirar al
publico, despertar el deseo de
plantar y sembrar en los hogares
y acercar la historia que existe
detras de cada emprendimiento
participante.

EL lunes 19 de octubre, fecha

del aniversario de Atlantida, se
desarrollars ademés el tradicio-
nal encuentro con los nifios de
las instituciones educativas, con
recreadores de UTU y un espec-
taculo de la Direccion de Cultura
de La Intendencia de Canelones.
En la préxima edicion de Revista
Centro les ofreceremos la carte-
lera de actividades que se viene
disefiando. También les recomen-
damos sequir las redes oficiales
del evento donde encontraran la
informacién actualizada.

LLAMADO

Lunes
21 de Setiemb
19:00 hs

Asamblea General
Ordinaria 2026

AR

re 2026

10:00 2 19:00, una
celebracién muy especial: el Ti5.°
aniversario de nuestra ciudad.

La propuesta continuar4 crecien-

« Lectura del acta anterior

» Informe de tesoreria

+ Memoria de lo actuado
N la

do, pero con el
conservar la calidez, la calidad

¥ la esencia que la distinguen.
Entre las novedades confirmadas
se encuentra la ampliacién hacia
la plaza Artigas, donde se in-
corporaran muebles de jardin y
otras propuestas vinculadas con

* Destanacion do asamblaistas para firmar el acta

Esperamos contar con tu presencia, para el mejor
le nuestro Centr de

todos para poder fortalecer la

institucion.

La Comisién Directiva
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EN EL COWORK CCIFA
Se pone en marcha el
programa “Consultorios Pymes”

Tal como se ha venido anunciando,
el espacio de cowork del Centro
Comercial, Industrial y de Fomento
de Atlantida seré el punto de refe-
rencia en la Costa de Oro para el
fumnnam.emn de los Consultorios
ina herramienta de aseso-
ramiento toenico gratuito diigida a
micro y pequefias empresas. La pro-
puesta surge de la articulacién entre
el CCIFA, el Gobiemo de Canelo-
nes, la Universidad de la Repablica
(Udelar) y la Agencia Nacional de
Desarrollo (ANDE), con el propésito
de acercar conocimientos y recursos
que contribuyan al fortalecimiento
de la actividad empresarial local.
Bl anuncio de la puesta en marcha
se realiz6 el miércoles 19 de agosto

torios Pymes representa uno de los
hitos més importantes de los Gltimos

en el salén social de la institucién, Kuster valoré que afios para la nstitucion. La inkiativa
con la participacion de :l:dcridad;s, la Universidad se concreta un proceso que comenzé
comerciantes y emprendedores de acerqt jgares | tiempo atrés, cuando se suscribio el
ites rubros. Antes del encuen- = Iosl = a(ueprga que hizo posble acercar la
tro, el presidente del CCIFA, Mauricio | ~ donde trabajan Universidad y sus equipos técnicos al
Eaninﬁz, ¥ la gerente :dm-risnlaﬁva, las empresas, ya entramado empresarial de la zona.
ura Navarro, acompafiaron a los icto Martinez destac6 especialmente el
representantes de las instituciones que ese conta papel central que adopta el Centro
involucradas en una recorrida por permite conocer Comercial en este programa. “Que
las instalaciones del mwork;znue directamente sus el CCIFA sea la puerta de entrada
se ajustaron aspectos vinculados 55 ara ello, para nosotros es mu
con el funcionamiento del servicio. problemadticas. " e 5

Los Consultorios Pymes estaran
abiertos tanto a socios como a no
socios del CCIFA y podran acceder
empresas en actividad, asi como
emprendimientos interesados en
avanzar hacia su formalizacion.

La atencion se realizara dos veces
por semana y requerir4 una entrevista
coordinada previamente mediante

el formulario de inscripcién. Alli se
brindaré orientacién en administracion,
finanzas, costos, rentabiidad y toma
de decisiones. Cuando se detecten
necesidades relacionadas con otras
&reas, como marketing, comercializa-
ién, logistica o distribucion, podrén

6 i
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articularse talleres, herramientas y
mentorias de ANDE Al cerre de esta
edicion de Revista Centro se estaban
definiendo La fecha concreta de inicio,
prevista para el mes de setiembre,

¥ los dias y horarios de atencion. La
informacién seré actualizada a través
de las redes institucionales del CCIFA,
por o que recomendamos permane-
cer atentos a esos canales.

Un paso trascendente
Para el presidente del CCIFA, Mauricio
Martinez, la llegada de los Consul-

importante’, expres6.

EL presidente también se mostro
emocionado al recordar el proce-
50 que permitié crear el cowork y
superar los obstaculos que suelen
presentarse cuando una institucién
impulsa nuevos proyectos. Valoré
que quienes recorren el espacio
destaquen sus condiciones, su
comodidad y el entorno acogedor
que ofrece para trabajar. Asimismo,
sefialé que la propuesta puede be-
neficiar a los més de 400 soclos del
CCIFA y, al mismo tiempo, acercar a
otras empresas y emprendimientos a
los servicios del Centro. A su enten-
der, la articulacién entre el Gobiermo

!
§
H
;
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departamental, la academia y el
sector productivo resulta fundamen-
tal para impulsar el desarrollo de
toda la franja costera canaria.

La directora de Mipymes del Gobier-
no de Canelones, Rinela Camejo,
sefial6 que las micro y pequefias
empresas constituyen el motor del
desarrollo local, debido a su capaci-
dad para generar empleo y oportu-
nidades en cada territorio. Camejo
destact, ademss, que el asesora-
miento seré gratuito, confident
y abierto a quienes tengan una

empresa o estén trabajando para
formalizar un emprendimiento.

La Uk %

apertura de sucursales o convenien-
cia de determinados productos.
Kaster calfic como "ome frables”

EL profesor titular de la Facultad de
Clencias Econmicas y de Adminis-
tracién Christian Kuster, quien en la
ocasién ofrecié un taller informativo
2 los comerciantes presentes, explico
que los consultorios permitiran ana-
lizar la stuacién econémica y la ren-
tabiidad de cada empresa, aportando
informacién Gt para decidr sobre
inversiones, compra de equipamiento,

lasir

y resalt sus excelentes (ondomes
Tembién valor6 que la Universidad se
acerque a los lugares donde trabajan
las empresas, ya que ese contacto per-
mite conocer rectamente sus proble-
méticas. Segin explicd, esta experiencia
enriquece alos docentes y contribuye
a mantener actualizada la formacion
académica a partr de la realidad coti-
diana de las Pymes uruguayas.

INFORMACION IMPORTANTE

ELECCIONES DE DIRECTORES SOCIALES DEL BPS 2026

El domingo 22 de noviembre de 2026 se eligen los
representantes sociales del Directorio del BPS.

@, vorosecrero Q voro personat () voto osLicatorio

ZQUIENES VOTAN?
Estan habilitados a votar quienes al 28/02/2026 cumplan con los
requisitos especificos para cada orden. En caso de no cumplirlos a
esta fecha, se verificara cual era su situacion al 31/7/2025.

Los jubiladosy pensionistas que al 28/2/2026 no cumplian con los
requisitos habilitantes para este orden pero si para el de
trabajadores, votaran por este tiltimo orden. Asf mismo, los
trabajadores que al 28/2/2026 no cumplian con los requisitos
habilitantes para este orden pero si para el de jubilados y
pensionistas, votaran por este Gitimo orden.
ZQUIENES NO ESTAN OBLIGADOS A VOTAR?

.
[‘/m MAYORES DE 75 ANOS

('\ TITULARES DE PRESTACIONES POR
Sf3) INCAPACIDAD, DE CUALQUIER EDAD

ZQUIENES TIENEN QUE VOTAR?

JUBILADOS Y PENSIONISTAS

CENTR® 7



Cartelera

Informativa U'

Datos importantes

para tu empresa

Facilidades para
regularizar obligaciones

con el BPS

La Ley N 20504, promuigada el
26 de jurio de 2026, establecié
faciidades para regularizar obliga-
ciones pendientes con el Banco

de Prevision Social. Comprende las
deudas cuyo hecho generador haya
ocurrido hasta esa fecha, incluyendo
aportes personales, patronales y
determinadas obligaciones de traba-
Jadores no dependientes.

Los aportes personales pueden
financiarse hasta en 36 cuotas en
pesos uruguayos sobre el capital
original, sin multas ni recargos.
Para los aportes patronales y las
obligaciones de no dependientes
se establecen hasta 72 cuotas en
Unidades Reajustables, con una
tasa del 2 % anual

Las micro y pequefias empresas
no necesitan tener pagadas las
obligaciones corrientes de los tres
meses anteriores para acceder Si

estn activas, pueden solicitar hasta
seis meses de gracia para comenzar
a abonar determinadas cuotas.
También se contempla la suspension
de acciones judiciales cuando se
regularicen las deudas que las ori
naron y se cumpla con el convenio.
Para los convenios caducos, prevé
mecanismos de rehabilitacion, con
aspectos sujetos a la reglamenta-
cibn y evaluacién del BPS.

Importante
Al cierre de esta edicion no se habia
publicado el decreto reglamentario
ni se encontraba definida la ope-
rativa. La ley fij6 un plazo de 90
dias desde su promulgacién para la
reglamentacion. Antes de realizar
un converio, las empresas deberan
aguardar las instrucciones del BPS
sobre procedimiento, documenta-
cibn y fechas de adhesién.

‘Vencimientos Setiembre 2026

BPS
Con Personal
Digito5al 9

FONASA
Personales

8 CENTR®

Seguro de
accidentes
laboralesy
responsabilidades
de la empresa

€ sequro de accdentes de
trabajo y enfermedades profeso-
nales es oblgatorio al incorporar
trabajadores dependentes. La co-
bertura no sustuye las mecidas
de sequridad y prevencion.

Antes de contratar

o Verficar si comesponde contra-
tar el seguro drectamente con
el BSE o si esté incluido en otro
régmen.

* Comprobar que esté vigente
antes del comienzo de las
tareas.

* Mantener actualizados los datos

los riesgos del puesto y las
medidas de prevencion

Si ocurre un accidente

+ Garantizar la atencion médica
inmedata

« Presentar la Denuncia Patronal
ante el BSE.

» Conservar |a fecha, hora y lugar,
s tarea reaizads, as crounstan-

Montevideo y cinco dias hables
en el interior B ncumplimien-

to injustificado puede generar
sanciones.

Después del alta

Tras el alta médica, la empresa
debe soliitar y conservar la
documentacién correspondiente
para el reintegro del trabajador



Llamado a
Premio Nacional
de Artesania 2026

iQuiénes pueden
participar?

Artesanos y talleres artesanales
de todo el pais que acredi-

ten nacionalidad uruguaya o
residencia con su cédula de
identidad. La participacion puede
ser individual o colectiva y se
admite la realizacién de una
obra por un méximo de tres
artesanos.

iCuales son las

categorias?

« Pieza Gnica - Para obras que
por su proceso de creactn te-
nen carécter thle.

+ Artesania de produccion
- Para piezas elaboradas a
parti de un modelo repetido de
manera més o menos seriada,
‘aunque ringuna resulte igual a
otra

Qué debe presentarse?
Cada postulacion debers
incluir dos obras por categoria.
También se debers completar
el formulario de inscripcion en
linea, imprimilo y entregarlo
junto con cada pieza

Cudndoy dénde
se reciben?

Del 21l 30 de setiembre de
2026, entre las 1000 y las 16:00
horas, en Dinapyme, Rinc6n 719,
piso 2, Montevideo. También
podrén enviarse por encomien-
da, pero deberan llegar antes
del cierre. La convocatoria es
organizada por Dinapyme del
MIEM, (a Direccion Nacional de
Cultura del MEC y la Comisin
Nacional Asesora de Artesa-
nia. Las consultas se reciben

en artesanias@miem.gubuy,
indicando “Consulta PNA 2026
en el asunto.

Convocatoria para impulsar

la economia circular

Se encuentra abierta la convocato-
ia para participar del programa de
la Agencia Nacional de Desarrollo
(ANDE), “Camino Circular’, que brinda
asesoria especializada a mipymes

¥ equipos emprendedores para
desarrollar soluciones de economia
circular o incorporar practicas circu-
lares. EL programa también ofrece la
posiiidad de cofinanciar la ejecu-
ci6n de las propuestas.

Dos modalidades

Validacion de Ideas - Permite ana-
lizar, desarrollar y validar la viabilidad
de una idea de negocio o solucion
de economia mmlan No exige apor-
te de contr

Précticas clrculares Apoyaa

mipymes teresadas en mejorar sus
procesos, productos o servicios. Se prio-
tizarén las propuestas de ecodsefio y la
empresa debera aportar al menos el 10
% del costo total de implementacion.

Primera etapa

*Asistencia técnica de hasta dos
meses para elaborar un plan de
implementacién.

Segunda etapa
*Los planes son evaluados y pueden
recibir hasta $350.000 de cofinancia-
miento. La implementacién tendra una
duracién méxima de cuatro meses.

Cierre de la convocatoria
*T7 de setiembre de 2026 a las 100 hs.

EL NEGOCIO DEL

CHEF PERSONAL

& PRIVADO

LLEGA A URUGUAY

Transformd tu experiencia culinaria

en un servicio premium.

@ s ovenesiorno

Pr———
Pl ces s

® Fitocru

$2,900 vvu

Eo
@ sonmos et
@ S
o e

© g e i oo

¥ FunoADO ¥ PREsENTADO

N Chef Eliana Griibel
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CAPACITACIONES

La importancia del
equipo

trabajo en

En el Centro Comercial, Industrial

y de Fomento de Atléntida
continuamos apostando a la
capacitacién permanente, dado

que entendemos que es la Gnica
manera que nuestras empresas

se mantengan vigentes en un
mundo cambiante, cada vez més
competitivo. En ese sentido,

pasado mes de agosto se desarmllb
en nuestro salén social un nuevo y
muy interesante taller

La capacitacin “Trabajo en equipo
y manejo de quejas’ convocé, a
pesar del frio y las lluvias de este
invierno, a una buena cantidad de
emprendedores, colaboradores

¥ propietarios de pequefias y
medianas empresas interesados

en mejorar la forma en que se
organizan puertas adentro. La
docente a cargo fue Marta Kirkby,
quien lleva arios trabajando en
formacion empresarial y hoy dicta
clases en la Universidad Catolica
del Uruguay, la Universidad de la
Empresa, Fundasol, UNIT y la Escuela
Nacional de Administracién Pablica.
EL objetivo del taller apunt6 directo
al corazén de la realidad pyme.

“La idea es que los participantes
logren entender la importancia del
trabajo en equipo, sobre todo en
las pequefias organizaciones, donde
hay que coordinar, cooperar, hacer
el efecto de sinergia, que quiere
decir potenciar las habilidades de
cada uno’, explicé Kirkby a Revista
Centro. La raz6n es simple. En las
empresas chicas y medianas cada
persona suele cumplir varios roles
alavezy los recursos escasos
obligan a que los equipos se
complementen y colaboren entre si
para sostener la operativa diaria

La dinsmica de la formacién arrancé,

10 CENTR®

“Capacitarse no
es optativo, sino
necesario, porque
los tiempos estan
cambiando, las
organizaciones
hoy en dia no
conocen fronteras”

con un ejercicio practico pensado
para llevar a los participantes a
experimentar el trabajo grupal
desde el primer momento. Después
se avanz6 sobre los factores
individuales, esas conductas que
frenan, dificultan o favorecen

la tarea colectiva. Uno de los
momentos més atractivos del

curso fue la aplicacion de un
test vinculado a la dominancia
cerebral, basado en la teoria de
Ned Herrmann. “Los seres humanos,
segiin como usamos nuestro
hemisferio derecho, izquierdo,
inferior o superior, es que actuamos,
pensamos y sentimos en forma
diferente’, detallé la docente. EL
modelo divide a las personas en
cuatro cuadrantes, el anali
el conceptual, el relacional y el
controlador, y permitié que cada
participante identificara su propio
perfil y, de paso, entendiera me jor
2 los compafieros que piensan y
actian distinto,

Kirkby fue clara respecto a los
desafios que atraviesa hoy el
trabajo en equipo. Hoy cada vez
la sociedad es mas individualista,
entonces nos cuesta

ecas habliiades dferentes Tambén
cuesta trabajar Lo relacional

o,



dentro de los equipos en cuanto a
conflanza, comunicacién y respeto.
Segun la docente, lo que suele
faltar en las organizaciones no es
el conocimiento técnico, sino la
capacidad de integrar personas con
un propésito comn capaces de
cooperar para lograr resultados.

l liderazgo también tuvo su lugar
en la formacién. Kirkby Lo defini6
como un factor clave dentro de los
aspectos grupales que inciden en
el trabajo en equipo, responsable
tanto de los resultados que logra el
grupo como del clima de confianza
¥ las relaciones que se construyen
puertas adentro.

Sobre los beneficios concretos de
invertir en esta clase de formacion,
la docente distinguié dos publicos.
Por un lado, el propietario de la
pyme, que necesita saber como
conformar sus equipos. Por otro,
cada funcionario, que debe entender
de qué manera puede aportar
dentro de un grupo de trabajo. *EL
trabajo en equipo es fundamental
para el propietario de una empresa,
pero también para quienes trabajan
en una organizacién y estan
trabajando con otros’, sefialé,
agregando que los resultados se

: e r—
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traducen en beneficios econémicos, | empresariales y centros comerciales,
en mejoras en la atencién al pablico | Kirkby conoce de cerca las

¥ en una mayor aceptacion de los | necesidades de formacién de las
procesos de cambio. También hablé | pymes de la regién. *Capacitarse no
del costado humano, la motivacién | es optativo, sino necesario, porque

y el aprendizaje que surgen de los tiempos estan cambiando,
trabajar con otros, y contrapuso ese | las organizaciones hoy en dia no
bienestar a los efectos del estrés conocen fronteras’, afirmo.

y el mal clima laboral que suelen Los invitamos a conocer las
aparecer cuando los vinculos no proximas capacitaciones CCIFA en el
funcionan. recuadro que figura en esta misma
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La tumba de (o

Por —
Jorge Carrizo Moyano
Consultor Senior
Bioliderazgo Consultores
wwwhioliderazgoorg

Una reflexién de Steven Pinker
sostiene que, cuanto més pensamos
e interactuamos con otras personas,
més dificil se vuelve priviegiar
nuestros intereses por encima de los
suyos.

La afimacion trasciende
ampliamente el terreno moral
Habla de algo que ocurre cuando
aceptamos exponer nuestra mirada
al contacto con otras: la manera de
comprender la realidad se amplia y,
en alguna medida, nosotros también
cambiamos,

Esta idea adquiere una dimension
particular en el mundo del trabajo.
Ninguna empresa funciona gracias

a una sola mente, aunque muchas
todavia se organicen como si

fuera asi. Frecuentemente se cree
que quien dirige piensa, decide y
controla; los demés ejecutan,

Ese modelo puede lograr algdn
grado de obediencia y produci
resultados durante cierto tiempo,
pero desperdicia una enorme
cantidad de experiencia, sensibiidad,
imaginacién y conocimiento.

Realidades compartidas
Precisamente, el bioliderazgo parte
de reconocer que una organizacién
es una construccién colectiva y

que conducirla implica interactuar
constructivamente con todas las
personas que la integran. Cada quien
observa una parte diferente de la
realidad; la contempla desde su tarea,
su experiencia y su propia perspectiva
Por eso, escuchar a los
colaboradores no deberia ser un
gesto de cortesia ni una artimafia
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El biolider es quien
debe escuchar,
sabiendo que la
perspectiva del
otro puede
modificar la
propia. Y para
hacerlo necesita
humildad,

pero también
qutorregulacion.

destinada a lograr que "se sientan”
incluidos. Implica admitir que
cualquier interpretacién individual es
necesariamente incompleta y que
el intercambio con otras personas
puede revelar aspectos de la
realidad que permanecian fuera de
nuestro campo de vision.

Sin embargo, pensar juntos exige
mucho mas que sentarse alrededor

de una mesa. Una reunién puede
convertirse facimente en una
competencia encublerta, donde cada
uno escucha mientras mentalmente
prepara la defensa de su posicion.
Asi, muchas conversaciones que
parecen participativas terminan
siendo choques de egos.

Cuando disentir es construir
EL bioliderazgo procura generar
condiciones diferentes: un ambiente
donde disenti resulte seguro, en
donde reconocer un error no se
convierta en una humillacion y
donde proponer una alternativa no
sea interpretado como un desafio a
a autoridad.

La responsabilidad de decidir
contina existiendo. Lo que
desaparece es la idea de que esa
responsabilidad otorga el monopolio
de la verdad.

Aqui surge una de las consecuencias
més profundas del verdadero
trabajo en equipo: una idea llega
incompleta, otra persona la.
cuestiona, alguien aporta un dato,
otro descubre una dificultad y el



equipo decide probar una variante.
Después de varias vueltas, la
solucién final ya no pertenece
enteramente a nadie.
Una idea realmente elaborada en
equipo nunca podr ser reconocida
como propia por ninguno de sus
integrantes. Por eso, el verdadero
trabajo en equipo es la tumba de
los egos.
La expresion puede parecer dura,
pero no alude a destruir la identidad,
la iniciativa ni el legitimo orgullo
por el trabajo realizado. £l ego que
se entierra es otro: el que necesita
vencer, apropiarse de los méritos,
tener siempre la dltima palabra o
interpretar cualquier desacuerdo
como una amenaza personal.
Resistencia al cambio?
ZEn serio?
Una discusion puede terminar
con un vencedor. Una experiencia
bien planteada puede terminar
con un aprendizaje. Cuando las
ideas se convierten en hipbtesis
que el equipo ests dispuesto a
poner a prueba, la realidad pasa
a ocupar el lugar de 4rbitro. Este
proceso produce un crecimiento
que ocurre simulténeamente en
dos niveles. Por una parte, el grupo
desarrolla confianza, capacidad
de coordinacién y una inteligencia
colectiva que se fortalece con cada
experiencia compartida. Aprende a
observar mejor, a decidir con mas
informacion y a resolver dificultades
sin depender continuamente de una
orden. Y al mismo tiempo, cada
persona crece. Aprende a expresar
iad

sus ideas con claridad, escuchar
sin preparar una réplica inmediata,
revisar sus certezas y distinguir
entre defender una propuesta y
defenderse a i misma. También
comprueba que su experiencia
tiene valor y que su mirada
puede contribur a transformar el
funcionamiento del conjunto.

En este escenario ya nadie se
atreveria a hablar de resistencia
al cambio. Porque el cambio fue
generado por el propio equipo.

La responsabilidad
comienza arriba

Esa sinergia se desarrolla cuando
las personas encuentran un
espacio donde sus aspiraciones
pueden convivir con un proposito
compartido. Lo hacen mediante
acuerdos claros, i

gentino. ¥ el biolider es quien
debe crear estas condiciones
imprescindibles. Debe escuchar,
sabiendo que la perspectiva del
otro puede modificar la propia. Y
para hacerlo necesita humidad,
pero también autorregulacién —
esa capacidad de reconocer sus
reacciones y contener el impulso
instintivo de atacar o defenderse—
Cada vez que admite que no sabe,
cuando reconoce una contribucién o
cambia de opinién frente a un mejor
argumento, ensefia mucho mas
que con cualquier discurso sobre
colaboracién.

Tal vez la mejor manera de
evaluar una reunién de trabajo

sea preguntarnos qué resultado
concreto nos dejo.

¢Las personas salieron

Jo hicie i

reciproca y

mayor del problema? ;La
decision ya estaba tomaday
solo se busco convalidaria, o
Ias contribuciones realmente
lograron modificarla? ; Alguien
ganG Ia discusion o todos
aprendieron algo?
Cuando el intercambio amplia
la mirada, mejora la solucién y
fortalece la capacidad de quienes
participaron, estamos ante algo
més que una buena técnica de
gestion. Estamos frente a una forma
profundamente humana de conducic
Se llama bioliderar.
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CONOCEMOS MAS SOBRE...

Plan Inteligente Pymes de UTE

Las pequefias y medianas empresas
cuentan con una alternativa para or-
ganizar mejor su consumo eléctrico
y evaluar posibles ahorros. EL Plan
Inteligente Pymes de UTE adapta
a tarifa a la forma en que cada em-
presa utiliza la energia, mediante la
incorporacion de diferentes precios
segan las franjas horarias.

A diferencia de una modalidad

con un dnico valor durante toda

la jornada, esta propuesta permite
identificar los periodos en los que la
energia tiene un costo més conve-
niente. Puede resultar especialmente
atil para las empresas que disponen
de clerto margen para organizar

sus horarios de consumo y buscan
reducir costos operativos.

Entre sus beneficios, el plan estable-
ce que durante setiembre, octubre

y noviembre no se aplica el Horario
Punta. Esta franja tampoco rige los
fines de semana ni los feriados, una
condicion que amplia las posibili-
dades de trasladar determinados
consumos a momentos con valores
més favorables.

La propuesta incluye ademas

una Garantia de Ahorro. Si, una

vez transcurridos doce meses, el
Plan Inteligente Pymes no hublera
resultado mas conveniente que la
tarifa anterior de la empresa, UTE
devuelve La diferencia. Este meca-
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nismo ofrece respaldo para conocer
el funcionamiento de la modalidad
¥ comprobar su resultado sobre el
consumo real.
Como cada empresa presenta
caracteristicas y necesidades dife-
rentes, UTE pone a disposicion un
simulador en linea. La herramienta
permite analizar cada caso y obte-
ner una referencia sobre la conve-
jencia de adoptar el plan antes de
realizar el cambio de tarifa.

*

También existe la posibilidad de soli-
citar asesoramiento personalizado a
través de los canales habilitados por
UTE De esta maner, los interesa-
dos pueden ampliar (2 informacion,
plantear sus consultas y valorar si la
estructura horaria propuesta se ajus-
ta al funcionamiento del comercio,
emprendimiento o actividad produc-
tiva, con el objetivo de mejorar su
competitividad a partir de un uso
més eficiente de la energia.

Atlantida Taderiz y i orefites

CALLE ARTIGAS y 26 - Tel. 437 22016 - ATLANTIDA




Lo que hay que saber

sobre la devoluciéon Fonasa

La devolucién que se efectuara este afio corresponde a los aportes
personales realizados durante 2025.

Cada afio, el Banco de Prevision
Social compara los aportes perso-
nales realizados al Fondo Nacio-

nal de Salud (Fonasa) con el tope
establecido para cada beneficiario.
Cuando el total aportado entre
enero y diclembre supera ese limite,
a diferencia genera un saldo a favor
que puede ser devuelto.

Del pasado ejercicio 2025, podran
tener devolucién los trabajadores
cuyos ingresos hayan superado un
promedio mensual de § 122629
nominales. En el caso de jubilados y
pensiornistas, el valor de referencia
es de § 132848 mensuales. Superar
esas cifras no significa, por i solo,
que exista necesariamente un impor-
te para cobrar, ya que el resultado
depende de los aportes efectuados
y de la situacién familiar de cada
persona.

l tope anual se determina tomando
en cuenta el Costo Promedio Equi-
valente (CPE) mensual del benefi
ciario y de las personas a quienes
atribuye cobertura de salud, como
hijos menores de edad, mayores
con discapacidad, cényuge o concu-
bino. La suma correspondiente a los
meses en los que tuvo cobertura se
incrementa en un 25 %. Si los apor-
tes personales realizados durante

el affo son superiores a ese tope,

el excedente constituye la eventual
devolucién.

En los casos de contribuyentes
comprendidos en el Impuesto a la
Renta de las Personas Fisicas (RPF),
L BPS aplica una retencién del 8 %
sobre la devolucion. Esto se debe

a que los aportes personales al
Fonasa fueron considerados pre-
viamente como deducciones para
calcular el impuesto. Por ese motivo,

la cantidad finalmente cobrada pue-
de ser inferior al excedente bruto
determinado.

La devolucién también puede
quedar retenida si existen deudas
relacionadas con determinadas ac-
tividades registradas, inconsistencias
en la informacion sobre la cobertura
de salud o falta de presentacién de
la declaracion jurada anual Fona-
sa. Esta tltima obligacién alcanza

a titulares de servicios personales,
profesionales y no profesionales
que desarrollaron actividades fuera
de una relacién de dependencia
durante 2025.

Durante 2026 se modificé la
metodologia de calculo del CPE

y se ajustaron los anticipos men-
suales para algunos prestadores de

servicios personales. Sin embargo,
esos cambios no afectan la devo-
lucién correspondiente a 2025 que
se cobrars este afio. Su incidencia
comenzar a reflejarse en la devo-
luci6n que se realizaré en 2027.
Quienes cuenten con Usuario Perso-
nal BPS podran consultar el monto

y el detalle del cAlculo mediante los
servicios en linea del organismo. Al
clerre de esta edici6n, el sito oficial
informaba que la consulta por el
ejercicio 2025 quedaria habilitada
préximamente, por Lo que se reco-
mienda verificar las fechas y vias de
cobro en los canales oficiales del BPS.

Fuentes:Banco de Prevision
Social, Ministerio de Economiay
Finanzas e IMPO.
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La chef Eliana Grubel
comparte su experiencia
en alimentacion saludable

De Brasl a Estados Unidos y ahora
de regreso a Uruguay, la chef

Eliana Grabel ha construido un
recorrido profesional atravesado
por la cocina, la béisqueda de
conocimientos y el interés por una
alimentacién mas consclente. Hoy,
como socia del Centro Comercial,
Industrial y de Fomento de Atl4ntida,
nos relata parte de esa experiencia
mediante talleres en el salén social
de la institucion y proyecta nuevas
niciativas para la zona.

Para Grabel, hablar de alimentacion
saludable no significa recurric
necesariamente a elaboraciones
complejas i realizar grandes

gastos. Su punto de partida es

la sencillez y la recuperacién de
habitos que fueron desplazados

por el crecimiento de los productos
industrializados. “Implica, més que
nada, smplificar, porque es un

poco volver a las raices. Nuestros
ancestros cocinaban de una manera
muy simple, pero, con todos los
avances de la industria alimenticia, se
perdit eso. La alimentacion saludable
es volver a las raices y comer cosas
simples, que no estén demasiado
procesadas’, explica

La chef reconoce que modificar

L2 manera de alimentarse puede
parecer dificil para quienes cumplen
extensas jormadas laborales y
disponen de poco tiempo. Sin
embargo, sostiene que una mejor
planificacién permite incorporar
cambios sin que eso represente
necesariamente un aumento del
presupuesto familiar. “En realidad,

se trata de que la persona tenga

1a mayor capacidad de decision
sobre lo que va a poner en su
plato, y eso se puede programar.

CENTR®

Es una cuestion de organizarse, no
de invertir més dinero. A mediano
plazo no es més caro y, a largo.
plazo, puede dar afios de vida extra
y hacer que uno se sienta con mas
energia. Hace afios que trabajo

en esto y he visto cosas increibles
solamente con pocos cambios que

no tienen que ver con el dinerd’,
afirma.

Nacida en el sur de Brasi, Eliana
comenz6 a transitar por distintas
ciudades desde muy pequefia.
También vivié en Uruguay, donde
cursé la ensefianza secundaria, y
desde hace 35 afios comparte su

Una de sus dreas
de trabajo estd
centrada en

los alimentos
fermentados.
Ese es el eje de
uno de los talleres
prdcticos que
viene realizando
en el salon social
del CCIFA.



vida con un uruguayo. En 2001 la
pareja se radic en Estados Unidos.
Alli permanecié durante 25 afios y
encontrt la oportunidad de crecer
personal y profesionalmente a partic
de mucho trabajo.
Poco después de llegar, comenz6
a cocinar para personas que
presentaban diferentes problemas
de salud, Esa experiencia le
mostrt la necesidad de ampliar
sus conocimientos més all4 de
la préctica culinaria. Buscando
respuestas, se formé como health
coach y, en 2014, obtuvo sus
certificaciones como chef privada y
chef personal.
Al principio me posicioné como
cocinera, porque era Lo que hacia,
ero me di cuenta de que me
faltaba informacion. Encontré una
escuela con un programa fantéstico
y alli aprendi muchisimo. Hice
coaching durante un par de affos y
fue una formacion que me aport6.
herramientas muy valiosas’, recuerda.
De regreso en Uruguay, una de sus
4reas de trabajo est4 centrada en
los alimentos fermentados. Ese
es el eje de uno de Los talleres
précticos que viene realizando
en el salén social del CCIFA.
Dentro de esta linea, se encuentra
desarrollando preparaciones a base
de chirivia, un vegetal todavia poco
conocido en nuestro pals. También
prevé ofrecer una charla sobre su

Uruguay, Brasi, Argentina y Chile.
*La idea o es solamente entrenar
2 la gente, sino ofrecer respaldo

¥ una serie de beneficios, como

un buen seguro para que esté
cublerta si le sucede algo en la
casa de un cliente, adems de
mejores condiciones para adquiri
libros y utensilios. Quiero hacer las
cosas junto con la organizacién
estadounidense, para desarrollar una
propuesta bien hecha’, seffala.
Aunque Eliana y su esposo
proyectan instalarse en Maldonado,
su apuesta profesional mantiene
una fuerte mirada sobre Canelones.

A

Hace tres affos invirtieron en
Atléntida y, a partir de su regreso,
encontraron una recepcién que

los anima a seguir generando
propuestas en (a zona.

Su mensaje final resume la idea que
atraviesa los talleres y proyectos
que comienza a compartir con la
comunidad: cada persona puede
asumir un papel activo en sus
decisiones cotidianas. “Ustedes no
necesitan contratar a nadie para
mejorar su salud; pueden hacerse
cargo de ella, simplemente es
necesario conocer y planificar,
concluye.

enfoque de adaptada
a los grupos sanguineos, dirigida
especialmente a nutricionistas,
dietistas y profesionales vinculados
con el entrenamiento de deportistas
de alto rendimiento.

Otro de sus proyectos busca
fomentar y profesionalizar el trabajo
de los chefs personales y privados
en América del Sur. Su intencion es
‘adaptar a la regién el modelo que
conocié en Estados Unidos, donde
el sector cuenta con formacion,
criterios éticos, estructuras de
precios y beneficios para sus
integrantes. Ya inici6 contactos para
impulsar una asociacién vinculada
con la organizacién estadounidense,
inicialmente con presencia en

—— INVITACION EXCLUSIVA —

CHARLA

—INFORMAL—

DIETA DEL
GRUPDO SANGUINEO

e

m
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Beneficios

Socializar
Construir relaciones
y proyectos en comuin.

Mas Productividad

Potenciar los proyectos para alcanzar
objetivos mas claros.

Bajar costos
Disminuir inversién por
espacios compartidos.

Nuevos contactos

El trabajo colaborativo
genera mas oportunidades.

Amenities




El pequeno comercio cada vez
mas volcado a la venta online

El comercio electrénico uruguayo sigue en expansién y ya se acerca
a los 3.000 millones de délares al afio, segun los ultimos datos de

CEDU y la consultora Exante.

Segin los tltimos datos difundidos
por la Camara de la Economia Digi-
tal del Uruguay (CEDU), en base a un
analisis de la consultora Exante pre-
sentado por la economista Tamara
Schandy en el eCommerce Day del
30 de julio, la facturacién del sector
creci6 32% interanual en pesos
corrientes durante el primer semes-
tre de 2026, un 28% si se descuenta
la inflacién. En el afio mévil cerrado
a junio, ya bordea los 3.000 millo-
nes de dblares. Para dimensionar el
salto, Schandy recordé que en 2020
el sector facturaba menos de 500
milones de délares, es decir que se
multiplicé varias veces en apenas
sels affos.

EL crecimiento va mucho més alla
del ingreso masivo de plataformas
internacionales. Las compras por
franquicias, que son aquellas que
llegan por ejemplo desde Temu,
como caso més notorio aunque hay
muchas més plataformas, pasaron
de unos 40 o 50 millones de dolares
anuales a casi 200 milones en los
dltimos dos arios, pero contindan
representando apenas el 8% del
comercio electrénico total

del pais. Segtin Schandy, ese '
salto explica entre el 10% y

el 15% del crecimiento del

sector, el resto viene de

compras locales por fuera

del régimen de franquicias.

Para el comerciante de.

Atléntida y de toda

nuestra zona de influen-

cia esa distincion es

muy importante. Quiere

decir que la competen-

cia real no es tanto una
plataforma extranjera sino el

NTR®

propio cliente que hoy entra al local
¥ también compra por internet, cada
vez con més frecuencia

“Siete de cada diezya
compran online”
Una encuesta de Factum
presentada en el mismo
evento por Alejandra ler-
volino ubicé en 1850.000 la
cantidad de uruguayos que
compraron algin producto
o servicio online el pasado
affo, es decif siete de cada
diez adultos. De ese univer-
50, unas 900.000 personas
repitieron la compra varias
veces en el arfo. La satis-
faccion es alta, casi nueve de
cada diez quedaron conformes
con su Gltima compra local, pero
€l 56% compra solo alguna vez



al affo. Bl desafio para el comer-
cio, més que sumar compradores
nuevos, es lograr que Los que ya
compraron vuelvan a hacerlo.

l celular es la puerta de entrada
casi obligada ya que el 91% de los
consumidores intenté completar
una compra desde el teléfono y

el 88% lo logro. Quienes tuvieron
dificultades mencionaron La cantidad
de datos que son solicitados en los
procesos de compra, los pasos de
més y paginas poco claras. Por eso
resulta fundamental que nuestro
negocio cuente con catélogos sim-
ples y procesos de compras cortos
y transparentes. Esto Gltimo puede
pesar mucho més que cualquier
inversién en publicidad.

Ahi nos interesa analizar una idea
instalada. Las redes sociales fueron
el tercer canal de consulta a la hora
de informarse sobre un producto,
un 62% las us6 para eso, pero solo
un tercio de ese grupo terminé
‘comprando ahi. De alguna mane-
ra, eso nos estari licando que
Instagram y Facebook sirven para
que un comercio de cercania se dé
 conocer, aunque la compra en si
suele cerrarse mediante otro canal,
ya sea un catalogo de WhatsApp
Business, una tienda en MercadoLibre
© un sistema propio.

La cercania como ventaja
La misma encuesta muestra qué
haria comprar més a los uruguayos.
Seis de cada diez, respondié que lo
harfan si les resultara facil devolver
un producto, y casi la mitad si hu-
biera mayores facllidades de pago.
En cambio, un 27% asequr que
compraria menos si la operacion
quedara en manos de un chatbot o
un asistente de inteligencia artifical,
un dato para tener en cuenta antes
de automatizar por completo la
venta de nuestros productos.

Sobre las compras en el exterior,
lervolino sefialé un patrén que tam-
bién sirve para pensar el comercio
local. Quien compra en Uruguay va-
lora la conveniencia; quien compra
afuera valora el precio o el acceso
 productos que acé no se consi-

‘guen. Quiere decir que, claramente,
un canal no reemplaza al otro y

pueden convivir sin ningdn proble-
ma, aunque claro ests, el comercio
pequerio local debers apostar a la

Uruguay (CEDU)y la consultora Exante,

cercania, el del cliente
 sus necesidades y a una atencién
lo més posible, mas

&l eCommerce Day, 30 de julio de 2026
Encuesta de tendencias de consumo

alls de las digitales

que se utilicen en el proceso.
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Una tarde de juegos y
encuentro en la plaza Artigas

La plaza Artigas se llen6 de juegos,
inflables y personajes durante la
celebracion adelantada del Dia del
Niffo, una propuesta organizada por el
Municiio de Atléntda con el apoyo
del CCFA. Més de 1300 personas par-
ticiparon de la jomada y disfrutaron
de una tarde pensada para compartic
en familla. Como antiipo, el perso-
naje infantl “Stitch’ recomé distintos
centros educativos del municipio para
invitar a los més pequefios.

EL Centro Comercial acompafi6.
esta iniciativa que reunié a vecinos
y visitantes, dio vida al centro de
Atlantida y fortalecié el trabajo
conjunto entre las organizaciones
locales.

Cinco afios como
Patrimonio
Mundial

La Parroquia Cristo Obrero conme-
moré dias pasados Los cinco afios
de su incorporacién a La Lista del
Patrimonio Mundial de la Unesco
con una nueva edicién de la Feria
de la Parroquia. Més de 50 pues-
tos gastronémicos y artesanales
se distribuyeron en el templo y su
entormo, junto con espectaculos
infantiles, presentaciones corales
y folcléricas, una visita guiada y el
cierre de una comparsa local

obra de valor universal excepcional
integra desde 2021 la lista de sitios
uruguayos reconocidos por la Unesco.
La celebracién constituye también una
invitacin para que toda la comunidad
se acerque, la conozca y descubra la
fiqueza arquitecténica, cultural y espii-

Fotcx Goblerno de Canglones.

Parque del Plata
Agenda de
actividades
CENTRO CULTURAL

Artes visuales

Exposicin *Kuria pora’,

al 9 de octubre |
Lunes a viemes, de 1000
219:00 hs. | Entrada libre.

Cine

“Nada entre los dos’,

2000 hs. s
L Gltimo viaje a China’,
de Alejandro Maci
Viernes 18 de setiembre |
2000 hs. | Entrada libre.

Musica

“Violines en Parque”.
Sébado 26 de setiembre |
2000 hs. | Entrada libre.

Festival

20 Festival de Murga In-
fantl de Parque del Plata.
Sébaro 19 de setembre |
500 hs. | Entrada

Vacaciones

Danza, pléstica, cne
y juegos infanties.

lunes 21 al jueves 24
176:00 hs. | Entrada libre.

Deefisca porHadoiDiesteesta tual que guarda Estacion Atl4ntida Letras
Nuevos semaforos en Las Toscas | Smems

Al cierre de esta edicién de Revista
Centro, las autoridades confirmaron
L2 instalacién de semaforos en uno
de los puntos més complicados y

accidentados del balneario Las Tos-
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cas, el cruce de la Ruta Interbalnearia
¥ la avenida Central. Los disposit-
vos quedarian habilitados a fines del
presente mes de setiembre, segtn
pudimos saber

Viemes 25 de setiembre |
1830 hs. | Entrada lre.




“Vivir es un asunto urgente”

P p
Dr. Carlos Uboldi
carlosuboldi@gmail.com

Para esta columna en Revista
Centro, quise compartir con
nuestros lectores un pequefio
resumen de la entrevista

realizada por CuerpoMente al
Dr. Mario Alonso Puig (el médico,
conferencista y divulgador de
crecimiento personal), a propésito
de su Gltmo libro *Vivir es un
asunto urgente”.

- éCrees que estas viviendo o

sobreviviendo? Vivir es urgente,

porgue la vida se nos escapa

en un suspiro, y no estamos
Rl

- Me preguntaba si esta urgencia
de entender que la vida es finita

¥ que tenemos que aprovecharla
de clerta manera se ha vuelto hoy
aiin més urgente. Todo tiene que
ver con nuestro nivel de atencién
y de distraccién. Cuando estas
atento a lo que sucede en cada
momento, puedes disfrutar més y
mejor de los buenos momentos
¥ gestionar mejor aquellos que
1o son tan buenos. Si estamos
distraidos, no podemos estar
realmente presentes en Lo que
sucede y, por tanto, no estamos
presentes en La vida. La vemos
pasar. Es muy importante recordar
que tenemos un tiempo de vida
finito y que ninguno sabe cuéndo
acabaré. Hay que poner atencion,
sobre todo en esos momentos
que queremos que sean
memorables, y no dejar que mil
cosas nos distraigan y nos saquen
de ahi

- Ademas de ese asunto que
mencionas de la atencién, ;qué
eslo que nos impide como
personas vivir con plenitud en el
diaadia?

“Eseesel
problema: el nivel
de estrés cronico
que padece la
sociedad es
verdaderamente
descomunal.

Lo que sucede es
que nos hemos
acostumbrado
aello”

- Lo que nos impide vivir con
plenitud es el nivel de estrés en el
que estamos. Cuando una persona
esta sometida a un estrés crénico,
es dec, un estrés prolongado en
el tiempo, sus procesos mentales,
su cerebro y su cuerpo cambian.
No se pone en una situacién

que pueds abrirse al asombro, a
la sorpresa, a aquello que le da
ese punto de aventura a la vida.
Cuando uno ests sometido a esta

experiencia de estrés cronico,
solo hay tres mecanismos que
estan funcionando. Bl primero,
estas irrtable 0 te pones muy a

la defensiva. EL segundo, quieres
hir de ahi, estas incémodo, te
quieres levantar, te quieres it Y el
tercero, te quedas congelado, te
quedas sin respuesta. Cuando uno
activa esas reacciones, que son
muy répidas, no puede estar en el
aqui y ahora. No puede tener una
disposicién a encontrarse con otra
persona ni a explorar el mundo,
porque en ese momento se siente
en peligro. Ese es el problema: el
nivel de estrés cronico que padece
la sociedad es verdaderamente
descomunal. Lo que sucede es
que nos hemos acostumbrado a
ello, nos acostumbramos a pensar
que vivir con ese nivel de estrés
&s Lo normal, cuando no lo es y,
ademés, es la causa nimero uno
de enfermedad hoy en dia.

¥ yo te pregunto a vos: gestés
viviendo o sobreviviendo? ¢Te lo
has llegado a preguntar?

Hasta la préxima.
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CONOCER PARA PRESERVAR
Atlantida de coleccién

Casco antiguo Cap. 1

Myrsine

Por
Grupo Myrsine

Dario Porta y Mireya Bracco

Hoy iniciamos una nueva etapa de
articulos que hemos denominado
Atlantida de coleccion. Los mis-
mos buscan acercar la historia a tra-
vés de la fotografia a cada rincén,
pues reconocemos y valoramos
mucho, en ese sentido, el alcance
de la revista del CCIFA.

En esta primera parte y durante
muchos capitulos, nuestro foco se
centraré en el casco antiguo y la
importancia del mismo, buscando
su conocimiento y apuntando a su
preservacion, casco desaprove-
chado en toda la extension de su
contenido, poco atendido y menos
valorado.

Sobre Lo patrimonial hemos tenido
una mirada corta como sociedad,
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salvo contadas excepciones. Basta
con solo recorrerlo y observar para
obtener conclusiones. Somos maes-
tros que ejercimos la docencia 36
arfos en escuelas de la zona. Hoy
estamos jubllados, pero seguimos
comprometidos con el lugar

Desde antes de conmemorarse el
centenario de Atlantida en 20T,
durante y después hemos estado
trabajando para recabar informa-
cién, datos, fotos y todo tipo de
materiales que permitieran ampliar
el conocimiento y La historia de la
localidad.

Este trabajo y la confianza generada
por ejercer la docencia en escue-
las publicas de Atlantida, facilit6
que varias familias depositaran en
nuestras manos esas riquezas. Son
muchas, pero hay unas que son la
génesis del balneario y su docu-

mentacién: os libros y las FOTOS
de la Territorial Uruguaya SA desde
sus inicios (a sociedad de médicos y
profesionales que fundaron Atl4nti-
da hace T affos).

Entendemos que Los libros y las
fotos de la fundacién en las pri-
meras décadas del lugar tienen un
valor incalculable para estudiantes,
historiadores, investigadores y ciuda-
danos que deseen profundizar en el
conocimiento o el simple deleite de
observarlos.

Hoy esas fotos, que estén en nues-
tra custodia, fueron digtalizadas
profesionalmente y la Direccién de
Patrimonio de La Intendencia ya las
posee. EL valor fisico de ese material
es invaluable, ojal4 un dia llegue a
un museo o espacio local para su
custodia y preservacion, quedando
al alcance de futuras generaciones
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Instituciones amigas: La Liga de Fomento de Atldntida

Este es n espacio cedido por el Centro Comercial, Industrial y de Fomento de Atlantda, a través de su Revista Cen-
10, a instituciones amigas, con el fin de trabajar juntos por el desarollo de la Costa de Oro.

Libertad y cambios

zAcaso podr ser esta una
condicion que acompafia a los
Orientales, en agosto a lo largo del.
tiempo? Ahora que agosto acaba
de dejamos, sobrevolamos el
tiempo y nos encontramos con un
25 de agosto por allé por el 1825,
con una declaracién de “frritos,
nulos, disueltos y de ningén valor
para siempre..” en ese acto de la
Vila de La Florida. Celebraciones
que desde LA supimos acompafiar
en sus doscientos affos, colocando
junto al presidente de la Reptblica
una placa en La Piedra Alta
Declaraciones que trajeron
consigo muchos cambios para

los Orientales, era como llegar

al corolario de sentimientos que
corrian por las venas en distintas
etapas, desde 1811

Libertad que llevé a expresiones
filoséficas y poéticas desde
distintos rincones y puntos de

vista. Asi vemos como una mujer
sencilla, melense, con palabras que
van desde lo cotidiano y natural a
la més profunda comprension del
ser. Nuestra Juana de Ibarbourou

© Juana Feméndez Morales o
Jeannette dbar, se transformé en
“Juana de América” galardonada un
10 de agosto de 1929 en el Salon
de los pasos perdidos del Palacio
Legislativo.

¥ asi creando espacios en honor

a las cosas que pasan también
fuera de la capital, fuimos viendo
como ese mes, que siempre
asoma con ansias de primavera

© preparéndose para ella, s un
tiempo ideal para juntarmos en el
hogar, ya sea el hogar de cada uno

LIEA

LIGA DE FOMENTO DE

ATLANTIDA

0 el hogar que van creando las
Instituciones para todos.

A lo largo de los affos en agosto
hemos vivido en el hogar de “La
Liga® varias celebraciones, bailes,
festejos, desfiles, campeonatos. En
el ario 1978, se celebré el baile de
la independencia, justo el affo que
nacia la “noche de la nostalgia® y,
un par de affos después, como en
muchos rincones de Uruguay, asi
past a llamarse el bale de cada 24
de agosto, en nuestra LIFA.

Agosteando el 2018, la Liga de
Fomento de Atlantida decide
decirle a todos los que pasan por
la ruta Tl “esta es nuestra casa”
levantada con mucho esfuerzo,
calidad y carifio, asi que le puso en
el frente un amplio y bello cartel
que dice LFA.

Pero habia que mantener ese
maravilloso edificio, en el que
intervino hasta el propio Dieste

cuando se construy6 la cancha
de bochas. Y habia que ponerlo
al servicio de la gente y hacer
acuerdos entre piblicos y
privados, es asi que la directiva
en el 2018 comienza a realizar
tramites de habilitacién comercial
¥ compartir con privados los
espacios a través de acuerdos
que le permitiran generar fondos
para cubrir tantas necesidades a
llevar adelante, en el edificio y
en la comunidad. Por tanto, se
definen contratos con Tidersol
SA y con La Costa Futbol SRL
Ambos privados en distintas
&reas y siempre priorizando el
espacio y dias de servicio a la
poblacién toda de Atléntida, asi
como continuar fomentando que
otras Instituciones desarrollen
alli sus actividades en espacios
calidamente acondicionados.
Cosas de la LIFA y de nuestro pago.

Compiladora:
Maestra Maria del Carmen Flores.
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NUESTRO

STAFF

‘GERENTE ADMINISTRATIVO

—
(Registro Unico de Proveedores del Estado)
- FIRMA DIGITAL
- CUD (Certificado Unico Departamental)

LAURA NAVARRO

: ] - EXONERACIONES RURALES ANTE IMC

AREALABORALY TRAMITES

ALBACRUZ - IMPUESTO A PRIMARIA DE RURALES

CRISIINAEEILZ - TRAMITES ANTE PEAJE

VALERIA CORREA

ANDRES DE MELLO - REGISTRO DE EMPRESAS INDUSTRIALES
. - CERTIFICADOS UNICOS ESPECIALES

ATENCION AL CLENTE.

Venravraamres o - INSCRIPCIONES MTOP

VIMIANA CONTRERAS - FACILIDADES DE PAGO BPS / DGI

- CERTIFICADO PYME DEL MIEM

AREACONTABLE

PAOLA GARRIDO

KARINA MEDINA - VENTA DE PEGAMENTOS ANTE MIEM
B o - OBRAS DE REGULARIZACION BPS Y DGI
MICAELANOVIS - REGISTRO ANTE DINAMA
MANTENIMIENTO - 1D IDENTIDAD DIGITAL

LETICIAPINA

- PERMISOS O RENOVACIONES INAU
CONTADOR

ADRIANA CHOCHO o ;. —
DANIEL MUZI Calle 11y Ruta Interbalnearia . Atlantida

< info@ccifa.com.uy 4 Tel. 43722375
U 098512513 ) 099928 204
@ www.ccifa.com.uy (©) [ ccifatlantida
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JENNIFER BALDI

Una mirada integral

La arquitectura suele
asociarse con el disefio y la
construccion, pero detras

de una vivienda, un local
comercial o una operacién
inmobiliaria existen también un
sinfin de normas, permmisos y
aspectos técnicos que deben
ser considerados. En ese
campo trabaja BALDI Estudio,
un estudio drigido por la
arquitecta Jennifer Baldi, que
retine profesionales de distintas
&reas para brindar respuestas
integrales. La propuesta
comprende habilitaciones,
regularizaciones, agrimensura,
peritajes y relevamientos

de precision. Esa diversidad
permite atender a empresas,
pequefios comercios,
inmobiarias, profesionales y
propietarios de vivie

la Entrevista al Socio de
este mes, dialogamos con
esta profesional y docente
universitaria para conocer
més acerca de todos estos

aspectos:

—Una de nuestras 4reas ests
dirigida a los locales comerciales.
Nos ocupamos de las gestiones y
habilitaciones ante las intendencias
¥ los demés organismos pblicos:
habilitacién de Bomberos,
habilitacién bromatolégica,
habilitacién comercial y todos los
trémites necesarios para que cada
establecimiento pueda funcionar
en regla. También trabajamos
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con viviendas, especialmente en
la adecuacién de permisos de
construccién y en la regularizacién
de obras que fueron realizadas sin
haber solicitado previamente los
permisos correspondientes. En esos
casos podemos ocuparmos de la
regularizacién ante el BPS, el permiso
de construccién, la caracterizacion
urbana y los demés tramites
necesarios.

BALDI

—:Quéotras

man

—Tenemos un 4rea
de agrimensura, que
comprende amajonamientos,
fraccionamientos e
inscripcién de planos de
prescripcién, entre otros
trabajos. También realizamos
peritajes judiciales, tanto
para el Poder Judicial como
en calidad de peritos de
parte. Muchas de esas
pericias surgen de conflictos
entre vecinos, problemas de
mantenimiento de fachadas y
azoteas, patologias edilicias
o tasaciones. A esto se
| suman los relevamientos
de precision. Mediante

rones y escaner LDAR
podemos relevar con gran
detalle espacios exteriores
e interiores y generar planos
muy precisos en poco
tiempo. Es una tecnologia
que utilizamos para nuestro
propio trabajo y que también
ofrecemos como servicio
a otros arquitectos
e ingeneros.

Abordando cada situacién

rma

—Tenemos un equipo
interdisciplinario, porque buscamos
ofrecer a los clientes un servicio
integral. Yo soy arquitecta y drectora
del estudio. Paralelamente, y en parte
como un desafio personal, estudio



Ingenieria en Agrimensura, y ya cursé
més de la mitad de la carrera. Esa
formacién me permitié profundizar
en el 4rea legal de la arquitectura

y en la topografia, dos campos en
los que los arquitectos no tenemos
tanta preparacion especifica. Para

el estudio significé la apertura de

un camino nuevo. El equipo ests
integrado por tres arquitectas y

una estudiante de arquitectura, y
contamos con la colaboracién de
ingenieros de distintas especialidades:
agrimensura, civl, hidréulica, industrial
¥ agronomia. También trabajamos
con una escribana y con abogados
cuando los casos Lo requieren
Ademas, profesionales en el 4rea de
Ingenieria Quimica nos apoyan en las
habilitaciones bromatolégicas y en la
trazabilidad de productos alimentarios

Necesidades especificas

—Trabajamos directamente con
inmobiiarias y varios estudios de
escribanos y abogados. También
atendemos al propietario que necesita
regularizar la documentacion de

su casa y a empresarios de locales
comerciales de todos los rubros y
tamarios. Tenemos como clientes a
cadenas con presencia en todo el
pais, incluso empresas internacionales,
pero también a pequefios comercios.
Las necesidades son muy diferentes y.
por eso es importante estudiar cada
caso.

—La mayorfa de nuestros clientes
llega de manera organica. Son
personas o empresas con las que
trabajamos desde hace afios, y
nuevos clientes recomendados por
ellos. No solemos realizar campafias
de marketing y, generalmente,
quienes llegan ya conocen nuestra
forma de trabajar La persona nos

plantea su situacion, que puede ser

La habilitacién de un local comercial

o industrial, la regularizacion

de una vivienda que necesita

vender o cualquer otro problema

vinculado con nuestras 4reas.

Nosotros analizamos el destino, las

dimensiones y las caracteristicas

del inmueble, explicamos cusles

son los tramites necesarios y

en base a ello elaboramos un
upuesto acorde a cada situacion

¥ relevamientos necesarios. Lo que
més valoran los clientes es que les
damos una respuesta &gl y que
entendemos tanto la parte técnica
como la normativa, asi no tienen
que recurrir a varios profesionales
distintos. Nuestra mision es
transformar trémites comple jos

en soluciones claras y efectivas,
promoviendo el cumplimiento
normativo y contribuyendo a
mejores condiciones operativas,
sanitarias y de habitabilidad. En
arquitectura es fundamental conocer
el lugar Por eso, aunque atendemos
consultas tanto en Montevideo
como en Atléntids, coordinando
previamente, somos nosotros.
quienes visitamos la vivienda o

el establecimiento para observar
directamente sus condiciones, recabar
los datos necesarios y proponer las
adecuaciones y tramites, asesorando

a cada cliente de forma especifica.
Buscamos ser el respaldo técnico

detrs de cada decision: no somos
proveedores ni ejecutores de obra.

Habilitaciones comerciales

—Depende del organismo ante el
que se deba realizar la gestion y

de si tiene competencia nacional o
departamental. La habilitacion de
Bomberos, por ejemplo, se tramita
de la misma manera en todo el pais,
pero Los requisitos cambian segan las
caracteristicas del establecimiento.
Hay una categoria para locales de
menos de 750 metros cuadrados

y menos de 12 metros de altura, y
otra para aquellos que superan esas
dimensiones. Segiin la categoria,

el rubro y la carga de fuego,
cambian las medidas que deben
implementarse, el tiempo y el trabajo
que demanda la habllitacién. En
algunos casos puede ser suficiente
instalar extintores y seffalizacion de
emergencia; en otros se necesitan
bocas de incendio, detectores

o rociadores. La habilitacion
bromatolégica también se gestiona
actualmente mediante un sistema

de alcance nacional. S embargo, a
habilitacién comercial propiamente
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dicha depende de cada gobierno
departamental. Los procedimientos de
Canelones, Montevideo y Maldonado,
por ejemplo, son dferentes, como
también los requisitos documentales
¥ grificos, que varian segun se trate
de un local comercial o industrial y
segtin su escala edilcia.

—:Qué particularidades
cuentran en Canelones?

—Uno de los puntos principales que
notamos es que toda construccién
debe contar con permiso, que en
muchos casos no fue s

Cuando una obra fue realizada sin
autorizacién, aparece un requisito
pendiente y es necesario regularizarla,
tanto para una compraventa como
para obtener la habilitacion de un
local comercial. Con frecuencia
encontramos ocupacion de los
retiros, exceso del &rea de ocupacion
permitda o viviendas mal emplazadas
por no tener correctamente
determinados los limites del predio.
Estos son los aspectos que pueden
volver mas complejo el proceso.
Después ests el cumplimiento de

la normativa de habitabilidad de los
diferentes espacios que integran la
construccién. Cada actividad y cada
espacio, segin el uso que ter

debe reunir determinadas condiciones.
Se consideran las dimensiones, la
altura, la ituminacién y la ventiacion,
entre otros elementos.

Las viviendas de la costa

todos los pe
—Las viviendas deben cumplir

tanto la normativa edicia como

la urbanistica. Segan la zona, el
tamafio y la ubicacion del terreno,
se establece cuntas viviendas
puede haber en el predio, qué retiros
34 CENTR®

“El equipo esta
integrado por tres
arquitectasy una
estudiante de
arquitectura,
ycontamos con
la colaboracion
de ingenieros..”

frontales, posteriores o laterales
deben mantenerse y qué porcentaje
méximo del suelo puede ocuparse.
También existe un porcentaje de
terreno que debe conservarse como
superficie permeable. En muchos
casos encontramos construcciones
que invaden Los retros o que ocupan
més érea de la permitida. Otras veces
el problema no se origina en que

se hayan medido incorrectamente

los retiros, sino en que el terreno

o estaba bien amojonado. Si los
cerramientos del predio se levantaron
sobre un limite equivocado y luego
se tomaron como referencia, toda

la construccion puede quedar
desplazada. Ademés, ests la
normativa edilicia: las dimensiones,
alturas y lados minimos de los
ambientes, asi como las condiciones
de ventiacion e luminacion
necesarias para que una vivienda sea
habitable y tenga un nivel adecuado
de salubridad.

Arquitectura y actividad
inmobiliaria

s del trabajo en el
sesenu

d pr\ua'ja

—Aderr

—En la Universidad ORT. Doy

clases en la carrera de Operador
Inmobilario, en las materias de
arquitectura técrica y de principios
de arquitectura y urbanismo. Esa
preparacion le permite al profesional
adquirir conocimientos sobre
arquitectura para asesorar mejor
tanto a quien vende como a quien

compra. También ayuda a que las
operaciones puedan resolverse con
mayor rapidez, porque el operador
inmobiliario puede detectar desde el
comienzo qué documentacion ser
necesaria e iniciar Las gestiones y el
cumplimiento normativo.

Atléntida y los cambios

—:C6mo es tu vinculo ©
Atlanti

—Mi padre vive en la zona desde
Joven y actualmente sigue en el
centro de Atlantida. Nosotros nos
radicamos alli hace unos diez afios y
también trabajamos desde alli buena
parte de la semana. Es una hermosa
zona para resid; nuestra vivienda
fue construida en la década de

960, como muchas otras casas del
entomo donde todavia se mantiene
el verde y el espiitu del balneario
origin

—:Como observas las
transformaciones que atrav

dad?

—Ya o es solamente un balneario.
Se ha convertido en un lugar de
residencia permanente y esté
incorporando servicios que mejoran
significativamente La vida en la

zona. Es un lugar muy lindo para
vivir y entiendo que debe continuar
desarrollndose y que habra

una mayor densidad ediliia. Al
mismo tlempo, me gustaria que en
determinadas 4reas se respetara
carécter tradicional de los barrios.
En la zona donde vivimos existe una
combinacién muy valiosa entre las
viviendas de época y los espacios
verdes, y el entomo esta muy

bien cuidado por los vecinos. Creo
que ese valor deberia preservarse
mientras la ciudad contina creciendo.

cel
Instagram: baldi.uy «

Atenci6n en Montevideo y
Atlantida con coordinacién previa.



@ Clasificados

ABERTURAS DE ALUMINIO
Jijalumetal@gmalLcor
C.098670995

ABITAB
itab y Cambio Calle Ty 24,
Aisntida. T 4372 21 09 - 4372 14 84,

ARQUITECTOS

Arquitectura Integral Parque del
Plata, C. 099 371 360

udo Jennifer Lily.
Atténtida. Cel. 098 292 922

Silvia Torti Atlantida, C. 099 204 945.

ABOGADOS
Cecilia Pastorino T 099 612 571
Florencia Martinez Balmelli
C.098 724 209, Tel 4372 40 82, Atlantida.
Gonzalo Vidal Montevideo - Atiantida,
666.

Soledad Arregui T 4372 55 98,
C.099 292 834.

ACOMPANANTES
ENACOM Enfermeria y Acompafiantes
T 43727171 Av, Artigas y 12, Atiantida.

Amelia Crea. Atsnida Cel 096 30 20 50,

ASERRADEROS
Hernandez Sas Cel. 098 77 4513

BAR
1939 Bar Calle 1y Ciudad de Montevi-
deo. Casino de Atlantida 094 02 92 72

BARRACAS
El Cine Ruta Interbalnearia K. 44, T
437258 07 - 4372 8105,
La Fortuna Calle W e/ 17 y 16, Parque.
del Plata, C. 097 988 407.

ruz Ruta Ty calle 19
City Gols. Tel 43724406

BARRACA DE MADERA
Floresta Maderas Ruta Interbalnearia
km. 53.500. La Floresta cel. 097 660 003,

ARTICULOS DE GOMA
Fabrica Ruta 75 Km. 38,600, Pando. T.
22939188

BAROMETRICAS
Parque del Plata T4375 300~
€.099 610 540.

ASOCIACIONES
Ajupena Atlantida Calle 18 cas Gral.
Artigas, T 4372 0879.

AAGENCIAS DE

VIAJES Y TURISMO

BasTour C. 093 304 720, 095 894 830,
bastou34@gmaiLcom.

Sin Escalas Mazzuchi esq. Quintela,
Pando, +5491173689662.

AGROMERCADOS
IMB Ruta Interbalnearia km. 39, Salinas.
Ventas por mayor y menoc Cel 099 14 11 34

AUTOMOTORAS
Ty Pinares, B. Espaiol,

T.4372 74 46 - 4372 53 92.

La Automotora Ruta Interbalnearia

Km. 47. Las Tocas. Cel. 095 03 4168

Martinez Automoviles Venta de

Autos usados Las Toscas.

Cel. 0919144 62.

AUTOSERVICES
Agrandaditos Av. Argentina entre W1
¥ X Parque del Plata norte.

2D A Larrafiaga, San

Almacén Nohu Calle 17 entre 25 y

Benji T. 4378 78 88, Jaureguberry, Calle

C. 097 320 968.
AGRO\
El Relincho Ruta T, C. 099 343 908. Luis, C. 097 320 968.
AreEs s Santa Ar
ALMACENES ambla. Santa Ana
NAT Ariel esq. Artigas.

\TURALES
El Camino Calle 27 entre C y B. Cel.
098 343 836, Parque del Plata.
Esencia. C. 094 570 030.
Mburucuya. Edficio Amapola calle 11
esquina Ciudad de Montevideo, Local 001
Attantida. C. 094 5700 30.
Santa Sezarina. Afiagualpo esquina
Yemandu Salinas C. 095405972

ALOJAMIENTO

El Descubrimiento Resort Club Ruta
Interbalnearia K. 59.800, T. 4378 21 41.
Pueblo Suizo PESELATE T
wwwpueblosuizo.

Refugio del Solls T a3 8326,
refugiodelsolis cor

Polo y Global Rent a Car Uruguay 1479,
Montevideo, T 2403 5128.

Rent a Car Melo R. ntet Km. 46.200,
Aiéntida, T 4372 44 55, 098 024 455,

Contigo Ruta 1 Km. 165, City Golf, T
4372 0651.

Don Bartolo Calle 1y G. Guazuvira
Cel 0966203 03

La Chiqui Dr. Manuel Albo

Bario Espafiol 095 85 19 91

La Locura Calle 24 esq. y

Parque del Plata.
LaPausa Calle He/3y 4,

Parque del Plata.

La Placita. Interbalnearia entre 7 y 8
Parque del Plata.

Lo de Lilo Sta Lucia del Este, T 4378 48 71
Lo de Ramon T 437284 48,

Las Toscas, Central y 7.

Lula Calle 5 esquina calle 8

Las Vegas Norte

Minimercado Los Cipreses
Calle ¥ esq. 3 b Piares Attantda.

Cel 0981850 25.

Provision Ricardo Est Aténtida,
Csys

Super Dunas Av. Aigentina e/ L,
Parque del Plata. T 4375 52 56.

BARRA MOVIL
Contrabarra Cel. 098 18 70 64.

BICICLETERIA

El Conde Venta de bicicletas, acce-
sorios y arreglos: Avda. Zorrila de San
Marti, Pinamac. Cel. 094 03 99 80.

ARTICULOS DESCARTABLES
Bolsas del Plata Av. Argentia e/ G y
H, Pargue del Plata

Grano Subterrneo. Calle 22 esquina
calle Tl y 1. Atiantida. C. 099 78 03 30.
Moon Café Mario Ferrera y calle 12,
Parque del Plata. C. 094 639 684,

CALEFACCION

Sudrez y Suarez Caefaccibn T 4372 44
37,099 649 370, V. Arg. Calle % s, 5.

CAMIONES
Hinisdo Cinces Ttz 02
4372 74 46, Atlantid

CARNICERIAS

La Once Ruta Tl Km. 16 Atlantida.
Progreso Ruta Tl y 5, Estacion Atlantida,
T 437242 65.

Selecto Carnes Ruta Interbalnearia
km 36.500. Pinamar. Cel 094 21 70 08

CAMBIO/ RED COBRANZAS
Abitab Calle 1 y 24, Atiantida. T 4372
2109 - 437214 84,

Cambio 18 Montevideo y 1L T 4372 26 72

(CAMPING, CABANAS, PISCINAS
Centro de Vacaciones del CEA.
T 4372 4171 Av. Pinares, Atlantida.

CATERING
Martino's C. 099 967400
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CENTROS
PSICOPEDAGOGICOS

Centro Cepia calle 22 entre Interbal-
nearia y 15. Atlantida Tel. 4372 27 94.

CERRAJERIAS
Cerrajeria Atlantida T 4372 02 91,
Atiantida, Calle 1 y C de Montevideo.
Gabriel Delisa C. 094 242 978, Crcun-
valacion e/ Tl Atiantida.

1t Fernandez R2y enre 24y Au

Argentina. Parque del Plata Cel. 094945520,

CLUBI
DEPOI
CADA.Tel. 099 94 32 70. Goya esquna.

balnearia K. 59.800. T 4378 21 41- 4378

ELECTRODOMESTICOS

Laser TV T 4372 25 47, Atantda, Calle
22¢/ Ty Rep. Chie.

Mueblerfa Marrero R, nterbalnearia
Kim. 46600, Aténta 143720550

EMPANADAS

Rissta calle 22 entre Tl y 1. Atiantida.
43716635 C. 092 624415

Este T 4317 2027, Migues, Varela y
rio Migues.

Farmacosta 25 de Agosto y Gran
Bretaria, Costa Azul, 4375 31 80.

i scas Av Ferrera y
Central, T 437153 67.
Jaureguiberry Av. Artigas esq. Aperea
T 4378 99 5.

creci 49 52, José P Varela,
esq. Fabin, Solis de Mataojo, Lavalleja.

EMERGENCIAS

SAPP Emergencia Mévi.T. 1910. Infor-
mes: 229215 75 Int. 2.

SU Emergencia T. 1921 Cel. 091 485 463

EMPRESAS

FUNEBRES

Empresa Atlantida 1229204 27 -
4399 20 70 - 4372 01 22.Pandio, San Jachto,

2143 info@eldescubrimiento.com. Atérissa Ruta TIKm 165

COETC Joanict 3725, MVD. T. 25064545, | Empresa T4
Alénitta bterbeinearia K 46500 e/ 52

COMIDAS ————

Cartito Atlantida Calle e/ interbal- | ENSENANZA

nearia. C. 099 172 525,
Martino’s Servicio Integral de Catering
C. 099 967 400.

CONSTRUCCION

Ademar Correa C. 096 399 577, Priama
Ariel Burgueio Cel 094 4883 25
A conasiiz N e (0 0

Instituto Neruda T.437217 71 Ruta hter-
balnear K 4¢ Laborido esq. 0.

esq
Juan Salvador Gaviota Shangria.

T 2682 25 87.

Nuestra Sra. Del Rosario T43229 3
437207 96, Est. Aéntda. Ruta T K. 165.

53700, Lo Torcas.C 098 599

St Raci ivers Calie 23 25 Cny

Golf. C. 095 694 698

Replanteo estudio y obra Costa

Azul C. 097 34 00 55

CREDITOS

Republica Microfinanzas Av. Del Li-

bertador 1672, Montevideo. T. 2901 60 40.

DISENO

GRAFICO

DaDa Desing Studio C. 099 142 348,
i C. 099 336 427.

DISTRIBUIDORAS

ESCRIBAI

\y Garcia T. 4375 30 98, Parque del
Plata, Calle 9y
Gonzalo Quintana Diagonal Tl y | P

Varels, Parque del Plata. C. 099 759 476,
Lorena Alvarez Umpiérrez T 4372 57
76. Atlantida, Calle 51 esq. 52

Maria Acosta C. 095 156 608.

ESTACIONES

DE SERVICIO

ANCAP Atlantida, Ruta Interbalnearia,
Atlantida, T. 4372 21 95.

DISA Atiéntida T. 4372 20 79.

EXCAVACIONES
Martinez Salgado Calle 9 y 72 Par-
que del Plata, C. 094 521 204.

Chirios v ks Crstibey

566502
Cigarmlos Roberto Garibottic
Marsskas Hjom (45727508

EVENTOS
ElTiman Ferera o/ 12,y 3, Parqe det
Plata. C. 094 131 04

FERRETERIAS
AMI 30 entre 26 ¢ Independencia, Bello
Horizonte, T. 4373 75 66.
rto Av. Argentina e/ Ty S1, Par-

que del Plata. T. 4375 32 92.
Ferraro 14373 96 76 - 4373 6160.La
Floresta, Lavallej

pakAvFemaa&yQPanme
del Plata, T 4375 25 15
La Fortuna Calle W, e/ 17 y 16. Parque
del Plata. C. 097 988 407.
La Lucha IV T 4372 36 03. Atténtida,

Artigas y Ciudad de Montevideo.

Drincipel ¥ 4372 1,7, Mo, Av
Artigas y Ciudad de Montevideo.
e S Cate 1 6, i, T
4372 66 35

FIAMBRERIAS
Lo de Leo Vo Femera e/ 9y 10
Pargque del P

FLORERIAS

La Botica del Alma Calle 22 e
igas y 3 Atlantca, T Vbt

€. 095 485 530.

FRUTAS

Y VERDURAS

Don Rocco A Calle 2 Atlsntida.
orticola in T 4372 37 57 -

4372 05 37, Camino EL Fortin.

ket e 7y8
Mattalo City Gl futa ly Aty
Praue Natural Call 9 as Ruta s
bainears )

Pilar Sron Bliar y Caruso, San Lk
€093 703

eria e o ssquna
Yamand Salinas. C. 095 405 9;

HELADERIAS

Ruta 11 Leonardo Interbalnearia Krn. L
Rola lea. m YI Est Atlantida T 4372 B 40.200 Marindia. C. 095 066 161. Atlantida Calle Tl y Gudad de Montevideo.
- 47287 70
Tomas Armendariz T. 4376 16 40. FABRICA HERRERIAS

DE PAST/ Active Metal T 43719186 - C. 094 706 857.
DROGUERIAS Lo de Maria Zonilade e s
Drogueria La Costa T esq. 8, local 8, Toroy Sarnd Sares 14376 3243 | HOTELES

Attantida. T 4372 20 80.

ELECTRICISTAS

Alvaro Baladan Tec. Autorizado UTE,
C.099 239 773, Calle 2 y 5, Cuchila Alta.
Gonzalo Negrone 098 075 854, San Lus.
Maximiliano Cristaldo Autorizado

Estacion Atlantida
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Santa Paula Atisntida - Roger Balet ¢/
Av. Artigas 3. T 4372 84 56 - La Floresta
Av Treinta y Tres y Muttoni T 4373 9674

- Montevideo Mones Roses y Arocena.
Carrasco, T. 26013000 . Av. Brasiy Blauri
Pocitos . 2708 6000

FARMACIAS
Estacion Atlantida T 4372 5188 -
C.094 934 286

Argentina T 4372 24 14 - 437217 28.
Atlantida. Calle Tl y 24.

Paradise T 4372 15 73, Atisntida,
Rambla y Calle 10

IMPRENTAS

DPI Calle 4 y Central, Las Toscas. dpieni-
magen@gmail.com. C. 095 615 721
FerrerGraf C. 094 323 464 - 094 892
197. Av. Ferrera y Calle F; Las Toscas.



INFORMATICA:
Red Tec Galeria Porto Fino, Local 13,
Atlantida. T 4371 64 56 - 099 37 26 49.

INMOBILIARIAS

Calipso T 43721 07 - 094 81 336.
wwwcalpsocasas comuy.

Man3 Calle T y Cudad de Montevideo,
T 437224 23- 092 49 58 51

Moreno T 4375 53 85, Parque del Plata,
Rambla Artigas, entre D y E
wwwinmobllariamoreno.com.
Santestevan Gannattasio Km 24 y Av.
Artigas, Solymar. T 2696 48 88 - 095 900

MARMOLERIA
Moreno Roca Ruta Interbalnearia K.
42500, EL Fortin, T 4376 51 33.

Reino Animal Av. Mario Ferreira entre
Ay B. Las Toscas. 43723449

Baipa T4372 20 6. Atisntda, 2.
Dani C. 095 355 715. Ruta Interbalnearia,

Mipay Calle 2 esquina Z3,
Parque del Plata norte, T 4375 63 91
C 091383 772

684,
Scopice T4372 77 71- 4373 79 T Atantda.

¥ La Floresta. afloresta@scopice.com.

INSTITUCIONES
DEPORTIVAS

Institucion Deportiva CADA AvPna-
res entre Maro Ferrera y Goya Atisntida Norte.

UILL e e S

Y ACCESORIOS

i A e Liemioet ol o ERA/DEREUMERIAS

Chie y Artigas, Atténtda. o Natural Cal T enre 22

MATERIALES ELECTRICOS Y28 AUSTKE G 096 O30 BT

Maudy T 4372 56 89. pE].U UER[AS

MEDICOS

i C. 098 732 689, By Valeri Ruta ny Crcmvalndan,

Attintds, T 4372 36 5

MEDIOS. C. 099 027 810

DE COMUNICACION Claudia Gutiérrez (estista risex)

Atlantida FM 89.9 Calle 1y Ciudad de.
Montevideo, T 4372 61 23

MERCERIAS
El Altillo Calle T entre 22y 24, Attanti-
da, T 4372 40 66.

INSTITUTO DE
DE IDIOMAS
Eltec Av. Marlo Ferrera entre Calle 9

10. Parque del Plata. Cel. 098 13 42 33,

JARDINERIA

Joaquin Mobrigado. Parque del
Plata Cel. 096 303 197.

Javier Hernandez. Cel 099 35 51 30.
JOYERIAS

Atlantida Joyas T 4372 1 51 Alant-
da, Calle Tl esquina Cudad de Montevideo,
KIOSCOS

Charo Mackinnon esq Trenta y Tres

L La Floresta
Lorena M Ferreira y Calle B3, P del Plata,

Tulicalle 3 ente 42 y 43 Pfaue il
Plata Norte. Cel 099 58 14 6

Calle Marlo Ferrera entre A y
Lae oscas ol 195 27 26

ica de ufias Natalia Rodri-
guez oz s Argentina C. 099 756 479.
Estética de ufias: Patricia Caruso

Cel. 09475 77 52.

MOTOS Espacio de Luz Estética Facal y Corpo-

Coco Motos T, 4375 62 85 - 4375 49 9 C. Parue del Piata

44, C. 092 977 645, Interbalnearia entre 9 | Cel 093950038 .

/70, Perie L Pata Glam Glow Hair Studio Av Artgas

a 2 Ao

MUEBLES C.0%4765037.

Y BAZAR Jime Nogueira Estlstas C entre M y 15,
b Pdel Plata, T 4375 5 43 - C. 099 007 245,

prossies Merrsr k neteen | SR D T e

KM 49 entre 7 y 8 Parque del Plata.
or— Morica Penados T. 4372 33 60.

Espacio Wayra Argentna e/ Ferreira y
Rambla, Parque del Plata. T.4375 23 71, C
098 546 348, hjodelviento.com

MUTUALISTAS

Asoc. Espaiiola T 1920 4900.
Médica Uruguaya, Rl Atiantida,
T437214 71

LAVADEROS

Lavadero El Cantaro T. 4372 76 58. ODONTOLOGIA

Atlantida, Av. Artigas y Circunvalacién. Alexandro Estefan T 4372 “ 2.
CEO Centro donto-

LAVADEROS/GOMERIAS
City Golf Ruta TI K. 165.800.
Servicios Manrique T, 4372 69 56,
Ruta Tl Km. 165.500.

LIERER

APELERI
in: Artigas y 24, Attantda. T
an s
Collage Artigas esq 18, Atlantida, C. 091
54 s7s 1437174 05,
peleria Calle 1 y Marlo Ferrera,

mque el Plata, T 4372 47 18

Martin Fierro T. 4372 15 20. Atlantida,
Calle 1y Ciudad de Montevideo.

LIMPIEZA

Limpimax CEL 098 55 38 78

wwwlimpimax.y. mal: hola@limpimax.uy

LmcaSAL t 454 7342 C0n4 465
9. wwwlincesrlcomuy, Santa

ogns 7437 68 71~.. 095 770 241
Consultorio Odontolégico Calle A
entre 5 y 6 Las Toscas - C. 099 889 544
Py Enrique Avenida Argentna entre G
y H. Parque del Plata. C. 099 210 659.

OPTICAS

Atléntida 43723515 Calle 22 y Cale Tl
Del Arco Av. Julieta. Salinas. 4376 77 88.
Emebe Gregorb Mgues esq, Vrela, Mgues.
Florida Attantda Calle 1 entre Cudad
de Montevideo y 18. Atlantida 4372 18 09

ORGANIZACION

DE EVENTOS

Breijo Alicia. Cel. 093 88 45 18
PANADERIAS

Amasando por un Suefio Ruta Inter-
banearia Km. 37800 Salinas. T 4376 05 77.

Radiante Ferreira entre A y B. Las Tos-
cas. Cel. 099 153 883,
Rufino y Mima cicunvalacién entre 3
¥ Tl Atlantida, T. 4372 38 60.
Staff Tatiana Calle 1y Cudad de
Montevideo, Atlantida, C. 099 281 324,
Verdn T 4372 47 77 - C. 095 072 991,
Ruta Interbalnearia KM. 46.200.

pa's y Barbaro's Calle 18 esquina
Chie, Atlsntida, C. 098 451 607.

PERIODICOS
Diario de Arena Por informacién
suscrciones T 4378 40 3,

| Este Comercial:
594 557 85 rensa: 4375 40 50

PESCA
e e e
Las Toscas, C. 094 309 9:

PILATES, ACTIVIDADES
DEPORTIVAS V RECREATNAS
Casa Raiz La Flore

Olivera Claudia 095 00 55 31

Pro Pilates Studio Calle lentre By 20,

Edifico Amapola’ C 0914540 45

PINTOR

Mareelo Casngrande 47265 54=

369

AR

CENTR® 37



PISCINAS
Limpieza de Piscinas Crisantemos y
Tulpén, Shangria. C. 093 372 663,

POSADA/HOTEL/
ALGJAMIENTO
Santoral. Rep. esq. Man-
sade Atlnia 43723200y 091970 21

PSICOLOGOS
Inés Vazquez Bachino
C. 099550328

PSICOPEDAGOGAS
Martha Paulos T 098 806 046, Atianida.

PUBLICIDAD

Visual ArtT 4375 31 52. C. 098 854 292.
Simple INC Ruta Interbalnearia esquina
C. lado Sut Las Toscas Cel. 092 03 30 52.

opakai Calle 18 y Artigas, Atlantda.
s son ams.

RECABGA
DE OXIGENO
Hacal e Oumno N 497200
4372 47 18. Las Toscas, C. 1
Mario Ferrera y Rambla.

Como en casa. Las Camelasy las Aca-
s Estacion Atiantca C. 099 08 7175,

Lo de Maria Zorrla de San Martin, e/

Sombra del Toro, Salinas. T 4376 32 43.

Don Velazaue? Ava Ags

¥ 26,

no Calle 11 &
Uinics T 457755 85 092 60 3672

SALON KIOSCO

Y QUINIELA

Salon Dharma C:

Parque del Plata et 030 417508

SALONES

DE FIESTA

Salon de Fiestas y eventos CCIFA
Calle T entre 1 e Interbalnearia. Atiantida.
T 43722531

EITimén Ferrela entre 12 y 13, Parque
del Plata. C. 094 131 041

TECNICO PREVENCIONISI'A
Aleman Peralta Gabriel

cel 095375180

mal:tecprevgaleman@grmal.com.

TIENDAS
Al Roger il y Rambla e

El Sbucio i3 e en

s Cate 1 osa. Cale 24,

Atlantia T 4372 60

Lo de Miriam Cal\z 22 T Parque cel
4375

Plata norte,
Lolita Aﬂamlda cnm de Montevideo
¥

Roerta Calls &y Call B, Parcue del
Plata, T 4375 6000.

TRAN:! RTES

Pimar Lida. 437215 15, Atiantide.

Circunvalacién entre 7 y'
aslados

cel. 098 996 572

RECOLECCION DE RESIDUOS

Ballavda Alqlandro Av.Las
o ol 7 M. C. 030 37 o S8,

REGALOS
Regaleria D'10 calle Tl C. de Montevi
eo,local 001 Galeria Allantca C098 772572

REMATES

TASACIONES

Carlos Ferreira Av. 30 metros, entre D
¥ E Las Toscas. C. 099 237 424.

SANITARIOS Transporte Atlantid lapabi esquna
Carlos Daniel Martinez San Lus Amancayy Colle 5 M. C. 038 851
ol 054 75 96 97
Sanitaria Del Sur C. 091500501 -
et UNIFORMES
Simple INC Ruta \I:-l:,ﬂ
a2 ot
SEGURIDAD Eletosions
Lince SRL Tl 4334
Santa Luca. VENTAS
SEVP T 43768814, Marindia - km. 40700. Alexfran Venta directa de insumos de
—————————————————— | Barracay articulos en general 095458356
securos SR mamen e
Rosé SiL VENTADE

099 505 e, At Cal 22y Artias
Gonzalo Quintana Diagonal 11y | B

PRODUCTOSC
e SiMar i ar s o
i, Cuct 052140085

Varela, Parque del Plata. s Alta C.
0957594 76,

SERVICIOS Central Ruta interbalnearia
i Eleiinchouta

Colocaciony reparacion de
cortinas Juan Jose Arreche
Y

ino Animal Mari Ferrera entre A y
8, Las Toscas. T. 4372 34 49.

REPOSTERIA
Maria Cecilia Layko Parque del Plata
09440755

RESIDENCIALES
Las Calandiias T 4372001 C. 095959585

RESTAURANTES
22Bar Calle 22 1, T. 4372 86 25.
Cariitos Maro Fertra y Cale 9,

Parque del Plata.
LaBimacae yﬁle\Anamm
ritsine Pastonal Atinice,

T2 7375 0o

(i Caataias s pabeiente

Instagram: santoral_atlantida.

RESORTS
Pueblo Suizo, 43787197 - 094 379 950
Rinterbalnearia Km. 77,500, Jaureguberry.

C.091471277.
Técnico Integral Nicolas Chiarello
096 43 49 12/094 97 75 78

SUPERCAS
Acodike 4375 40 40 - 098 065 914,

SUPERMERCADO
La Once Ruta 1 Km. 166. Atlantida.
Tel 4371 56 37 Cel. 09166 60 82.

VIDRIERIA
Jjjalumetal@gmallcom. C.098 67 09 95

VIGILANCIA/ALARMAS
Pablo Pereyra nstalacion de alarmas.
¥ cémarss.

Scopice T 0800 7911 - 4372 77 71 -
4373 79 11 - Atlantida/La Floresta.

gura Observa Allnida T 4372 75 50.
SEVP alarmas - . 437688, Marinda -
km. 4070

TALLER

AUTOMOTRIZ

e e K
Attantida, Inter entre 20

M. Faico. Cale 32 entre Ruta Tl y calle
30. ity Golf. Cel. 097 196 983.

Pablo Frenos y Embragues
099157 606 - Ganattasio

i’?&‘w« Hotors 14375 4

Pargue del Pata. Cale 5 es%hmr
Taie; Slimarost 1373
s Toscas. Interbalnearia y calle A

ROTISERIAS
Alkala Ruta Tl km. %5300 esq. . Cty Golf
Al T 43727155 099 876 443

38 CENTRS

TAXIS
El Tiburén 43724040 -
C.0967240 40.

VIVEROS
Atlantida Ruta KM 163, Estacen

EeTorn T4s73 89 54,

Ruta Interbainearia k. 47.500.

Las Toscas.

Kol Camino al Fortny Calle € Garcla
T 437287 67 - 098 989 641

VOLQUETAS

Velauetas 143723990 4372 4775,
Calle ), entre M. Ferreira y

Las Toscas.

YOGA
Casa Raiz La Floresta,
€099 303 966



ol DISd

ATLANTIDA

24HORAS TODOEL ARO

'MINIMERCADO DISA SHOP
CAFETERIA Ruta Interbalnearia km. 45

MINI RESTAURANTE (pegado a Tienda Inglesa)
LAVADERO Tel. 43722079
SUPERGAS

Tu celebracién,
nuestro compromiso.

Socios CCIFA

o 7
/O Y % Disfruta de un
OFF / = ) espacio elegante

y confortable
para festejar

en el alquiler del salén < como se merece.
para su cumpleafios
o familiares directos.
Reservas

y consultas:

098 512 513

*Beneficio exclusivo para soclos CCIFA.



Mde cerca, mde fdei

Tu Carné de Salud también en Parque del Plata,

21 @ 33ess owr s 7

Ahora podés realizar tu Carné

de Control en Salud en: También disponible en:
Parque del Plata Salinas
Jueves Martes + tres sabados de cada mes.
De 8 a 8:50am De 8 a 8:25am
1 Reservas:
\ Es necesario agendarse previamente. 097 215 427 (WhatsApp)
J Servicio disponible para socios y para personas 22921575 (Opcién 1)

* que no estan afiliadas. Presencialmente en nuestros consultorios.

SAPP

Control en Salud segun decreto 247/017.

¢ ENCONTRALO EN TU COMERCIO MAS CERCANO =

FINCA AuzoA

Aceite de oliva

<

Espiritu
extra
virgen..

\',

UruguayNatural
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