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Editorial

OCTUBRE 2026

Prepararnos para lo que viene

La primavera empieza a cambiar nuestras ciudades. Los dias se
alargan, vuelve el movimiento v comenzamos a mrar hacia una

nueva temporada. Para el comercio es inevitable que aparezca cierta
expectativa. Pero quizas este sea jJustamente el momento de
recordar algo que venimos sosteniendo: nuestro desarrollo no
puede depender de tres meses buenos al afio.

Y menos aln en una economia gue muestra sefales de
desaceleracion. Las expectativas de crecimiento se han reducido y la
conflictividad agrega incertidumbre. Cuando el escenario se vuelve
mas exigente, cada decisidn de inversion pesa mas. Quien arriesga
necesita sefiales: estabilidad, sequridad, reglas claras y condiciones que
hagan razonable volver a apostar. Proteger a quien invierte no significa
otorgar privilegios; significa comprender que detris de esa inversion
hay actividad, empleo vy famiias.

Pero tampoco podemos esperar gue todas las respuestas

lleguen desde afuera, Tenemas que preparar nuestras empresas,
profesionalizarlas, incorporar herramientas y encontrar nuevas formas
de competic

Por eso celebramos que los Consultorios PYMES ya estén
funcionando gratuitamente en nuestra sede, fruto del trabajo
conjunto con la Intendencia de Canelones, la Universidad de la
Repiblica y ANDE. Queremos que las herramientas para me jorar una
empresa de jen de parecer lejanas o inaccesibles. Queramos acercarlas
a guienes todos los dias toman decisiones v sostienen buena parte del
empleo de nuestro departamento.

Tarmbién tenemos por delante transformaciones importantes, Las obras
de sanearniento significaran un salto imprescindible para Atlantida, pero
su e jecucion impactara sobre la actividad cotidiana. Desde nuestra
Camara hemos sido claros: queremos las obras v el desarrollo que
haran posible, pero debemos anticiparnos a sus efectos, proteger la
actividad comercial, asegurar la accesibilidad y cuidar a quienes nos
visitan, No debemos esperar a que aparezcan los problemas para
comenzar a resolverlos.

Tenemos ademas desafios que ya son estructurales: generar y retener
empleo, contar con personal calificado, fortalecer la sequridad,
sostener el consumo Llocal vy construir una regibn atractiva para invertir,
trabajar y vivir durante todo el afio,

La temporada que se acerca es una oportunidad. Aprovechémaosla,
Pero no confundamos una buena temporada con una estrategia
de desarrollo.

Desde el CCIFA seguiremos acercando herramientas, planteando los
problemas donde corresponda y construyendo acuerdos entre quienes
tienen responsabilidades pablicas v quienes todos los dias arriesgan,
generan emples y mantienen nuastras cudades en movimiento,

El verano puede darnos impulso. El verdadero desafio es
construir una economia capaz de seguir caminando cuando el
verano termina.

Presidente CCIFA

Descarga
la revista en

Mauricio Martinez
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Lo que teneés
para leer...

NOTAS DESTACADAS

Conclusiones de la
Asamblea General 2026

Presidente del CCIFA en encuentro
con periodistas brasileros

Cartelera Informativa

Candidatos para las
elecciones del BPS

Las expectativas que depositamos
en nuestros colaboradores

Actividades de octubre
en la Costa de Oro

Las ventas en Halloween

Consejos a la hora de emprender

Este mes conocemos la
historia de La Botica del Alma

Clasificados de la Costa de Oro

Ademas, los mejores aportes de nuestros
columnistas invitados habituales

Calle T e Interbalnearia,
Barrio Jardin, Atlantida

@ 4372 2375 - 4372 2531
E info@ccifa.com.uy
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Suplentes .
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SUSANA LOPEZ / Farmacia Las Toscas
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Ntflrperos
al dia

indice de precios

al consumeo (IPC)
Agosto/2026 18.49
Variacién 0,24

Salario Minimo MNacional (SMN)

Julio 2026 $ 25.383
Base de prestaciones

y contribuciones

Enero 2026 $ 6.864
Ajuste por Inflacion

Agosto 2026 - IPC 3.65 %

Variacion IPC 36m Agosto 26 15.01 %

Unidad indexada (UI)

21/9/2026 % 6,6463
Desempleo
Julio 2026 7 %

Unidad reajustable (UR)
Setiembre 2026 $ 1.940,77

Unidad reajustable
de alquileres

Julio 2026 $£192249

¢Sabias qué...?

» Una Sociedad Anénima con giro
arrendamiento de inmuebles, no
puede quedar comprendida en el
régimen de Pequefia Empresa, por
estar expresamente excluidos quienes
obtienen rentas no empresariales.

« La cuota reducida de IVA minimo se
comienza a abonar a partir del mes en
que el contribuyente genere el primer
ingreso, independientemente de la
fecha en la cual se haya inscripto.

- Las empresas deben mantener vigentes
determinados certificados para realizar
trimites y operaciones ante organismos
publicos y entidades financieras.

- El Certificado Unico de DGI, que
acredita la situacién tributaria.

- El Certificado Com(n de BPS,
que acredita la situacién regular
ante el organismo y puede ser
requerido para acceder a créditos,
realizar cobros a organismos
pliblicos y otras operaciones.

- El Certificado Unico Departamental,
lo expiden las Intendencias
y acredita la situacién de
regularidad en los pagos, requerido
por las entidades financieras
para acceder a préstamos.

Mantener estos certificados vigentes
ayuda a evitar demoras y facilita la
gestién de la empresa.

CCIFA - Lineas de contacto:

4372 2375- 098512 513 - 099 928 204

O en nuestras oficinas:

Calle T casi Ruta Interbalnearia, Atlantida.




Balance positivo

y llamado a elecciones

El Centro Comercial, Industrial v de
Fomento de Atlantida celebrd su
Asamblea General Ordinaria 2026,

en la que presentd el balance de su
actividad y defini& lamar a elecdones.
La reuritn se realizd el lunes 21de
setiembre y comenzd puntualmente
a las 1900 horas.

El contador Daniel Muzi ofrecd nfor-
maci&n sobre el estado actual de la
institucion, mientras que el presidente,
Mauricio Martinez, repasé la gestion y
las perspectivas de futuro. Al finalizar
el encuentro, Martinez destact los
balances positivos en los planos
econdmico e institudonal.

*Ha sido un crecmiento constante’,
sostuvo Martinez, quien vinculd esa
evolucdn con las inversiones en
infraestructura y el crecimiento de la
actividad social e institucional, onen-
tados a ofrecer me jores servicios a
Loz asocados. En su evaluacdn de
los dos afios de gestidn, destacd el
trabajo con empresanos, empren-
dedores, la academia, el Gobemo
Departarmental y los muridpios de su
zona de nfluencia.

H presidente también recordd los en-
cuentros con camaras empresanales
de nuestro pais y el exteror asi como
la recepcidn en el CCIRA de represan-
tantes de casi todas las nstituciones
comerciales del pais, con motivo de
un encuentro naciona en el marco
del 602 aniversano. A ello sumd el
trabajo con la Camara Empresarial
Canaria, que nuclea a los centros
comerciales y empresanales de todo
el departamento,

En cuanto al llamado a elecciones,
afrmd que se difundrd proximamen-
te por los medios nstitucionales del
Centro y otros medios de comunica-
cibn. Esta convocatoria se inscribe en
el derre de los dos afios de trabajo
de la actual drectiva.

De cara al futuro, Martinez recordd
que el CCIFA es una entidad sin fines
de lucroe v remarcd la responsabiicad
de cuidar el patrimonio de sus so-

Oro. “Consideramos que estamos
de jando un centro comercial muy
sdlido financiera e nstitucionalmente”,
afirm, al tiempo que anticipd que se

vendran afios sumamente intensos
para la ciudad v la region,

cios, También destacd su papel en el
comercio de Atlantida v la Costa de

LLAMADO A ELECCIONES
EN LA INSTITUCION
PERIODO 2026-2028

Mos encontramos proximos a una nueva eleccién

de autoridades en nuestra Institucian,

Glueremos invitarlos a juntarse v formar listas para continuar
creciendo con el aporte de todos, Se necesita unir esfuerzos,
empresarios con ganas de trabajar por el bien de toda la
comunidad, en una Institucidn gue tiena sus raices muy firmes.
Es el momento de sumar, es el momento de continuar
haciendo grande a nuestra institucidn que continla

creciendo por v para nuestra comunidad.

ACCIFA

P Plazo para presentacion de listas 23 de octubre 2026
hasta las 15 horas en nuestras oficinas.

P Dia de las Elecciones 6 de noviembre 2026
de 9 a 15 horas en nueastra oficina,

LISTA DE CANDIDATOS
Las listas deben contener:
+ Siete titulares v siete suplentes para la Comision Directiva.
* Tres titulares y tres suplentes para la Comision Fiscal,
+ Nombres y Apellidos completos, domicilio,
Cedula de Identidad de cada candidato.

Requisito para integrar las listas

Antigiedad de un afio como socios del CCIFA,
Estar al dia en sus cuotas sociales.

Las listas deberan ser firmadas por 10 Asociados.

La Comision Directiva

CENTR S




CCIFA participo de encuentro
en el que Canelones recibio
a la prensa turistica brasilera

ElL Centro Cornercial, industrial v de
Formento de Atlantida (CCIRA) participd
del encuentro “Canelones se muestra a
Brasl’, que recibid a unos 40 periodistas
brasileros especializados en turismo, La
iniciativa, mpulsada por la Asociacidn
Turistica de Canelones (ATC), incluyd
recomidas por diferentes puntos del de-
partamento v una jomada de presen-
taciones v charlas en Dinamo Atlantida,
donde representantes de distintos sec-
tores compartieron informacidn sobre
la oferta turistica v las oportunidades
de desarrollo de la regibn.

Entre Los participantes estuvo el
presidente de nuestra institucidn,
Mauricio Martinez, quien intervino
para presentar la realidad de Atlantida
¥ sus perspectivas de crecimiento, Su
participacion comprendid una expo-
sicin institucional en representacion
del Centro Comercial y otra vincu-
lada a su actividad empresarial en el
sector de la construccidn.

Una gran oportunidad
Martinez destact la importancia de
recibir a periodistas especializados
que, a través de sus respectivos me-
dios, podran difundr los atractivos v
las oportunidades del departamento
entre el plblico brasilero. Considerd
que esta exposicidn representa una

oportunidad para el comercio local,
ya gue permitira llegar a potenciales
visitantes y consumidores.

ElL presidente del CCIFA agradecid

la invitacion de la ATC v valord la
posibilidad de acompariar la iniciativa,
Explicd que el encuentro también
perrite escuchar, intercambiar infor-
macion y prepararse para las oportu-
nidades que puedan surgir a partir de
una mayor presencia de Canelones
en el mercado turistico nortefio.,
Durante su intervencion, Martinez
presentd la situacidn actual de Atlan-
tida y las perspectivas de desarrollo
de la ciudad, con especial atencibn

a la necesidad de generar empleo,

promover inversiones y preservar la
calidad de vida de sus habitantes.

La mirada empresarial

En su condicibn de empresario del
rubro de la construccion, Martinez
presentd también el rabajo de
Martinez Mora Arquitectura, estudio
gue diige. Sefiald que las inversiones
previstas en infraestructura pablica
pueden generar nuevas oportunida-
des para el sector privado, aunque

su alcance dependera tambéén de

las condiciones que se establezcan
para el desarrollo de nuevos proyec-
tos. En ese contexto, explicd que el
estudio apuesta por una arquitectura
modema, cémoda y ambientalmente
responsable, con especial atencién a
la densidad de las construcciones y
su integracion con la cudad.

Ademas, manifestd su preccupacion
par un eventual crecimiento inmobliano
excesivamente densificado vy destacd la
importancia del ordenamiento territorial
que estucka la Intendencia de Canelo-
nes. Su planteo apunta a preservar la
identidad de Atlantida como una ciudad
apacible y tranquila, donde el desamo-
llo de nuevas inversiones contribuya a
meejorar el dia a dia de su gente.
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Cartelera
Informativa =

Datos importantes

para tu empresa

Impuesto

de Primaria:
vence la ultima
cuota del ano

ElL 30 de octubre de 2026
vence la tercera y Glti-

ma cuota del Impuesto de
Ensefianza Primaria corres-
pondiente al affo 2026. EL
vencimiento comprende a
los propietarios de inmue-
bles urbanos, suburbanos

y rurales sin explotacin
agropecuaria, cuya tercera
cuota puede abonarse hasta
el 30 de octubre de 2026.
Asimismo, para los inmuebies
rurales afectados directa o
indirectarmente a explotacio-
nes agropecuarias, la tercera
cuota también vence el 30
de octubre. El pago puede
realizarse en linea o a través
de las redes de cobranza
habilitadas.

DGI comunica inconsistencias
a contribuyentes de IVA
Servicios Personales

La Dreccidn General Impositiva
comenzd a enviar comunicaciones

a contrbuyentes comprendidos en
WA, Servicios Personales en los que
se identificaron posibles nconsis-
tencias en el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias. El objetivo de
esta medida es facdiitar la deteccion
de posbles desvios y promover su
comeccibn en forma oportuna, antes
de que la stuackhn pueda derivar en
otras instancias de control.

£Qué situacién detects la DGI?
De acuerdo con la informacidn
analizada por la Administracion, se
identificaron casos en los que el VA
Compras declarado no presenta
una relacién acorde con el VA Ven-
tas, considerando las estimaciones
realizadas para los contribuyentes
de este segmento. Esta situacion
puede constituir un indicic de que

Vencimientos Octubre 2026

L
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no se haya documentado la totalidad
de los ingresos o de que se hayan
incluido deducciones de IVA Compras
que no cormespondan,

{Como se comunica?

Los contribuyentes alcanzados
recibiran un mensaje en la Bandeja
de Comunicaciones de DG, donde se
informard la situacidn observada v se
recomendara revisar el cumplimiento
de las obligaciones tributarias,

£Qué se recomienda hacer?

Ante la recepcidn de una comuni-

cacidn de este tipo, es recomenda-

ble revisar la documentacién y las
declaraciones presentadas, verificando
especialmente:

» Los ingresos y las ventas
documentadas.

» La correspondencia entre
la facturaciény lo
declarado ante DGI.

« El IVA Ventas declarado.

« El WA Compras computado.

» Que los créditos fiscales
incluidos correspondan a con-
ceptos cuya deduccién
se encuentre admitida.

Posibles consecuencias

La DG sefiala que, si las situaciones
comunicadas persisten, la calificacién
de riesgo del contribuyente podria
verse afectada, pudiendo dar lugar a
acciones de fiscalizacidn u otros con-
troles por parte de la Administracion

*Desde el COFA recomendamas a los contri-
busyentes de MA Servicios Personales prestar
especial atencidn a las comunicaciones reciidas
en la Bande ja de Comunicaciones de DG y revisar
oportunaments su Shuacn triutaria



Reconocimiento
de anos
trabajados

ante BPS

EL BPS permite solicitar el re-
conocimiento de periodos de
trabajo que no figuran en La
Historia Laboral de la persona, El
tramite comprende actividades
realizadas tanto como traba-
Jador dependiente como no
dependiente, Es importante rea-
lizar La gestidn dentro del plazo
establecido segln la fecha de
nacimiento, aun cuando la per-
sona tenga previsto jubilarse en
una etapa posterior
Actualmente, la modalidad
presencial esta habilitada para
personas nacidas antes del 1° de
junio de 1963, Quienes nacieron
entre el 2 de junic de 1963 y

el 1° de junio de 1968 deben
consultar su situacion ante

el BPS para conocer cuindo
corresponde iniciar el tramite,
Las personas que residen en el
exterior cuentan con un proce-
dimiento especifico para realizar
este reconocimiento.

Pagos del
saldo IRPF 2025

Cuota Dias de 2026
3 30 de octubre
4 30 de noviembre
5 30 de diciembre

.Se puede dejar de
abonar el IVA minimo?

La cuota de IVA minimo se comienza
a abonar a partir del mes en que

el contribuyente genere el primer
ingreso v debe continuar abonando-
la hasta el dGltimo mes del ejerci-
cio, mas allad de gue en el correr
del mismo haya dejado de tener
ingresos. Una vez que se cambia de
e jercicio, se aplica el mismo criterio,
es decir que se comienza a abonar
la cuota de VA minimo a partir del
mes en que se efectie la primera
venta y hasta el fin de ese ejercicio.
Contribuyentes de IVA minimo

gue documenten sus operaciones
mediante facturacion electranica
cuentan con tope a la cuota men-
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Primeros perfiles de

los candidatos para

las elecciones del BPS

Las elecciones del Banco de
Prevision Social que se desarrollaran
el 22 de noviembre renovaran

tres lugares de su Directorio,
correspondientes a empresas
contribuyentes, trabajadores
activos y jubilados y pensionistas.
Hasta el momento de escribir

este articulo pudimos conocer 7
postulaciones. El plazo para registrar
hojas de votacion vence el 23 de
octubre por lo que el pancrama
electoral puede incluir nuevos
nombres. Desde Revista Centro
les aconse jamos estar atentos a las
actualizaciones.

Representacion empresarial

*Graciela Alvarez - Candidata de
la Asociacidn Macional de Micro

y Pequefias Empresas, combina

su experiencia como funcionaria
del BPS con un emprendimiento
de licores artesanales. Propone
fortalecer el vinculo entre el
orgarnismo y los contribuyentes,
especialmente los negocios de
menor tamafio. Su plataforma se
construye a partir de recorridas

y consultas a organizaciones
empresariales del pais.

*Daniel AR6n - Cuenta con el
respaldo de la Confederacian de
Camaras Empresariales y presidit
durante trece afios la Unidn de
Vendedores de Mafta. Plantea
rmantener reuniones peribdicas con
las camaras, limitar la contratacion
de asesores y elaborar una cartilla
de derechos vy obligaciones para
contribuyentes e inspectores.
Tambi&én propone seguimiento
médico de traba jadores certificados
e incentivos para formalizar
pequelias empresas.

10 CENMTR@®

Trabajadores

*Carlos Clavijo - Actual
representante de los traba jadores

en el Drectorio e ntegrante de la
Comisibn de Seguridad Sodial del PT-
CNT, propone revisar el finandciarmiento
del sistema ante las transformaciones
laborales. Sefiala necesidades de
proteccidn de traba jadores domésticos,
rurales y zafrales, ademas de personas
con discapacidad,

*Lorena Roqueta - Abogada

y escribana, plantea mayor
transparencia, publicar los tiempos

de resolucibn de tramites y revisar
anticipadamente las historias
laborales, Incluye cambios en la
proteccidn por desempleo, medidas
de inclusibn y mesas departamentales
vy locales para acercar la
representacion a los trabajadores.

Jubilados y pensionistas
*José Luis Borges - Secretario

general de la Coordinadora

de Jubilados y Pensionistas del
Uruguay, centra su candidatura en
informar sobre la seguridad social
y denunciar lo que considera una
pérdida de derechos. Cuestiona el
papel de las AFAP

*Renaldo Borriero - Con
trayectoria en administracidn y
actividad privada, propone me jorar
la gestion de recursos, controlar
gastos y agilizar expedientes.
Reclama mayor presencia territorial
y cuestiona las dificultades de
atencién y acceso a beneficios que
enfrentan los jubilados.

*Estela Ovelar - Secretaria general
de la Organizacién Nacional

de Asociaciones de Jubilados

y Pensionistas del Uruguay vy
exfuncionaria del BPS, propone

me jorar jubilaciones y pensiones,
fortalecer el programa de vivienda
y atender la salud mental, la
soledad no deseada y el acceso a
la Justicia.



UNA FECHA PARA AGENDAR

El domingo 22 de noviembre de 2026
ELECCIONES DEL BPS

Recorda:
[% VOTO SECRETO 8 VOTO PERSONAL @ VOTO OBLIGATORIO

¢QUIENES TIENEN QUE VOTAR?

Estan habilitados a votar quienes al 28/02/2026 cumplan con los
requisitos especificos para cada orden. En caso de no cumplirlos a
esta fecha, se verificara cual era su situacion al 31/7/2025.

El % Los jubilados y pensionistas que al
28/2/2026 no cumplian con los

JUBILADOS Y PENSIONISTAS requisitos habilitantes para este

orden pero si para el de
trabajadores, votaran por este
ultimo orden. Asi mismao, los

TRABAJADORES ACTIVOS trabajadores que al 28/2/2026 no
cumplian con los requisitos

habilitantes para este orden pero si
para el de jubilados y pensionistas,
votaran por este ultimo orden.

i,

EMPRESAS CONTRIBUYENTES

:QUIENES NO ESTAN
OBLIGADOS A VOTAR?

L d
m MAYORES DE 75 ANOS

TITULARES DE
@ PRESTACIONES POR
\ @ INCAPACIDAD, DE

: CUALQUIER EDAD




Expectativas que

Par_

Jorge Carrizo Moyano
Creador de Bioliderazgo
wwww.bicliderazgocrg

Ante las dificultades de sus
colaboradores, el empresario

puede reaccionar de maneras muy
diferentes. A quien considera capaz
le dice: «Volvé a revisarlo, lo podés
me jorar, fijate sobre todo en tal
cosas, A quien cree menos capaz,
en carmbio, tal vez prefiera decirle
simplemente: «De ja, que yo me
oCuUpOs,

La diferencia parece pequeria. Sin
embargo, el primero acaba de recibir
una oportunidad para pensar, decidir
¥ aprender, mientras el segundo
recibié un mensaje igualmente claro:
su esfuerzo ha sido indtil y es me jor
esperar que le digan qué hacer

Si escenas como estas se

repiten, probablemente cada

uno evolucionara por caminos
opuestos. Al cabo de un tiempo,
el empresario observara sus
comportamientos y pensara «<Yo
sabia que Fulano tenia condiciones
¥y qQue Mengano no sirve para
nadas.

La expectativa

se vuelve conducta

Desde hace décadas, la influencia
que pueden ejercer sobre el
desemperio de otras personas las
expectativas de quien ensefia o
conduce se conoce como efecto
Pigmali&n o profecia autocumplida.
A quienes consideramos capaces
solemos ofrecerles explicaciones
mas completas, desafios mas
interesantes y mayor libertad para
decidic Les prestamos atencidn,
escuchamos sus propuestas, les

tenemos paciencia y dedicamos
tiempo a brindarles una devolucibn
cuidadosa.

Cuando esperamos poco de alguien,
en cambio, la cosa cambia. Le
damos tareas rutinarias, estamos
siempre encima y lo criticamos cada
vez que hace algo mal. ¥ cuando
algo le sale bien, pensamos gue fue
por casualidad.

Basta con gue lo creamos —
basandonos en un hecho aislado

o en algo gue nos dijeron— para
que esa creencia tome el lugar

de la realigad en nuestra mente, Y
comenzaremos a comportarmnos de
acuerdo a eso.

El ciclo se retroalimenta

Lo que ocurre es que, una vez
instaladas, estas suposiciones
orientan nuestra atencién hacia la
informacibn que parece confirmarlas

-
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¥ logran que se vayan consolidando
poco a poco. Los psicélogos lo
llaman sesgo de confirmacion.

Si estamos convencidos de que un
colaborador carece de iniciativa,
tenderemas a registrar cada
ocasibn en que se queda esperando
instrucciones y, por supuesto,
pasaremos por alto las veces en
que actud correctamente por su
cuenta. FAnalmente, esa falta de
iniciativa pasa a ser su etiqueta
personal.

Mos ocurre continuamente sin

que lo notemos. Cuando una idea
ocupa nuastra atencion, los hechos
gue coinciden con ella se vuelven
mas visibles y faciles de recordar,
mientras los demas pasan casi
inadvertidos.

Con los errores y los aciertos

de nuestro equipo ocurre Lo
mismo: tendemos a seleccionar
agquellos gue confirman lo gue ya
pensabamos.

La influencia tiene limites
MNada de esto significa gue una
expectativa favorable pueda
producir, por si misma, resultados
magicos. EL crecimiento efectivo
tambi&n necesita conocimiento,
practica y responsabilidad personal;
las capacidades de las personas
son diferentes y algunas funciones
exigen condiciones técnicas que no
pueden suplirse con confianza,

Y tampoco seria prudente asignar

La influencia que
pueden ejercer
sobre el desemperio
de otras personas
las expectativas
de quien ensena
o conduce se
conoce como
efecto Pigmalion
o profecia
autocumplida.

a alguien una responsabilidad para
la cual todavia no esta preparado.
Hacerlo sin criterios claros y apoyo
suficiente podria exponer a la
persona, al equipo v a la empresa
a consecuencias negativas.

El desafio consiste en observar
con objetividad qué puede hacer
hoy cada colaborader y qué
podria llegar a desarrollar gracias
a oportunidades acordes con

su capacidad. La expectativa se
convierte asi en una invitacion
realista a crecer.

Reconocer para desarrollar

El reconocimiento cumple un
papel decisivo cuando sefiala con
exactitud cuil de los aportes de
la persona resulta especialmente
valioso y por qué. Eso la ayuda

a identificar una conducta que
merece repetirse y que es
apreciada por la empresa. Es lo
que idealmente deberiamaos hacer
como biolideres en las instancias
de evaluacién del personal, ya
sean formales o informales,

Al mismo tiempo, esa devolucibn
comunica a la persona lo que
creemos que podria llegar a
desarrollar Puede mostrarle una
capacidad que ella misma no habia
reconocido v tal vez invitarla a
aceptar desafios més estimulantes.
Pero para que esa confianza
produzca aprendizaje necesita
traducirse en hechos.

Decirle a alguien en forma genérica
que confiamos en su criterio
puede resultar alentador, pero no

consigue resultados concretos. En
cambio, si ponemos en sus manos
una decisidn que se encuentre a
su alcance le estaremos dando
una real oportunidad de e jercer su
criterio y demostrar esa capacidad.

Revisar la propia mirada

Un biclider también puede
equivocarse al evaluar a una
persona. Su responsabilidad no
consiste en acertar siempre, sino en
mantenerse atento a la evidencia
y administrar con buen criterio la
asignacién de responsabilidades.
Cuando un colaborador muestra
escasa iniciativa, convieng
preguntarmos qué apoyo y
oportunidades reales le hemos
dado para desarrollarla. Si evita
decidir, puede ser (til examinar qué
ocurrié otras veces cuando tomd
una decisién diferente de la que
nosotros habriamos elegido.

¥ cuando su desempefio nos
decepciona, corresponde revisar si
las tareas que le asignamos tenian
en cuenta sus capacidades reales
¥ 5i le proporcionamos el apoyo
necesaro para propiciar un buen
desemperio.

Muestras expectativas nunca son
completamente inccentes: orientan
la mirada y se filtran en la manera
de conducir. EL biclider tiene una
responsabilidad que es, a la vez,
una gran oportunidad: descubrir el
valor de las personas de su equipo
y orientar su desarrollo, porgue el
beneficio se proyecta a los propios
resultados de la empresa.

CEMNTR® 13



Atlantidoc celebra veinte
ediciones con el apoyo del CCIFA

Atlantidoc celebrara su vigésima
edicion del 19 de octubre al 5 de
noviembre, con una programacion
de mas de 60 documentales de
distintos paises, actividades de
formacibn y propuestas especia-
les para repasar su trayectoria.

El Festival Internacional de Cine
Documental del Uruguay llegara
a salas de Canelones y de todo
el pais, ademés de la television
plblica y plataformas digitales.

ElL Centro Comercial, Industrial y
de Fomento de Atlantida, que

ha acompariado histéricamente

el encuentro, renovara su apo-
yo. Este afio aportard el brindis
del evento v un objeto de arte
para el ganador del premio hario
Handler al me jor documental uru-
guayo. El reconocimiento también
incluye 150.000 pesos aportados
por el Gobierno de Canelones.

La programacion incluird funciones
en el Teatro Alsur de Atlantida,
junto con otros espacios de
Canelones y varios departamen-
tos. Las producciones iberoame-
ricanas y nacionales tendran un
lugar destacado en una seleccion
que acercara al pablico historias,
personajes y miradas sobre la
realidad contemporanea. El jurado
internacional del festival estard
integrado por Micaela Solé, Sergio
Waolf y Pablo Staricco Cadenazzl,

Mads de 60
documentales

de distintos paises,
actividades de
formacion y
propuestas
especiales.

La formacidn mantendra su espacio
con el Taller de Guion de Largome-
traje Documental, organizado junto

con la Agencia del Cine y Audio-
visual del Uruguay y a cargo de
la cineasta brasilefia Susanna Lira,
Se trabajara durante cuatro dias
con hasta diez proyectos, cinco
uruguayos y cinco de otros paises
de América del Sur

Desde el Centro Comercial, Indus-
trial y de Fomento de Atlantida
celebramos que una iniciativa de
esta naturaleza haya alcanzado
dos décadas de éxito, apoyando
fuertemente un género audio-
visual que contribuye a acercar
distintas realidades y promover la
reflexion sobre nuestra sociedad.

Atlantida

CALLE ARTIGAS y 26 - Tel. 437 22016 - ATLANTIDA




La primavera vuelve a
florecer con “Atlantida Jardin”

Como nos gusta decir siempre, la
primavera de la Costa de Oro co-
mienza “oficialmente® con Atlantida
Jardin. La muestra, que este afio se
realizard el sibado 17 y domingo 18
de octubre en el microcentro de At-
Lantida, incorporara la Plaza Artigas
a su extension habitual, con algunas
novedades muy interesantes.

EL CCIFA, y La LIFA venimos trabajan-
do en la organizacidn de la actividad
que fue declarada de interés por el
Ministerio de Turismo y cuenta con
el apoyo del Gobiemo de Canelo-
nes y el Municipio de Atlantida, ade-
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mas de otras instituciones amigas y
empresas privadas.

Contara con un paseo ferial con 64
espacios, algunos compartidos, que
reuniran a 83 expositores en total,
manteniendo su eje en la huerta y
el jardin, con productos naturales y
ecolbgicos, ofreciendo un espacio
de encuentro para vecinos, visitantes
y emprendedores. Porque Atlantida
Jardin no es una feria, sino un espa-
cio creado para compartir y difundir
una manera de vivir amigable con
nuestro entomo v el medioambiente.
El sabado podra recorrerse de 14:00
a 20000 horas. El domingo perma-
necera abierta de 10:00 a 19:00. Las
actividades continuaran el lunes

19, en el marco de Los 115 afios de
Atlantida. Para esa jornada se prevé
un espectaculo infantil abierto al
plblico, con presentaciones a las
10:00 v a las 14:00 horas, a cargo

de los organizadores originales de
la fiesta, en coordinacion con la
Direccion General de Cultura de la
Intendencia vy el municipio local
Invitamos a acompariar una pro-
puesta que redne naturaleza, em-

prendimientos y encuentro comu-
nitario. La ampliacion del recorrido
sumara opciones para disfrutar del
centro de Atlantida, en un mes de
actividades y celebracibn para la
ciudad.
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Halloween y su novedoso
iIimpacto comercial en Uruguay

Un relevamiento mostro que las ventas de golosinas de la fiesta del
31 de octubre crecieron con fuerza el afio pasado.

Halloween dejbd de ser una
curiosidad importada hace rato v
cada afio se instala un poco mas en
el calendario comercial de nuestro
pais. El afio pasado, segun un
relevamiento de Radar Scanntech
difundido por EL Observador, las
ventas de golosinas subleron un
9% durante el 31 de octubre en
comparacién con el mismo dia

de 2024, un salto que no pasd
desapercibido para el comercio
minorista.

Dentro de ese crecimiento, los
chupetines fueron los que méas se
movieron, con una suba del 25%
Les siguieron las gomitas, con un 8%
mas, ¥ los caramelos, con un 7%.
Estos dltimos, sin embargo, siguen
siendo los que mas facturan dentro
de la categoria, al concentrar mas
de la mitad de las ventas de dulces
de la jornada.

ElL repunte se sintid en casi todo el
pais, salve en el litoral norte. En
Montevideo, donde la suba general
llegt al 15%, se destacaron algunos
municipios con incrementos que,
entre el 30 v el 31 de octubre,
superaron el 38% respecto al

arfio anterior. Un dato a favor de

la préxima edicion es que este
2026 el 31 de octubre cae sabado,
lo que suele darle a la fecha

un mayor margen de consumo,
especialmente en la Costa de Oro
donde el movimiento de visitantes
se incrementa Los fines de semana
en plena primavera.

Halloween, ademéas, comprende
mucho mas que golosinas y
cotillon. En Estados Unidos, la
Federacidn Macional de Minoristas
estimd un gasto total récord
cercanc a los 13.100 millones de

16 CEMTR@®

d&lares, repartido entre disfraces,
decoracién y dulces. Por su parte,
la consultora PwC calculd un
gasto promedio de 289 délares
por consumidor, cifra que asciende

a 445 dblares en los hogares con
nifios. Son ndmeros de otra escala,
pero marcan una tendencia que
también empieza a asomar en las
gondolas locales.

Una fiesta joven en Uruguay

Halloween tiene raices mucho mas antiguas que su llegada a estas
costas. Viene de Samhain, una fiesta celta que marcaba el fin de la
cosecha v el comienzo del afio nuevo hace mas de dos mil afios en las
islas britanicas. El cristianismo la transformd en la vispera de Todos los
Santos (All Hallows' Eve), de donde deriva su nombre actual, y paso a
Estados Unidos con la inmigracion irlandesa, donde se consolidd como
fendrmeno masivo a mediados del siglo XX. En Uruguay es una tradicion
mucho mas reciente, que en la dltima década v media comenzd a
instalarse con fuerza en el consumo local.



CAPACITACIONES CCIFA

Finalizoé capacitacion en
Excel y facturacion electronica

Muestra institucidn desarrolld durante
setiembre el curso Flanifa de Excel
con facturacién electrdnica, una
propuesta e jecutada por Fundasol. La
capacitacion, dirigida a los socios, se
realizd del 15 al 24 de setiemnbre, los
martes vy jueves de 19 a 21 horas.

A cargo del profesor Gonzalo
Alesandri, el curso acercH
herramientas para digitalizar registros
y mejorar la administracion de los
negocios. EL docente destacd la
buena concurrencia vy la aplicacion
de los conocimientos adquindos en
las empresas participantes. Al evaluar
la dinamica, la calificdé como “muy
satisfactoria®, al tempo que valord el
traba jo coordinado de Fundasol y el
Centro Comercial.

D

Uno de los ejes planteados por el
profesor fue la necesidad de que

la comple jidad que suele asociarse
con Excel no se convierta en un
obstaculo para los empresarios.
Explico que las planillas permiten
gestionar informacién cotidiana y
disponer de registros Otiles para
administrar las actividades de la
empresa.

Entre sus aplicaciones, menciond la
elaboracion de graficos a partir de
ventas diaras, mensuales o anuales,
costos v flujos de fondos. Esa
representacion ayuda a identificar
periodos de menor actividad v a
comunicar informacion a socios o
clientes. “Teniendo me jor nformacion,
ordenada, visible, podemos tomar

GAPACITACIONE
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EM EL CENTRO COMERCIAL, INDRASTRIAL Y FOMENTO

me jores decisiones”, resumid.

En cuanto al vinculo entre Excel

y la inteligencia artificial, explicé
que pueden complementarse,
siempre que el usuario comprenda
qué necesita resolver y mantenga
el control. “Lo que no podemos
hacer es mandar a un modelo de
inteligencia artificial a que piense
por nosotros v nos intente resolver
todos nuestros problemas sin
entender nada en el procesc’,
advirtic.

S estamos al mando de la nave,
dijo, la inteligencia artificial puede
ayudar a resolver de forma mas
rapida y practica los desafios que
se presentan en el dia a dia de una
empresa.
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Para socios

Roadiza

FUNDASOL

Keserve su Jﬁéé’ﬂf‘ 098 512 513

CENTRE 17



Enfermeria y Acompafiantes ATENCION EN SANATORIO Y DOMICILIO
Para cuidar y acompaiiar a quienes mds quleres

Planes familiares INFORMES Y AFILIACIONES : 0800 8227 / 098 586 41

S OFICIMA DE ATENCION: AV. ARTIGAS Y ROGER BALET
Planes individuales ATLANTIDA / TEL: 4372 1T

hotel * K %
ARGENTINA

e o -~ £ Telefax_(00598) 4372 2414 . 4372 1728
SEVPURUGUAY.COM.UY

info@hotelargentina com uy
Teléfono 43768814 - Whatsapp 097218972 www.hotelargentina.com.uy

Infe @ sevpuruguay.com.uy - WWW. SeVpUruguay.com.uy ;
FB [@sevpuruguay - IG @@sevpalarmas Calle 11 y 24 - Atlantida

BAR - pizzeria
parrillaoa

,_, : :..l“ Restaurante Carlitos
Calle 9 v Mario Fermeira Parq,ue -

- 4375 2515 Envios a domicilio Pla+a 099332400
& 099 BB1 186 Tel: 43755419 Paratsw del munda — 4 3 'z 2 0 2 9 l
r: @ferropark_
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Ferraro

ENVIOS SIN CARGO al TEL. 437 30676 - 437 36160
= @ca o

LAVALLEJA y ORIBE - LA FLORESTA
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i CAR
A

A INTERBALNEARIA
KM, 46.200, AttantidaCanelones
(a3 pocos minvins del Asropuerto)

Fvoe B oy
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«% | FARMACOSTA

PERFUMERIA - COSMETICA
REGALERIA - PARALERA
INSUMOS ORTOPEDICOS

HORARID:

lunes a 5abado B.a 20 hs
o Domingo9aidhs

frenios a .
= W 43753180

25 de Agosto esq. Gran Bretana
COSTA AZUL

OPTICA

ATLANTIDA

AUDIOGRAMAS

INCORPORAMOS AUDIFOMNOS DIGITALES

ATLANTIDA | 43723515

CALLE 22 Y 11

’P INTADO
CAMIONES

TEL.: 437 25392 - 437 27446
ATLANTIDA

ﬁ Santapaula.uy

SANTA PAULA

www.santapaula.com.uy

Tel: 4373 9674

La Floresta Atlantida Carrasco Pocitos
Av. Treinta y Roger Balet Mones Rosas y Av. Brasil y
Tres y Muttoni entre Gral. Arocena Ellawri

Artigas y C. 3
Tel: 4372 8456

Tel: 2601 3000 Tel: 2708 6000

A SCOPICE

ALARMAS
SEGU RIDAD




(@ CERRAJERIA

o PARADiSE Gabriel Delisa

"'“_‘ by SPAI COMPLE]Q TURISTICO .
PERFUMERIA / REGALERIA ATLANT IDA URUDGUAY q
TOMA DE PRESION
EXAMEN GLICEMIA . =

=7 Envios sin cargo Cabanas y aparts totalmente equipados

43715367 Spa, Piscina Climatizada, Hidromasajes
©099619151 . © 094242978 @

Cebiro con débito y crédito

R RN Rambla Calle 10 - 437 21573 Aw. Circunvalaciény 11
Areptames tarjetas de dibito y aredite Pﬂﬁldlhe B u}.r ATLANTIEA

el e .
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£ = CONGELADDS & BEBIDAS
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P Ty Comiva vecETARIANA
- lomblfitiman A\ MARAUSTRAL @ ALIMENTACION SALVDABLE

_ Calle 11 esq. Calle 26, Atldntida

Ruta 11 km 164,500 / Tel: 4372 7334/ 095 271 905 | Est. Atlintida N 092662672 - 43715585
ventas@marsellashijos.com.uy | www.marsellachijos.com.uy
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PANADERIA
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HORARK DE VERAND & Online
B30 a 1400 y 1600 a 2130 S i e ﬁ
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® Mantevideo h
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TRANSPORTE
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EL TIBEURON
TAXIS - SALUD - TURISMO - REMISES
4372 4040 / 096 72 4040
taxiseltiburon@hotmail com
094 309 935 “.. 437 15 608
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ai_pique.camping.shop Al PIQUE camping shop

“La calidad al servicio del cliente las 24 horas" Ruta Interbalnearia km 47 entre Calle A y B. Las Toscas

Gracias por preferirnos




Quinterss | | FRUARIERNA .
5 mlmﬂnﬂ .

s h ESTUDIO INMOBILIARIO
000 @ DESDE 1970 .:G]'
Swive | |La Perla

43? 83934 Rambla del Arroyo esq. Calle D / Parque del Plata
Interbalnearia Ken., 46,700 Telefan: 4375 5385 / 4375 2037
Atlntida - Canelones 18 de Julio e/Baltasar Brum Cel: 094 246 256 /094 246 000
Tﬁﬂ’é&é;;‘; 15'1;1 & Interbalnearia estudicmoreno@adinet.comuy / inmobiliariamoreno.com
Lallerqu:n:'n:ms-i_ial:llrm.cw.u:.- SAN LIS - CANELONES

| COCO MOTOS

DISTRIBUIDOR Y SERVICIO OFICIAL

BEMELLI - YUMBO - KEEWAY
HONDA - BACCIO - DIRTY
BICICLETAS SCOTT - SPRO
MOTOS Y BICIC. ELECTRICAS
VENTA DE REPUESTOS

FARMACILA

BOLOGNA Ruta 11 km. 165
4375 2068 e

= Canelones
ENVIOS A DOMICILIO
RUTA INTERBALNEARIA KM 49,100 - PARQUE DEL PLATA

(143756285 - 43754944 (092977 645 ﬂgg Eg 3

Av. Argentina e/ Gy H

& cocomotosuy  www.oocomotos.comuauy PARCUE DEL PLATA

=
@rLAHTmA
SERVICIO FUNEBRE

" PREVISORA - CREMATORIO El Abuelo

Tignda de ropa
y calzado

Atlantida. Ruta 11 km. 165
Tel. 4372 0122

San Jatinto Tel. 4399 2070

En Pando Tel. 2292 0427~

Ma de

_ 43723710
¥ Peatonal - Atlantida

:

437 23990

437 24718 4tlintd®
Ruta 11, Km 163
Es_tau:::ug ﬁ.‘.'anu_fla
Calle 1 entre Ferreira y Rambla et

Cel: 099 294 512
viveraatantida@hotmail.com
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HORTIERUTICOLA SERVICIOS
HUERTA VIVA

 ENTREGAS
% A DOMICILIO
SIN CARGO ACEITES, FITROS, BALANCEDS

RECAUCHUTAJES PARA CAMIONES
M. FERREIRA /D y E 099983113

T R. 11 Km. 165.800 Calle 1y Av. Mario Ferreira / Parque del Plata, Canelones
cel, 095 151 361 siatal G Xk A, Tel:4372 4718 / Telefax: 4372 3990/ aguadurazadinet.com.uy

LATER V.V

TECHO LASER: Calle 11 y
SALINAS: Rutaintebalneara 36 km, Tel; 437 8 0000 WAVLASTRTY.COMUY

Tu tranquilidad es nuestra prioridad !!

Integradores IT *

En Redtec, ofrecemos servicios de IT tedo o] adio,

las 24 horas del dia. Nuestro soporte Soporte en
personalizado asegura gue tu negocio nunca se Diversas areas
detenga.. s R R

T, e ey,

AIOTE

Mo dejri que ko probleamas iscnoligices frenes fu doto. Contictans y
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Beneficios

Socializar
Construir relaciones
y proyectos en comun.

Mas Productividad

Potenciar los provectos para alcanzar
objetivos mas claros.

Bajar costos

Disminuir inversion por
espacios compartidos.

Nuevos contactos

El trabajo colaborativo
genera mas oportunidades.



cEstas pensando

en emprender?

Ser tu propio jefe, trabajar en algo
que te apasiona o hacer realidad
una idea que te acompafia desde
hace muchos afios puede sonar muy
tentador. Pero a la hora de iniciar

un negocio, sin importar el rubro,
aparecen preguntas concretas: jPor
dénde empezar? jCuanto dine-

ro se necesita? jCodmo conseguir
los primeras clientes? A partir de
investigaciones y publicaciones de
instituciones de desarrollo empresa-
rial, en Revista Centro te ofrece-
meos algunos conse jos para dar los
primeros pasos,

{Quiénes me compraran?
Antes de tirarte al agua, definir a

tu potencial cliente es una de las
primeras tareas. Pensa quién necesita
lo que ofrecés, cémo tu preducto o
servicio resuelve sus necesidades y
qué valora esa persona al comprar
Esa descripcion te ayudara a elegir
productos, preparar una propuesta y
decidir dbnde comunicarla.

La Administracion de Pequefias Em-
presas de Estados Unidos, conocida
como SBA, recomienda investigar la
demanda, la ubicacitn de los clien-
tes, las alternativas disponibles y los
precios. Sus guias presentan estas
tareas como parte de la planifica-
cién inicial.

En la Costa de Oro, por ejemplo, un
negocic puede crientarse a residen-
tes permanentes, visitantes de fin
de semana o turistas. Cada plblico
merece ser observado. Conversar
con posibles compradores puede
ayudarte a reconocer necesidades y
pensar gqué aporte concreto haria tu
emprendimiento.

Probar y escuchar
Una experiencia pequeria permite re-
unir informacién antes de ampliar La
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inversion, Podés comenzar con una
produccibn limitada o una primera
prestacion de servicios. Conviene
definir qué querés comprobar y
registrar los resultados para decidir
el siguiente paso.

Este enfoque estd presents en

el programa Validacion de ldeas

de Negocios, impulsado por ANI

y AMDE. La propuesta promueve
pruebas con una versidn inicial del
producto o servicio y su evaluacidn
en el mercado al que se dirige, para
comprobar su viabilidad comercial.
Pongamos un e jemplo: si tu proyec-
to consiste en elaborar viandas, una
prueba podria incluir un mend redu-
cido vy pedidos durante un periodo
definido. Registrar costos, tiempos

de preparacibn y analizar comenta-
rios permitifia ajustar la propuesta.
Las compras efectivas v los pedidos
que se repiten aportan informacién
valinsa sobre la aceptacion del
producto.

Cuanto necesitas

para comenzar?

El presupuesto inicial requiere una
mirada detallada. Segin la actividad,
puede incluir herramientas, equipa-
miento, mercaderia y acondiciona-
miento del espacio. Tambi&én con-
viene prever los gastos que tendras
cada mes y el dinero necesario para
sostener la actividad mientras con-
seguis clientes.

Las guias de la SBA distinguen los



desembolsos de puesta en marcha
de los gastos recurrentes. Esta se-
paracidn ayuda a estimar cuanto se
necesita para abrir y qué compromi-
s0s econdmicos habra que atender
después,

Para calcular precios, contermnpla
materiales, envases, traslados, co-
misiones y tiempo de trabajo, junto
con los gastos generales, Un ase-
soramiento técnico puede ayudarte
a ordenar estas cuentas y estimar
cuantas ventas necesitas para cubrir
los costos, También resulta Gtil
proyectar distintos niveles de ventas
y observar cdmo cambiarian los
resultados del negocio.

Llevar registros

Una planilla sencilla puede ayudarte
a seguir el movimiento del empren-
dimiento, Anota ventas, compras,
cobros pendientes y vencimientos.
Identificar por separado los gastos
personales y los del negocio te
permitird conocer los resultados v
organizar el dinero disponible.

La importancia de estas practicas
cuenta con respaldo académico. Da-
vid McKenzie v Christopher Woodruff
estudiaron peguefias empresas en
siete paises, entre ellos Chile y Méxi-
co. Su investigacion, publicada en Ma-

nagement Science en 2017, examind
practicas de comercializacidn, control
de existencias, registros y planifica-
cibn financiera, Encontrd que me jores
practicas de gestion estaban asocia-
das con mayores tasas de supervi-
vencia empresarial y un crecimiento
mas rapido de las empresas,

Comunicar con claridad

La presentacion del emprendi-
miento, asi como sus productos ©
servicios, deberia permitir entender
qué ofrecés, a quién esta dirigi-
do y cémo comprar, Fotografias
cuidadas, descripciones precisas

y canales de contacto atendidos
facilitan el acercamiento. Elegi los
medios que utiliza tu piblico y una
frecuencia de comunicacién que
puadas sostener,

También conviene organizar la expe-
riencia de compra. Informar precios
y condiciones, acordar plazos po-
sibles y responder consultas ayuda
a construir una relacién clara con
el cliente. Una conversacidn des-
pués de la entrega puede aportar
sugerencias para mejorar. Anotar las
preguntas frecuentes, por ejemplo,
permite identificar qué informacién
necesita aparecer en tus proximas
publicaciones.

Avanzar por etapas

Antes de cormenzar, consultd qué
formalizacién, habilitaciones y obliga-
ciones cormesponden a tu actividad.
Incorporar esos requisitos al pre-
supuesto v al calendario permite
organizar me jor la puesta en marcha.
Acercarte a instituciones empresa-
riales y participar en capacitaciones
tarmbién puede facilitar contactos e
intercambios. En el Centro Comercial,
Industrial ¥ de Fomento de Atlantida
podemos asesorarte y contactarte
con programas e instituciones que
brindan apoyo a las Mipymes,

Un plan para los primeros tres meses
puede inclur ob jetivos concretos y
una fecha de revisibn. Conseguir los
primeros clientes, comprobar costos
o ajustar la oferta son avances que
podés evaluar, Recorda que cada
experiencia aporta informacibn para
el siguiente paso, ElL proyecto ira
tormando forma con esas decisiones
y con el conocimiento que vayas
recogiendo en el caming., iExims!

Este articulo de Revista Centro s redacto en
base a las siguientes publicaciones:
‘McKenzie, D.y Woodruff, C. [2017). Business
Practices in Srmall Firms in Developing Coun-
tries. Management Science, G3[3), 2967-2941.
*AMIly ANDE. Programa \Validacion de Ideas
de Megocios. *5mall Business Administration.
Guias de planificacion empresarial,
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El comerciante y esa
costumbre, no tan sana,

de cargar con el trabajo en casa

La investigacion sobre la vida laboral en las pequenas empresas muestra
que cortar con el trabajo al llegar al hogar es mas dificil de lo que parece.

Bajar la persiana para muchos
comerciantes no siempre significa
terminar la jormada. En un pequefio
negocio, las cuentas, los provee-
dores o el mensaje de un cliente
suelen llegar hasta la mesa de la
cena. La psicologia del trabajo estu-
dia este fendmeno desde hace mas
de dos décadas, ¥ sus conclusiones
ayudan a entender por qué cuesta
tanto soltar

Un relevamiento de la Universidad
Libre de Bruselas, publicado en 2077,
consultd a emprendedores v a
trabajadores de pequefios comer-
cios, tanto duefios como emplea-
dos. El 86% de los emprendedores
dijo pensar a menudo o siempre

en el trabajo cuando estaba en su
casa, y cerca del 30% admitid no
haber tenido en todo un affio un
solo dia desconectado del corren
o del teléfono. En los comercios,
tres de cada cuatro consultados

reconocieron quedarse habitual-
mente después de la hora de cierre.
Los mas expuestos resultaron ser
quienes tienen entre uno y cuatro
empleados, porque ocupan a la vez
el lugar de empresario, empleadar y
trabajador

El fenémeno se aprecia también

en el descanso. Un estudio con 122

———— TALLER——

PICKLES, CHUTNEYS,

%?REI.ISHESAHDMH_

Eleva tus vegetales al nivel gourmat
y descubri ¢l verdaders potencial
de la fermentacion lactica.
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(#) Beneficios para tu microbiota .
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emprendedores, publicado en 2019
en el Journal of Business Venturing,
vinculd las preccupaciones del
negocio con el insomnio, En Los
més experimentados el efecto era
directo, posiblemente porque saben
leer mejor Las sefiales de riesgo vy
eso les impide calmarse a la hora de
dormir,

Otra investigacidn, realizada en
Francia con mas de mil pequefios
empresanos vy publicada en Small
Business Economics, compand sus re-
sultados con estudios previos sobre
asalariados. Los duerios se recuperan
menos del esfuerzo diario, sobre
todo en la capacidad de desconec-
tarse mentalmente. Los autores se-
fialan gque el empleado suele contar
con horarios mas estructurados y
limites mas claros entre trabajo v
vida personal

EL mismo trabajo aporta un matiz.

En los empresarios, la desconexitn
total ayuda a reducir el agotamiento,
aungue no aparece asociada a un
mayor bienestar Lo gue mas pesd
fue la sensacion de control, poder
decidir qué hacer y con guién, fuera
del horario laboral. Para muchos
duefios el negocio forma parte de
su identidad, y por eso los investiga-
dores recomiendan horarios estruc-
turados pero flexibles y descansos
planificados de antemano.

Para el empleado, esa frontera suele
venir marcada por el reloj. El duefio,
en cambio, tiene que construirla.
Esto es algo que para muchos de
nuestros socios puede sonar familiar
y en lo que, sin dudas, resulta fun-
damental encontrar los equilibrios.
Por la familia, por el descanso, y
principalmente, por la salud propia.
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SALUD MENTAL

Agape

La trampa del discurso positivo
y la resiliencia obligatoria

Por
Equipo FAF

En el discurso contemnpora-
neo, el bienestar ocupa un
lugar central. Se lo nombra
como ob jetivo, como dere-
cho, como responsabilidad
personal. Estar bien ya no
parece una posibilidad entre
oftras, sing una exigencia
permanente.

Desde carteles instituciona-
les hasta publicaciones en
redes sociales, el mensa je
se repite: hay gue cuidarse,
guererse, regularse, for-
talecerse, ser resliente. El
problema no es el cuidado.
El problema es cuando el
bienestar deja de ser una
blsqueda y se convierte en una
obligacitn.

El lamado discurso positive” se
presenta como una respuesta
armable al sufrimiento. Invita a mirar
el lado bueno, a cambiar la pers-
pectiva, a enfocarse en lo que si
se puede. Pero cuando se vuelve
hegembnico, produce un efecto
parads jico: silencia el malestar. No
porgue lo niegue explicitamente,
sing porgue Lo vuelve incomaodao.
En un mundo que exige optimismao,
la tristeza, la bronca, la deses-
peranza aparecen como fallas
personales.

Desde esta logica:

« quien no puede estar bien, falla
« quien no se adapta, resiste mal
+ quien se queja, exagera

La resliencia es uno de los

conceptos mas utilizados en la
actualidad. En su origen, refiere a la
capacidad de atravesar situaciones
adversas y reconstruirse. Sin embargo,
en el uso cotidiano, la resiliencia se ha
transformado en una exigencia moral.
Ya no se trata de acompariar proce-
sos de reconstruccidn, sino de exigir
fortaleza permanente.

Se espera gue las personas:

« soporten pérdidas

« se adapten a la precariedad

« continden rindiendo

« NG se detengan

Desde una mirada critica, esta versitn
de la resiliencia funciona como una
herramienta de adaptacion a condi-
ciones que no deberian naturalizarse.
Pensemos: jPara qué promover la
salud mental?

« ¢ Para gue las personas
se adapten mejor a
contextos injustos?

« { Para que puedan
sostener ritmos inhu-
manos sin quejarse?

« {Para que gestionen
emocionalmente
aquello que no pueden
transformar?

Sila promocibn no se nte-

rraga por su finalidad, co-

rre el riesgo de convertirse
en un dispositivo de ajuste
subjetivo. El discurso del
bienestar suele apoyar-

se en un ideal de sujeto

autbnomo, consciente,

autorregulado. Un sujeto
que se conoce, se gestio-
na, se fortalece y se cuida
de manera individual.

Este ideal, ademas de poco realis-

ta, es profundamente excluyente.

Mo todos cuentan con los mismos

recursos, tiempos, redes o condi-

cicnes para sostenerlo.

El autocuidado es una nocidn

valiosa cuando se inscribe en

una red de cuidados colectivos.

Pero cuando se presenta como

responsabilidad exclusivamente

individual, se transforma en carga.

Por lo tanto, decirle a alguien que

se cuide sin modificar las condicio-

nes gue lo dafian es, en muchos
casos, una forma de desentender-
se del problema.

La promeocién de la salud mental

no puede reducirse a técnicas de

autocuidado desconectadas de
lo social.
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Myrsine

PARA CONOCER, VALORAR, CUIDAR NUESTRO PATRIMONIO
NATURALY ASEGURAR SU PERMANENCIA EN EL FUTURO

Nace un nuevo espacio
de flora nativa

Por
Grupo Myrsine
Darioc Porta y Mireya Bracco

En una mariana soleada con tinte pri-
maveral a finales de este gris invier-
no, en el predio donde se encuentra
ubicado el gimnasio del liceo N2 1
de Atlantida Dr. Alfredo Crisci, en el
entomo del Espacio de la Memoria,
el martes primero de setiembre se
llevd a cabo una plantacién orga-
nizada por el grupo Myrsine. Los 45
alumnos de dos grupos de octavo
afio junto a docentes, vecinos v
padres plantaron 2 e jemplares de
cada una de las siguientes especies
de flora nativa: rama negra, molle,
araza, caneldn y guayabo colorado.
Estos fueron cedidos por el vivero
del Pargue Azul gue se encuentra en
el balneario. Los alumnos cavarcn
los pozos, agregaron tierra y abono,
pusieron los tutores, regaron y co-
locaron carteleria con los nombres

correspondientes pintados por ellos.
Toda la actividad se desamollo en un
clima de trabajo colaborativo ex-
celente. Para varios de los alumnos
esta fue su primera experiencia en
plantar flora nativa. El objetivo prin-
cipal apuntd a generar un entomo

mas verde y al cuidado del mismo.
Fue otra experiencia gratificante para
todos los que participamos,

Festejamos el aniversario
115 de la fundacién
de Atlantida con las
instituciones educativas
en Plaza Varela




Instituciones amigas: La Liga de Fomento de Atlantida

Este es un espacio cedido por el Centro Comercial, Industrial v de Fomento de Atlantida, a través de su Revista Cen-
tro, a instituciones amigas, con el fin de trabajar juntos por el desarollo de la Costa de Oro.

iFeliz cumpleanos!

14 DE OCTUBRE DE 1947

Macid una robusta criatura, una
Institucién que venia desatandose
hace afics, comenzando la gestién
administrativa en mayo de ese
1947. Con estatutos muy claros gque
hoy a sus 79 afios siguen vigentes,
en ellos estan contemplados los
cambios y la evolucitn.

Esa criatura, en enero de 1950
colocd la piedra fundamental para
gue se construyera la casa de la
Liga de Fomento, la casa de todos,
al decir de su presidente actual, al
norte del sur v al sur del norte.
Hoy la LIFA es una de las
Instituciones que esta, junto a otras,
en el “Consejo de ancianos de la
Tribu®. En ella funciona una liga y
una escuela de fitbol, canchas de
padel, el rincén criollo, cursos de
la UTW, actividades de todos los
centros educativos de la zona, y
en su sala de vecinos sesionan EL
Circulo Italianc de la Costa de Oro,
Rotary Costa de Oro, AULHA, Club
de Leones de Atlantida, Liga de
Futbol Costa de Cro y el Sector
Canelones Interior de OF,
Ademas, fiel a su legado histbrico
trabaj& por el saneamiento, hoy
obsoleto, y continuara traba jando
para que el actual plan de
saneamiento se amplie y pase, de
un pedacito de la ciudad, a toda la
ciudad,

¥ seguirad visitando ministerios,
secretarias generales, asi como
también la Intendencia de
Canelones, hasta lograr EL PUERTO
DE CANELONES EN ATLANTIDA,
porque los atlantes no bajan los
brazos v “la perla de Canelones”
se lo merece y lo necesita para

generar trabajo v calidad de vida,
i Qué le falta a Atlantida? - Todo.
i Qué tiene Atlantida? - Todo.
Tiene instituciones educativas

para nifios, Tiene Instituciones
de educacidn Terciaria. Tiene
suefios, gente que quiere
cuidar y promover sus raices
y tiene gente que quiere
invertir, Tiene Instituciones que
empu jan para hacer actividades
desestacionalizadas, tiene deportes,
tiene ganas. Viejos con ganas y
jovenes con ganas que escuchan y
van tomando la posta,
i{Saben quién mas cumple afios
en octubre?
- Atlantida, el 19 de octubre
191-2026
- LaEscuela M.° 1486, & de
octubre de 1941,
- Colocadbn de la pedra
fundamental del Barrio Espaniol,
el 31 de octubre de 1575
- Festitur, que quso ser la feria

LEIF/A

LIGA DE FOMENTO DE
ATLANTIDA

nacional de tusrmo en LFA, en los
20 v 21 de octutre de 2018
- Encuentro gastronémico

de América Latina, en

2019, con el nacimiento en

LIFA de la Unidn de Chefs

Latinocamericanos.
Y viajando un poco mas al pasado,
tal vez han tomado ese espiritu de
los Orientales, que se plasmd un 23
de octubre de 187 con el inicio del
‘Exodo del Pueblo Oriental”,
Son incontables los bailes y
celebraciones de primavera
llevadas adelante en octubre. ¥
cabe destacar que hace dos afios
gue se reabrieron sus puertas en
el Dia del Patrimonio, tan rico en
esta nuestra ‘Atlantida encontrada®,
como siermpre decimos, “un lugar
para vivir y wvisitar®; v por alli
escuché: “para invertir®,

Compiladora:
Maestra Maria del Carmen Flores
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NUESTRO

STAFF

GEREMTE ADMINISTRATIVO

LAURA NAVARRO

; - RUPE

[ngistm ﬁﬁicu de Proveedores del Estado)
- FIRMA DIGITAL

- CUD (Certificado Unico Departamental)

%, - EXONERACIONES RURALES ANTE IMC

ALBA CRUZ - IMPUESTO A PRIMARIA DE RURALES

CRISTINA PEREZ - TRAMITES ANTE PEAJE

VALERIA CORREA
ANDRES DE MELLO - REGISTRO DE EMPRESAS INDUSTRIALES

FLORENCIA FERRAZ - CERTIFICADOS UNICOS ESPECIALES
LUNA PIRIZ

- INSCRIPCIONES MTOP
ATEMCIGOM AL CLIEMTE,
CAPACITACION, SALON SOCIAL, - FACILIDADES DE PAGO BPS / DGI
VEMTA Y TRAMITES
VIVIANA CONTRERAS - CERTIFICADO PYME DEL MIEM
AREA CONTABLE - VENTA DE PEGAMENTOS ANTE MIEM

PAOLA GARRIDO

KARINA MEDINA - OBRAS DE REGULARIZACION BPS Y DGI

- REGISTRO ANTE DINAMA
GESTION DE PAGOS
MICAELA NOVIS - IDIDENTIDAD DIGITAL
- PERMISOS O RENOVACIONES INAU

MANTEMIMIENTO

LETICIA PINA

CONTADOR 0 Calle 11 y Ruta Interbalnearia . Atlantida
ADRIANA CHOCHO < info@ccifa.com.uy ¢, Tel. 43722375

DANIEL MUZI L 098512513 ¢, 099928 204
@& www.ccifa.com.uy K ccifatlantida
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I VERONICA LAJUNI

Flores, aromas y renovacion
constante: el recorrido de
La Botica del Alma en Atlantida

Veronica Lajuni
repasa sus dieciséis
anos al frente del
comercio, los cambios
en la forma de regalar
flores y las decisiones
que sostienen su
actividad.

En Atlantida, La Botica del Alma
redine una floreria con productos de
herboristeria, homeopatia, aromas e
inciensos. Las flores siguen siendo el
centro de su actividad, con pedidos
que llegan desde variados puntos —
algunos muy le janos— para agasajar
a familiares o amigos que viven en la
Costa de Oro.

Su propietaria, Verdnica Lajuni,
comenzo trabajando con los
fundadores del negocio v luego
decidit continuarlo. Desde entonces
debid ajustar la administracion,
atravesar la pandemia v atender
nuevas costumnbres de consumo.

En ese recorrido, destaca el apoyo
familiar y el respaldo del Centro
Comercial, Industrial y de Fomento de
Atlantida (CCIFA).

La conversacidn se interrumpe por la
llegada de clientes. Uno pregunta por
flores amarillas, agotadas después
del comienzo de la primavera. Esta
nueva costumbre, segin Verbnica, se
instald hace pocos afios v ya genera
una demanda comparable a la de 5an
Walentin.
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Las flores “se
regalan mucho
para el Dia de
la Madre, San
Valentin, el Dia
del Maestro o
alguna otra
fecha especial’..

Los primeros pasos

—:Como comenzo tu historia en
La Botica del Alma?

—La botica abrid en 2008 con otras

-

| personas y yo empecé a trabajar con

ellas. Después no pudieron continuar
y decidi quedarme con el negocio.
En 2010 tomé las riendas y sigo
hasta hoy. Teria 18 afos, estudiaba
Administracién de Empresas y veia
que podia crecer desde el punto de
vista econdmico. Me gustaban las
flores, asi que empecé a aprender

y a estudiar. También tuve el apoyo
de mi familia, porgue habia cuentas,
gastos y deudas. Sola no te animas a
asumir todo eso.

—¢Cuanto te ayudd lo que
estabas estudiando?

—hucho, porque podia identificar
qué estaba bien y qué estaba mal
El negocio tenia movimiento, los

clientes estaban y habia potencial



para crecer, pero faltaba ajustar la
administracién. La gente buscaba

una floreria y también productos

de herboristeria y homeopatia, que
en aguel momento no eran tan
habituales en la zona. Habia una
necesidad que atender; el problema
era como administrar ese movimiento.

—:Qué cosas hay que combinar
para que un comercio funcione?

—Tener lo que el cliente quiere,

lo que hace falta en la zona, v
ajustar los nOomeros. Hoy tambign es
importante el marketing vy todo lo
relacionado con las redes sociales.

S no combinas esas cosas, llega

un momento en que el local no
progresa, Hay que actualizarse,
porque mucha gente llega por las
redes. trabaja, tiene poco iempo ¥
busca por ese medio lo que necesita,

Un rubro que fue cambiando

—;Cémo cambié la actividad
durante estos afios?

—Hubo cambios en el pablico v
en las costumbres. Al principio se
traba jaba mucho con empresas
flnebres, se hacian coronas y otros
arreglos. Después fueron tomando
mas lugar las fiestas y los regalos.
Con el COVID nos afectd mucho
gue no hubéera reuniones, eventos
ni cumpleafios. También cambiaron
los velatorios, que se hicieron mas
cortos, y ese frabajo se redujo. Ahi
empezamos mas con las ventas por
redes. Tenés que ir renovandote y
preguntarte qué necesita la

gente hoy

—Ademas de flores, (qué
encuentra el pablico en el local?

—Lo principal es la floreria, es lo
que queremos destacar v por lo
que la gente nos conoce, Después
tenemos productos de homeopatia,
de herboristeria, cremas naturales,
articulos de santeria, inciensos y
arormas, También flores de Bach y
consultas sobre ellas. La idea del
nombre, gue viene de los duefios

antericres, es ofrecer cosas gue
hagan bien al alma. Las personas que
abrieron el negocio eran médicos y
sentian que hacia falta algo mas para
ayudar a la gente. Esa idea quedd vy
yo también la comparto. Un incienso
o una velita pueden ayudar a bajar
un poquito el ritmo v cambiar el
animo.

—i5e mantiene el gesto de
regalar flores hoy en dia?

—5i, se regala mucho para el Dia
de la Madre, San Valentin, el Dia
del Maestro o alguna otra fecha
especial. También hay adolescentes

que llevan una flor para pedirle a
alguien que sea su novia o para

celebrar que cumplen uno, dos o tres
meses juntos. La rosa sigue siendo
un clasico. El hombre generalmente
va por la rosa porgue es la flor

que conoce, pero las preferencias
cambian y se buscan mas ramos
variados. Hay mucha variedad y
algunos clientes llegan con ideas de
cHmo quieren que se Los armemos.

—iComMo asesoras a alguien
que no sabe qué elegir?

—Primero preguntamaos si alguna vez
regald flores, si conoce qué le gusta
a la persona o si tiene algin color
preferido. A partir de eso armamos
el ramo. Puede ser dentro de una
misma gama o algo mas colorido,
con distintas flores, No hay una dnica
eleccibn para quedar bien, depende
del gusto de cada uno, Actualmente
se llevan mucho los ramos variados,
con girasoles, gerberas, margaritas

y rosas, Gustan los colores que
resalten, como los rojos v los
rosados,

— i Qué ocurrio con las flores
amarillas al comenzar la
primavera?

—Hace dos o tres afios empezd
fuerte esa costumbre, Se regalan

2 una pareja, 2 una madre, a un
hijo, como un gesto de amor o

de amistad, Este afio fue un dia de
mucha venta, comparable con San
Valentin, v creo que puede llegar a
superarlo, Para San Valentin podés
regalar un peluche, bombones o

un perfume; para la primavera la
gente busca flores. Por lo que vi, las
amarillas se terminaron vy se agotd lo
que habia de importacion,

—iCoémeo trabajan
para conservarlas?

—Usamos refrigeracibn y cuidamos
el agua; las flores requieren
conservacidn. Mosotros renovamos
el stock semanalmente, porgue

la importacibn entra una vez por
semana. Eso nos permite tener
variedad v flores frescas. Después
también necesitan cuidados cuando
la persona se las lleva a su casa.
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ENTREVISTA
AL SOCIO

-

De todos lados

—iQué papel tienen hoy las redes
sociales?

—Las mane jamos nosotros, de
manera casera, y funcionan, La gente
de Atlantida ya nos conoce, pero por
las redes llegamos a otro plblico,
mas joven, O a personas que no
tienen tiempo de recorrer y buscan
una floreria en internet. Nos ayudan
también porgue hacemos envios a
domicilio. Alguien puede resclver La
compra por esa via y recibir el pedido
BN 5uU Casa.

—; Desde dénde reciben
pedidos?

—Tenemos clientes de todos lados.
Mos llaman para regalarle un ramito
a la madre, a la novia o a alguien que
vive en Atlantida, Parque del Plata

o San Luis. Hacen la transferencia

¥ nosotros lo enviamos. Recibimos
pedidos desde cualquier parte del
pais y del exterion, y aca hacemos
entregas de peaje a peaje.

—¢:El crecimiento de la poblacion
se refleja en mas movimiento
para tu local?

—En mi rubro no he notado

una diferencia por el crecimiento
demografco. Capaz que en
restaurantes, hoteles o supermercados
se nota, pero acd no, Hay gente que se
muuda a vivir a la zona, sigue trabajando
en Maontevideo © en otros lugares y
hace sus compras alld. Creo gue todavia
no se consume tanto en la zona,

Sostener la confianza

—:Qué le aconsejarias auna
persona joven gue guiere
emprender?

—Que le guste el rubro que elija.
Esta bien buscar que sea rentable,
pero también tiene que ser algo
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“Hubo cambios
en el publico y en
las costumbres.
Al principio se
trabajaba mucho

con empresds
funebres, se hacian

coronas y arreglos”.

que le apasione, por lo que quiera
levantarse todos los dias. Hay muchas
piedras en el camino, altas v bajas, v
trabajas mas que s fueras empleado.
Después, cuando mirds el recormdo,
tiene sus frutos v es reconfortante,
Wes negocios que abren v cierran, pero
creo que se puede emprender Cuando
realmente elegis algo que te gusta,
tenés menos posibilidades de fallar,

M conse jo es que el dinero no sea el
Unico motivo para tomar la decision
de emprender,

—¢Como te gustaria ver al
negocio en los préximos afios?

—Queremos que, cuando alguien
piense en regalar algo, piense en
flores, y que cuando piense en flores
se acuerde de nosotros. Que alguien
que tiene a su mama en Atlantida
nos llame con la confianza de que
no le vamos a fallar Ese vinculo

ya lo tenemos, peno quUeremaos gue

siga creciendo Con Mas personas.
Después se nos iran ocurrendo otras
cosas en el camino.

El centro comercial

—¢Desde cuando estan
vinculados al CCIFA y qué apoyo
reciben?

—Desde el comienzo, en 2008,
Ellos llevan todos los papeles y
depositamos nuestra confianza en su
trabajo. A veces no sabés a quién
recurrir por una consulta fiscal o
legal, v ahi tenés asesoramiento,
Durante estos afios tuvimos
mudanzas y cambios, como la
facturacibn electrdnica, ¥ siempre
estuvimos acompafiados, De jamos
2505 termas en sus manos y no
hemas tenido problemas,

—También participaste de las
capacitaciones?

—Antes ibamos a todos los cursos.
Hace dos afios tuve una bebé

y desde entonces no he podido
participar tanto. También estoy menos
activa en las propuestas v no estoy
tan al tanto de las iniciativas que se
han hecho entre los comercios. Antes
participaba mas, pero quiero volver a
engancharme.

La Botica del Alma: Calle 22 casi
avenida Artigas, Atlantida. Teléfono:
(095) 48 55 30. Redes sociales: Floreria
La Botica del Alma.



@ Clasificados

ABERTURAS DE ALUMINIO
jjjalumetal@gmail.com -
C. 098 67 09 95

ABITAB
Abitab y Cambio Calle T y 24,
Atlantida. T 4372 2109 - 4372 14 84,

ABOGADOS

Cecilia Pastorino T 099 §12 571
Florencia Martinez Balmelli

C. 098 724 209, Tel. 4372 40 82, Atlantida.
Gonzalo Vidal Montevides - Atlantida,
C. 099 990 666.

Soledad Arregui T, 4372 55 98,

C. 099 292 834

ACOMPANANTES
ENACOM Enfermeria v Acompafiantes
T. 4372 M . Av. Artigas y 12, Atlantida.

AGENCIAS DE

VIAJES ¥ TURISMO

BasTour C. 093 304 720, 095 894 830,
bastour34@gmail. com.

Sin Escalas Mazzuchi esq. Quintela,
Pando, +5491173689662,

AGROMERCADOS
JMB Ruta Interbalnearia km. 39, Salinas.
Ventas por mayor y menoc Cell 099 74 71 34

AGROVETERINARIAS
El Relincho Ruta 11, C. 099 343 908.

ALMACENES

MNATURALES

El Camino Calle 27 entre C y B. Cel.
(98 343 B36. Parque del Plata.

Esencia. C, 094 570 030,
Mburucuya. Edificio Amapola calle T
esquina Ciudad de Montevideo. Local 001
Atlantida. C. 094 57 00 30,

Santa Sezarina. Afiagualpo esquina
Yamandu Salimas C. 095405972

ALOJAMIENTO

El Descubrimiento Resort Club Ruta
Interbalnearia Km. 59.800, T. 4378 21 41,
Pueblo Suizo Resort T. 4378 11 97,
www.pueblosuizo.com,

Refugio del Solis T 4373 83 26.
refugiodel solis.com iy

ALQUILER

DE AUTOS

Polo y Global Rent a Car Uruguay 1479,
Montevideo, T. 2403 5128

Rent a Car Melo R, Inter Km. 46.200,
Atldntida. T. 4372 44 55 098 024 455

ARQUITECTOS

Arquitectura Integral Farque del
Plata, C. 099 37 360.

Baldi Ajraude Jennifer Lily.
Atlantida. Cel 098 292 922

Silvia Torti Atlantida, C. 099 204 945,

ARTESANIAS
Amelia Crea. Atlantda Cel 096 30 20 58,

ARTICULOS DE GOMA
Fabrica Ruta 75 Km. 38,600, Pando. T.
2293 91 88.

ASERRADEROS
Hernandez Sas Cel 098 77 4513

BAR
1939 Bar Calle 1 y Ciudad de Montevi-
deo. Casino de Atlantida 094 02 92 72

BARRACAS

El Cine Ruta Interbalnearia Km, 44, T
4372 58 O7 - 4372 81 05.

La Fortuna Calle W e/ 17 y 16, Pargue
del Plata, C. 097 988 407.

HNueva La Cruz Ruta T v calle 19.

City Golf. Tel 43724406

BARRACA DE MADERA
Floresta Maderas Ruta Interbalnearia
kmi. 53.500. La Aoresta cel. 097 660 003.

BAROMETRICAS
Parque del Plata T 4375 2300 -
C. 099 610 540,

ASOCIACIONES
Ajupena Atldntida Calle 18 casi Gral.
Artigas, T. 4372 0879,

AUTOMOTORAS

HPintado Ruta M v Finares, B. Espafiol,
T 4372 74 46 - 4372 53 92,

La Automotora Ruta Interbalnearia
Km. 47. Las Tocas. Cel (095 03 41 68
Martinez Automoviles Venta de
Autos usados Las Toscas,

Cel 09197 44 62

AUTOSERVICES
Agrandaditos Av. Argentina entre W1
y X Parque del Plata norte.

€. 097 320 968

Agrandaditos 2D A Larrafiaga, San
Luis, €. 097 220 968.

Almacén Mohu Calle 17 entre 25 y
Rambla. Santa Ana.

Benji T 4378 78 B8, Jaureguiberry, Calle
Ariel esq Artigas.

Contigo Ruta T Km. 165, City Golf, T
4372 DE51

Don Bartolo Calle 1y G, Guazuvira,
Cel 096 62 03 03

La Chigui Dr. Manuel Albo

Barric Espaficl 005 8519 91

La Locura Calle 24 esq. v

Pargque del Plata,

La Pausa CalleHe/ 3y 4,

Parque del Plata.

La Placita. Interbalnearia entre 7 y &
Parque del Plata.

Lo de Lilo Sta Lucia del Este, T4378 48 71
Lo de Ramon T 4372 84 48,

Las Toscas, Central v 7.

Lula Calle 5 esquina calle 8.

Las Vegas Norte

Minimercado Los Cipreses

Calle W esq. 3 b. Pnares Atlantida.

Cel 098 18 50 25

Provision Ricardo Est. Atlantida,
Coyh

Super Dunas Av. Argentina e/ L,
Parque del Plata. T. 4375 52 56.

BARRA MOVIL
Contrabarra Cel. 098 18 70 64.

BICICLETERIA

El Conde Venta de bicicletas, acce-
sonos vy ameglos: Avda. Zorrlla de San
Martin, Finamar. Cel 094 03 99 80.

ARTICULOS DESCARTABLES
Bolsas del Plata Av. Argentina e/ G y

H, Parque del Plata. T. 4375 3712,

CAFETERIA

Amelia Gabriela Mistral Block 3.

Parque Miramar Cel. 092320344

Grano Subterraneo. Calle 22 esquina
calle 11 y 1 Atléntida. C. 099 78 03 30.
Moon Café Mario Ferreira v calle 12,
Parque del Plata. C. 094 639 684,

CALEFACCION
Suarez y Suarez Calefaccddn T 4372 44
37. C. 099 649 370V Ang Calle 16 esq. B

CAMIONES
HPintado Camiones T. 4372 53 92 -
4372 74 46, Atldntida.

CARNICERIAS

La Once Ruta T KEm. 166 Atlantida,
Progreso Ruta Tl y 5, Estacibn Atlantida,
T. 4372 42 65

Selecto Carnes Ruta Interbalmearia
km 36.500. Pinamar. Cel. 094 2170 08

CAMBIO/ RED COBRANZAS
Abitab Calle T y 24, Atlantida. T 4372
21 09 - 4372 14 84,

Cambio 18 Montevideo v T. T 4372 26 72

CAMPING, CABANAS, PISCINAS

Centro de Vacaciones del CEA
T. 4372 41 7. Av. Pinares, Atlantida.

CATERING
Martino's C. 099 967400

CEMNTR® 35



CENTROS
PSICOPEDAGOGICOS

Centro Cepia calle 22 entre Interbal-
nearia y 1o Atlantida Tel. 4372 27 94,

CERRAJERIAS

Cerrajeria Atlantida T 4372 02 97,
Atlantida, Calle Tl y C de Montevideo.
Gabriel Delisa C, 094 242 978, Circun-
valacibn e/ T, Atlantida.

Hebert Fernandez R2 y entre 24 v Ax
Argertina Pargque del Plata Cel 094945520,

CLUBES/DEPORTES

CADA,. Tel. 099 94 32 70. Goya esquina
Av. Pinares. Atlantida Morte.

Club El Descubrimiento Ruta Inter-
balnearia Km. 59800, T 4378 21 41 - 4378
21 43, info@eldescubrimiento.com.,
COETC Joanicd 3725, MVD, T. 25064545,

COMIDAS

Carrite Atlantida Calle 1 &/ Interbal-
nearia. C. 099 172 525,

Martine's Servicio Integral de Catering
C. 099 967 400.

CONSTRUCCION

Ademar Correa C. 096 399 577, Fnamar
Ariel Gonzaléz Atlantda, C 099 370 240
Brian Burguefio Cel 094 285 217.
Hormigén Oriental Ruta Interbalnearia
K. 48700, Las Toscas. C. 098 599 697,
Juan Raul Olivera Calle 23 e/ 25 City
Golf, C. 095 694 698,

Replanteo estudio v obra Costa
Azul C. 097 34 00 55

CREDITOS
Replblica Microf inanzas Av. Del Li-
bertador 1672, Montevideo. T. 2901 60 40,

DISENO GRAFICO
DaDa Desing Studio C. 099 142 348,
Diego Mogueira C, 099 336 477,

DISTRIBUIDORAS

Almacenes Mediato L Veges T3R5 B
Cigarrillos Roberto Garibotti C 0985570
Marsella e Hijos T 4372 73 34,

Ruta Tl Km. 164.500.

Rola Ltda. Ruta T Est Atlantida, T 4372 13
T - 4372 87 79, rolasi@dedcadonetuny:
Tomas Armendariz T. 4376 16 40,

DROGUERIAS
Drogueria La Costa T esq. 18, local 8,
Atlantida. T 4372 20 80,

ELECTRICISTAS

Alvaro Baladén Tec. Autorizado UTE,
C. 099 239 773, Calle 2 y 5, Cuchilla Alta.
Gonzalo Negrone 098 075 854, San Lus.
Maximiliano Cristaldo Autorizado
UTE, C. 094 67 18 64

Miguel Angel Cardozo C 094 425509,
Estacion Atlantida

ELECTRODOMESTICOS
Laser TV T. 4372 25 47, Atlantida, Calle
22 ef M y Rep. Chile.
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Muebleria Marrero R, Interbalnearia
K. 46600, Atantda T 43720650 C. 096 Z28828

EMPAMNADAS
Rissta calle 22 entre T y 1. Atlantida.
4371 6635 C. 092 624475

EMERGENCIAS

SAPP Emergencia Mavil T. 1910, Infor-
mes: 2292 15 75 Int. 2,

SU Emergencia T. 1921. Cel. 091 485 463

EMPRESAS

FUNEBRES

Empresa Atlantida T 2292 04 27 -
4399 20 70 - 4372 01 22 Pando, San jacinto,
Atlanticda, Ruta Tl Km. 165

Empresa Interbalnearia T437242 31
Atlantics, Interbalneans Km, 46500 e/ 52

ENSENANZA

Instituto Neruda T 4372 T7 71 Ruta Inter-
balnearia Km. 45800. Calle Laborido esq 50
Juan Salvador Gaviota Shangrila,

T. 2682 25 B7.

MNuestra Sra. Del Rosarie T437229 3
4372 OF 96, Est. Atlantida. Ruta Tl Km. 65

ESCRIBANOS

Fanny Garcia T. 4375 30 98, Parque del
Plata, Calle 9 y B.

Gonzalo Quintana Diagonal Ty L P
Varela, Parque del Plata. C. 099 759 476,
Lorena Alvarez Umpiérrez T, 4372 57
76. Atlantida, Calle 51 esqg. 52

Maria Acosta C. 095 156 608.

ESTACIONES

DE SERVICIO

ANCAP Atlantida, Ruta Interbalnearia,
Atlantida, T. 4372 2195

DISA Atlantida T. 4372 20 79,

EXCAVACIONES
Martinez Salgado Calle 9 y Z2, Par-
que del Plata, C. 094 521 204,

EVENTOS

El Timén Ferreira e/ 12 y 13, Parque del
Plata. C. 094 131 041

Leonardo Rissotto Interbalnearia Km.
40200 Marindia. C. 095 066 161

FABRICA

DE PASTAS

Lo de Maria Zomila de San Marfin entre
Sombra del Toro y Sarandh Salinas. T 4376 32 43,
Santa Paula Atlintida - Roger Balet e/
Av, Artigas v 3. T. 4372 B4 56 - La Floresta
Av. Treinta y Tres v Muttoni T. 4373 9674

- Montevideo Mones Roses y Arocena.
Carrasco. T 2601 3000 . Awv Brasi y Ellauri
Pocitos T. 2708 6000.

FARMACIAS

Estacion Atlantida T 4372 51 88 -
C. 094 934 286

Este T 4317 2027, Migues, Varela y
Gregorio Migues,

Farmacosta 25 de Agosto y Gran
Bretafia, Costa Azul, 4375 31 80.

Farmacia Las Toscas Av. Ferrefra y
Central, T. 4371 53 &7.

Jaureguiberry Av. Artigas esg. Aperea
T. 4378 99 55,

Lucrecia T 4447 49 52, josé P Varela,

esq. Fabins, Solis de Matao jo, Lavalle ja.

FERRETERIAS

AMI 30 entre 26 e Independencia, Bella
Horizonte, T. 4373 75 66

El Puerto Av. Argentina ef T y 51, Par-
que del Plata, T. 4375 32 92

Ferraro T 4373 96 76 - 4373 61 60. La
Floresta, Lavalle ja y Oribe.

Ferropark Av. Ferreira e. 8 y 9 Parque
del Plata, T 4375 2515

La Fortuna Calle W, e/ 17 y 16. Parque
del Plata C. 097 988 407.

La Lucha IV T. 4372 36 03. Atlantida,
A Artigas y Ciudad de Montevideo.
Principal T. 4372 1 17, Atlantida, Aw
Artigas y Ciudad de Montevideo.

Villa del Sol Calle T v 26, Atlantida, T
4372 66 35.

FIAMBRERIAS
Lo de Leo Mario Ferreira ef 9 y 10
Parque del Plata.

FLORERIAS
La Botica del Alma Calle 22 entre
Artigas y 3. Atlantida. T 4372 45 04 -
C. 095 485 530.

FRUTAS
¥ VERDURAS
Don Rocco Av Artigas y Calle 12 Atlantida,
Horticola El Fortin T. 4372 37 57 -
4372 05 37, Camino EL Fortin.
Huerta Viva T 4372 67 21 - 095 151 361
Las foscas, Ferreira entre Dy E
Huerta Viva 2 Artigas y Garibaldi
Pando, T. 2292 19 20.
La Juli Las Achias entre 7 y 8 Est. Atlantida
Mercado City Golf Ruta T v calle ¥ Cel
095 71 06 55,
Parque Natural Cale 9 casi Ruta lnter-

' del Plata. C. 099 21 488,
Pilar Smon Bolivar y Caruso, San Luis,
C. 093 703 867.
Santa Sezarina Afiagualpo esquina
Yarmand( Salinas. C. 095 405 972,

HELADERIAS
Atldntida Calle Ty Cudad de Montevideo,

HERRERIAS
Active Metal T 437 9186 - C 094 706 857,

HOTELES

Argentina T. 4372 24 14 - 4372 17 28.
Atléntida. Calle T y 24,

Paradise T. 4372 15 73, Atlantida,
Rambla y Calle 10.

IMPRENTAS

DPI Calle 4 y Central, Las Toscas. dpieni-
magen@gmal com. C. 095 615 721
FerrerGraf C. 094 323 464 - 094 892
197. Av. Ferreira vy Calle F,. Las Toscas.

INFORMATICA
Red Tec Galeria Porto Fino, Local 13,
Atlantida. T. 437164 56 - 099 37 26 49,




INMOBILIARIAS

Calipso T 4372 11 07 - 094 21 336.
www.calipsocasas.com.uy.

Manad Calle T v Ciudad de Montevideo.
T 4372 24 23 - 092 49 58 51.
wwwinmobillanamana.com,
info@inmobiliaramana.com.

Moreno T 4375 53 85, Parque del Plata,
Rambla Artigas, entre D y E.
wwwinmobiliaramoreno.com.
Santestevan Giannattasio Km 24 y Av
Artigas, Solymar. T. 2696 48 88 - 095 900
684, www.santestevan.com.
Scopice T 4372 77 71- 4373 79 T Atlantda
y La Floresta. lafloresta@scopice.com.

INSTITUCIOMNES

DEPORTIVAS

Institucidn Deportiva CADA Ay Pra-
res entre Maro Permera y Goya Atlantida Nore,

INSTITUTO DE ENSENANZA
DE IDIOMAS

Eltec Av, Mario Ferreira entre Calle 9 y
10. Parque del Plata. Cel. 098 13 42 33,

JARDINERIA

Joagquin Mobrigadeo. Pargue del
Plata Cel 096 303 197,

Javier Hernandez. Cel. 099 35 57 30.

JOYERIAS
Atlantida Joyas T 4372 15 51. Atlanti-
da, Calle Tl esquina Ciudad de Montevideo.

KIOSCOS

Charo Mackinnon esq. Treinta v Tres

Tel 096819W85/43737824. La Aoresta
Lorena M. Ferreira y Calle B, P del Plata.
Tuli calle 3 entre 42 y 43, Parque del
Plata Morte. Cel. 099 58 14 65.

LAVADEROS
Lavadero El Cantaro T 4372 76 58.
Atlantida, Av. Artigas y Circunvalacion

LAVADEROS/GOMERIAS
City Golf Ruta T Km. 165.800.
Servicios Manrigue T, 4372 69 55,
Ruta Tl Km, 165,500,

LIBRERIAS/
PAPELERIAS/BAZAR

Amyca Aw Artigas y 24, Atlantida. T.
4372 N 15

Collage Artigas esqg. 18, Atlantida, C. 091
514 575. T. 437 74 05

La Papeleria Calle 1 y Mario Ferreira,
Parque del Plata, T. 4372 47 18.

Martin Fierro T 4372 15 20. Atlantida,
Calle 1 y Ciudad de Montevideo.

LIMPIEZA

Limpimax CEL 098 55 38 73
wwwlimpimax.uy. mail hola@limpimax.uy
Lince SRL T 4334 75 42 - C. 094 463
449, wwwlincesrLcom.uy, Santa Lucia.

MARMOLERIA

Moreno Roca Ruta Interbalnearia Kmo
42500, El Fortin, T 4376 51 33,

MASCOTAS

Reino Animal Av. Mario Ferreira entre
Ay B Las Toscas. 43723449

MAQUILLAJE

Y ACCESORIOS

Luna Azul Ciudad de Montevideo entre
Chile y Artigas. Atlantida,

MATERIALES
ELECTRICOS
Maudy T 4372 56 89,

MEDICOS
Rodrigo Sarantes C. 098 732 689,

MEDIOS
DE COMUNICACION

Atlantida FM 89.9 Calle 1 y Ciudad de
Montevideo. T 4372 61 23,

MERCERIAS
El Altillo Calle TN entre 22 y 24, Atlanti-
da, T 4372 40 66,

MOTOS

Coco Motos T 4375 62 85 - 4375 49
44, C. 092 977 645, Interbalnearia entre 9
v 10, Parque del Plata.

MUEBLES

Y BAZAR

Muebleria Marrero R, nterbalneara Km.
46600, Adantda T 43720550 C. 095228878

MUSICA

Espacio Wayra Argentina e/ Ferreira y
Rambla, Parque del Plata. T. 4375 23 71, C.
(38 546 348, hijodelviento.com

MUTUALISTAS

Asoc. Espafola Tl 820 4900,
Meédica Uruguaya, Flial Atlantida,
T.437214 71

ODONTOLOGIA

Alexandro Estefan T 4372 44 26.
CEO Centro de Especialidade: Odonto-
logicas T 4372 68 71 - C. 099 270 241
Consultorio Odontolégico Calle A
entre 5 y 6 Las Toscas - C. 099 B89 544,
Py Enrique Avenida Argentina entre G
y H. Parque del Plata. C. 099 20 &59.
OPTICAS

Atlantida T4372 35 B Calle 22 y Calle T
Del Arco Av. Julieta. Salinas, 4376 77 BB
Emebe Gregorio Migues esq. Varela, Mgues.
Florida Atlantida Calle 1 entre Ciudad
de Montevideo y 18. Atlantida 4372 18 09

ORGANIZACION
DE EVENTOS
Breijo Alicia. Cel. 093 B8 45 18.

PANADERIAS

Amasando por un Suefio Ruta Inter-
balnearia Krm. 37,800, Salinas. T 4376 05 77,
Baipa T 4372 20 % Adantda, Artigas y 26
Dani C. 095 355 715. Ruta Interbalnearia,
Km. 49,200 Parque del Plata.

La Perla T. 4378 39 34 San Luis, 18 de
Julio e Interbalnearia.

Mipay Calle 2 esquina Z3,

Parque del Plata norte, T 4375 63 91,
C. 091 383 772

PANALERA/PERFUMERIA/
HOGAR

Perfumeria Matural Calle 1 entre 22
y 24, Atlantida. C: 096 090 811

PELUQUERIAS

Y EST

By Valeri Ruta T y Circunvalacion,
Atléntida, T. 4372 36 52,

C. 099 027 81,

Claudia Gutiérrez (estiista unisex)
Calle Mario Ferreira entre A v B.

Las Toscas, Cel 099 27 96 96.
Estética de unas Matalia Rodri-
guez Villa Argentina C. 099 756 479,
Estética de ufias: Patricia Caruso
Cel. 094 75 77 52.

Espacio de Luz Estética Facal v Corpo-
ral Calle 9 v C. Parque del Plata

Cel 093 9509 38

Glam Glow Hair Studio Av Artigas
esey Cirdad de Montevideo v calle 22 Adangda
C. 054 76 50 37,

Jime Nogueira Estlistas C entre 1 y 15,
Poel Plata, T 4375 5643 - C. 099 007 245
Marisol Peinados Ruta Interbalnearia
KM 49 entre 7 y 8 Parque del Plata.
Mbnica Peinados T 4372 33 60,
Radiante Ferreira entre A y B. Las Tos-
cas. Cel 099 153 883

Rufine v Mima circunvalacibn entre 3
y T AtlAntida, T. 4372 38 60

Staff Tatiana Calle 1 y Ciudad de
Montevideo, Atlantida, C. 099 281 324,
Verdan T 4372 47 77 - C. 095 072 991,
Ruta Interbalnearia KM, 46,200,

Wapa's y Barbaro's Calle 18 esquina
Chile, Atlantida, C. 098 451 607.

PERIODICOS

Diario de Arena Por informacidn o
suscripciones, T. 4378 40 33

El Periédico del Este Comercial:
(094 397 883 - Prensa: 4375 40 50

PESCA
Casa de Pesca Ai pigue Ruta interbal-
nearia ke 47, Las Toscas, C. 094 309 935

PILATES, ACTIVIDADES
DEPORTIVAS Y RECREATIVAS
Casa Raiz La Foresta

C. 099 30 39 66.

Olivera Claudia 095 00 55 31

Pro Pilates Studio Cale Tl entre 18 y 20,
Edificio "wmapola” Atlantida C. 091 45 40 45,

PINTOR DE LETRAS

Marcelo Casagrande T 4372 63 34 -
(99 369 Ad4.
marcelocasagrande 007 @gmal.oom,

PISCINAS

Limpieza de Piscinas Crisantemos y
Tulipam, Shangrila. C. 093 372 663.
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POSADA/ HOTEL/
ALOJAMIENTO

Santoral. Rep. Argentina esq. Rambla Man-
sa de Atlantida 4372 32 00 y 0N 9T 0 21

PSICOLOGOS
Inés Vazquez Bachino
C. 099559328

PSICOPEDAGOGCAS
Martha Paulos T 098 806 046, Aflantida

PUBLICIDAD

Visual Art T 4375 31 52 C. 098 854 292,
Simple INC Ruta Interbalnearia esquina

C. lado Sur Las Toscas Cel 092 03 30 52.

PUBS
Kopakal Calle 18 y Artigas, Atldntida.
Cel 092 608 886,

RECARGA

DE OXIGENO

Recarga de Oxigeno T 43723990 -
4372 47 18. Las Toscas, C. 1 entre
Mario Ferreira v Rambla.

RECOLECCION

DE RESIDUOS
COMERCIALES

Ballardo Alejandro - Av Las Perlas
casi Calle 7. Marindia. C. 099 37 57 56.

REGALOS
Regaleria D0 calle Ty C. de Montewi-
diexo, local 001 Galera Atlantcda CO98 77572

REMATES

TASACIONES

Carlos Ferreira Av, 30 metros, entre D
y E, Las Toscas. C. 099 237 424,

REPOSTERIA
Maria Cecilia Layko Pamgue del Plata
094 40 19 55

RESIDENCIALES
Las Calandrias T 43720018 C. 095559585,

RESTAURANTES

22 Bar Calle 22 v 1, T. 4372 85 25
Carlitos Mario Ferreira v Calle 9,
Parque del Plata. 4375 54 19,

La Birra C de Montevideo v calle 1 Atlintida
La Fontaine Peatonal Atlintida,

T 4372 72 72 - 093 642 0.

Las Carabelas Ruta interbalnearia
Khi 59.800 T 4378 21 41,

Santoral. Replblica Argentina esq.
Rambla Mansa de Atlantida Tel 4372
3200- 091 97N 021 wwwisantoral com.uy
Instagram: santoral_atlantida.

RESORTS
Pueblo Suizo, T 4378 7197 - 094 379 950,
R. Interbalnearia Km. 77.500, Jaureguiberry,

ROTISERIAS

Alkala Ruta T km. 165300 esg, 16, City Golf
Aflanticia Tel 4372 T 89 - 099 876 443,
Como en casa. Las Camelias vy las Aca-
cias. Estacion Atlantida C. 099 08 21 75,

38 CENTR®

Lo de Maria Zorrila de San Martin, e/
sombra del Torg, salinas, T, 4376 32 43,
Don Velazquez Avdh Arigas

enfre X0 y 22

Rysa - Rico ¥ Sano Calle Tl y 26,
Atlantida. T. 4371 55 85 - 092 66 26 72.

SALON KIOSCO

Y QUINIELA

Salén Dharma Calle 24 y R1.
Parque del Plata cel 099 4175 08,

SALONES
DE FIESTA
Salén de Fiestas v eventos CCIFA

Calle T entre 1 e Interbalnearia. Atlantida

T 4372 25 31
El Timdn Ferreira entre 12 y 13, Parque

del Plata. C. 094 131 041

SANITARIOS

Carlos Daniel Martinez San Luis.
Cel 094 75 95 97

Sanitaria Del Sur C. 0950050 -
092505500, Las Toscas.

SEGURIDAD

Lince SRL Bl 4334 75 42 - 094 463 449,
wwwlincesrlcom.uy, Santa Lucia.

SEVP T 437688M, Marindia - km. 40700.

SEGUROS

Bianco y Rosé SRL 4372 27 83 -

099 605 6, Atlantida,

Calle 22 y Artigas.

Gonzalo Quintana Diagonal Ty | P
Varela, Parque del Plata

C. 099 75 94 76,

SERVICIOS

Gustavo Guisolfo San Luks,

C 095 627 491

Colocacién v reparacién de
cortinas Juan Jose Arreche

Calle 20 entre © e terbalnearia, Atlintida
C 09140 277

Técnico Integral Micolas Chiarello
096 43 49 12/094 97 75 78

SUPERGAS
Acodike 4375 40 40 - 098 065 914,

SUPERMERCADO
La Once Ruta 11 Km. 166. Atlantida.
Tel. 4371 56 37 Cel. 091 66 60 B2,

TALLER
AUTOMOTRIZ
Electromecanica Gayol 4372 08 33.
Atlantida, Inter entre 20 y 2.
M. Faleo. Calle 32 entre Ruta T y calle
30. City Golf. Cel. 097 196 983,
Pablo Frenos vy Embragues
099 157 606 - Giannattasico
esq. 64 Solyrnar
Power Motors T. 4375 46 94,
Parque del Plata. Calle 5 esq. Inter
Taller Quinteros T. 4372 70 21,
Las Toscas. Interbalnearia y calle A

TAXIS
El Tiburdn Tl 4372 40 40 -
C 096 72 40 40.

TECNICO
PREVEMNCIONISTA
Aleman Peralta Gabriel
cel (095375180

rial: tecprevgalernan@ornal Corm.

TIENDAS

Alba Roger Balet y Rambla Atlantida

cel 095 4192 63

El Abuelo T 4372 37 10. Calle Tl entre
Cudad de Montevideo y Calle 22

La Habana Calle 1 esq. Calle 24,
Atlantida. T. 4372 60 60.

Lo de Miriam Calle 22 v T1, Parque dal
Plata norte, T. 4375 54 34,

Lolita Atlantida Ciudad de Montevideo
y Peatonal, T 4372 23 97.

Rosita Calle 9 y Calle B, Parque del
Plata, T. 4375 6000.

TRANSPORTES

Pimar Ltda. 4372 15 13, Atlantida.
Circunwvalacion entre 7 y 9.

RVS traslados

cel. 098 996 572

Transporte Atlantida ltapebi esguina
Amancay y Calle 25 Marindia. C. 095 851
910 - 097 058 552

UNIFORMES

Gabriel Delgado Cel. 093 21 07 67.
Simple INC Ruta Interbalnearia.
Esquina C. Lado Sur Las Toscas

C. 092033052

VENTAS
Alexfran Venta drecta de insumos de
Barraca y articulos en general 095458356

VETERINARIAS

Central Ruta interbalnearia y B.

Las Toscas. 4371 57 23. 096 55 32 46

El Relincho Ruta T Km. 165500 City
Golf, T 4372 67 97.

Reino Animal Mario Ferreira entre A y
B, Las Toscas. T. 4372 34 49,

VIDRIERIA
Jjjalumetal@gmail com. C.098 67 05 95

VIGILANCIA/

ALARMAS

Pablo Pereyra Instalacion de alarmas
y camaras, T 099 954 544,

Scopice T. 0800 7971 - 4372 77 71 -
4373 79 T - Atlantida/La Floresta.
Segura Observa Aflantda T. 4372 75 50,
SEVP alarmas - T. 43768814, Marindia -
kerm, 40700,

VIVEROS

Atldntida Ruta T KM. 163, Estacién
Atlantida. Tel. 4372 09 T7.

Ecoflora T 4372 89 84,

Ruta Interbalnearia km. 47.500.

Las Toscas

Koln Camino al Fortin y Calle C. Garcia,
Est. Atlantida. T. 4372 87 67 - (98 989 641,

VOLQUETAS

Volquetas T. 4372 39 90 - 4372 47 18,
Calle 1, entre M. Ferreira y Rambla,

Las Toscas.

YOGA

Casa Raiz La Floresta,
C. 099 303 966




DISAd

ATLANTIDA

24 HORAS TODOEL ANO

MINIMERCADO DISA SHOP .
CAFETERIA Ruta Interballnearla km. 45
MINI RESTAURANTE (pegado a Tienda Inglesa)

LAVADERO Tel. 437 22079
SUPERGAS

Tu celebraciéon,
nhuestro compromiso.

Socios CCIFA

0 ) g Disfruta de un
OFF . y _ espacio elegante

y confortable
para festejar

en el alquiler del salon \ u COMO Se merece.
para su cumpleafnos
o familiares directos. : - pmnen
Reservas

y consultas:

098 512 513

*Beneficio exclusivo para socios CCIFA



MA¢ cerca, mde fdcil:

Tu Carneé de Salud tambiéen en Parque del Plata.

A

rR——— Tl T

Ahora podés realizar tu Carné
de Control en Salud en: Tambien disponible en:
Parque del Plata ELER
Jueves Martes + tres sabados de cada mes.
De 8 a 8:50am De 8 a 8:25am
Reservas:
097 215 427 (WhatsApp)

J Servicio disponible para socios y para personas 229215 75 (Opcion 1)
* que no estan afiliadas. Presencialmente en nuestros consultorios.

s"‘ilp

1 Es necesario agendarse previamente.

Control en Salud segin decreto 247/017.
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